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Wstep

Zréwnowazona przedsigbiorczo$¢ stanowi dynamicznie rozwijajaca
si¢ forme prowadzenia dziatalno$ci gospodarczej, ktora w ostatnich
dekadach zyskala znaczaca uwage. Oprocz swojej kluczowej funkcji
ekonomicznej odgrywa istotng rol¢ w rozwigzywaniu problemow i wy-
zwan spolecznych, takich jak nierownosci spoteczne, zanieczyszczenie
srodowiska, zmiany klimatyczne, czy kurczace si¢ zasoby naturalne.
Laczy ona realizacje¢ celow ekonomicznych, spotecznych i srodowi-
skowych.

Przedsiebiorczo$¢ oparta na zasadach zréwnowazonego rozwoju
dazy do utrzymania réwnowagi migdzy innowacyjnoscia, inkluzyw-
noscig i odpornoscia, co pozwala na ptynne przejscie w kierunku
zroéwnowazonej gospodarki §wiatowej. Owa inkluzywno$¢ umozliwia
wlaczenie szerokiego spektrum interesariuszy, w tym lokalnych spo-
lecznosci, w procesy decyzyjne i realizacje¢ dzialan gospodarczych.
W rezultacie zréwnowazona przedsi¢biorczos¢ nie tylko tworzy miejsca
pracy, ale takze przyczynia si¢ do redukcji nieréwnosci spotecznych
i wspiera rozwdj kapitatu ludzkiego poprzez edukacje oraz szkolenia.

Odpornosé, jako kolejny kluczowy element zréwnowazonej przed-
siebiorczos$ci, odnosi si¢ do zdolnosci firm do przetrwania i rozwoju
w obliczu globalnych wyzwan, takich jak kryzysy ekonomiczne, zmiany
klimatyczne, czy zakldcenia w tancuchach dostaw. Przedsigbiorstwa
zorientowane na zrownowazony rozwoj czesto inwestujg w strategie
dhugoterminowe, ktore pozwalaja na lepsze zarzadzanie ryzykiem oraz
dostosowanie si¢ do dynamicznych zmian w otoczeniu.

Zréwnowazona przedsiebiorczos$¢ poprzez dzialania na rzecz ogra-
niczenia ubdstwa, promowania zrownowazonej produkcji i konsump-
cji, a takze wspieranie rozwoju czystych technologii moze aktywnie
przyczynia¢ si¢ do globalnych wysitkow na rzecz zréwnowazonej
przysztosci. Jest kluczowym elementem transformacji gospodarek
w kierunku wigkszej réwnowagi miedzy wzrostem gospodarczym,
sprawiedliwo$cig spoteczng, a ochrong srodowiska. Jej rozwoj zalezy
zarowno od dziatan przedsiebiorcow, jak i od wsparcia politycznego,
edukacyjnego i finansowego.



Rozwo6j zrownowazonej przedsigbiorczosci wymaga sprzyjajacych
warunkow makroekonomicznych, takich jak wzrost gospodarczy,
dobra sytuacja na rynku pracy, poziom wymiany handlowe;j 1 inflacji.
Szczegolnie trudne oraz zlozone jest to w regionie Europy Srodko-
wo-Wschodniej, gdzie panstwa borykajg si¢ z réznymi wyzwaniami
transformacyjnymi. Konieczne jest zatem, aby polityka gospodarcza
wspierata innowacyjnos¢, cyfryzacje oraz ekologizacje przedsigbiorstw.

Niniejsza monografia ma na celu ocen¢ wplywu uwarunkowan
makroekonomicznych na zrownowazong przedsigbiorczos¢ w pan-
stwach Europy Srodkowo-Wschodniej. Okres badawczy obejmuje
lata 2008-2021, a zatem od momentu wybuchu kryzysu finansowego
po pandemi¢ COVID-19. Opracowanie bazuje na polskiej i zagranicz-
nej literaturze przedmiotu, zarowno zwartej, jak i czasopi$miennicze;j.
Dane statystyczne wykorzystane w czesci empirycznej pochodza z bazy
danych Eurostat i sg oparte na rocznych wskaznikach.

Poruszone w opracowaniu problemy sa wazne zarowno z perspek-
tywy rozwazan teoretycznych, jak i praktyki gospodarczej. Pozwalaja
oceni¢ zachowania przedsiebiorcow i ich wktad w realizacje koncepcji
zrownowazonej przedsigbiorczosci oraz oszacowac sitg oraz kierunek
wplywu wybranych uwarunkowan makroekonomicznych na jej poziom.
Wktadem opracowania sa modele ekonometryczne, ktore uzupeiaja
literatur¢ przedmiotu o bogate analizy statystyczne. Do ich estymacji
wykorzystano klasyczng metodg najmniejszych kwadratow oraz metode
réwnan pozornie niepowigzanych.

Monografia sktada si¢ ze wstepu, dwoch rozdziatow teoretycznych,
rozdziatu poswieconego metodyce badania, rozdzialu opisujacego
wyniki badan, zakonczenia oraz bibliografii.

Rozdziat 1, Przedsiebiorczos¢ a zrownowazony rozwoj, zawiera
syntetyczny opis wybranych problemoéw zwigzanych z rozwojem
przedsiebiorczosci ukierunkowanej na realizacje celoéw ekonomicz-
nych, spotecznych i srodowiskowych. Zaprezentowano w nim definicje
zrownowazonej przedsigbiorczosci, strategie oraz modele biznesowe
umozliwiajace prowadzenie dziatalnosci gospodarczej z poszanowa-
niem praw czlowieka i ochrony srodowiska naturalnego.

W rozdziale 1I, Czynniki ksztattujgce zrownowazong przedsigbior-
czos¢, przedstawiono szanse oraz czynniki sukcesu zrownowazonej
przedsiebiorczosci. Opisano rolg innowacji w zrownowazonej dziatal-
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nosci biznesowej. Przedstawiono wybrane problemy zwigzane z pomia-
rem zrownowazonej przedsigbiorczosci oraz determinant jej rozwoju,
ze szczegblnym uwzglednieniem uwarunkowan makroekonomicznych.

Rozdziat I1I, Metodyka badawcza, opisuje cel badania uwzglednia-
jac problem badawczy oraz pole przedmiotowe, hipotezy badawcze
i etapy badania.

W rozdziale IV, Makroekonomiczne uwarunkowania zrownowazonej
przedsiebiorczosci w krajach Europy Srodkowo-Wschodniej w latach
2008-2021 — statystyczna ocena, zaprezentowano wskazniki makroeko-
nomicznych uwarunkowan (wraz ze sktadowymi) oraz zrbwnowazonej
przedsiebiorczosci (wraz z filarami) w krajach Europy Srodkowo-
-Wschodniej. Omowiono wyniki korelacji i estymacji opracowanych
modeli ekonometrycznych.

W zakonczeniu zawarto syntetyczne wnioski wynikajace z rozwazan
podjetych w rozdziatach teoretycznych i empirycznych. Wskazano
réwniez implikacje teoretyczne i praktyczne istotne dla rozwoju nauki
oraz biznesu.

Monografia jest skierowana do szerokiego grona odbiorcow, w tym
srodowiska naukowego, studentow, praktykow biznesowych oraz
wszystkich zainteresowanych problematyka zrownowazonej przedsig-
biorczosci i jej determinant.






Rozdzial 1

Przedsi¢biorczos¢ a zrownowazony rozwoj

1.1. Przedsiebiorczos¢ — istota, rodzaje, funkcje, cele

Przedsiebiorczo$¢ jest nieodzownym elementem stabilnego rozwo-
ju spoteczno-gospodarczego. Tworzy ona miejsca pracy w produkeji
1 ustugach, odgrywa istotng role w zapewnianiu zatrudnienia ludnosci
oraz ograniczaniu bezrobocia. Poziom jej rozwoju jest zroznicowany
w poszczegolnych krajach, przy czym im silniejsze i bardziej stabilne
sg jej podstawy organizacyjne i prawne, tym silniejszy jest jej wptyw
na rozwoj spoteczenstwa'.

Poziom rozwoju przedsigbiorczosci uzalezniony jest od ekosyste-
mu ja wspierajacego (makroekonomicznego i mikroekonomicznego),
ktory jest gwarantem jej rozwoju. Wpltyw uwarunkowan makroeko-
nomicznych, rézni si¢ w zaleznosci od sektora, lokalizacji przed-
sigbiorstw, sytuacji spolecznej, zmian demograficznych, regulacji
prawnych i perspektyw dla wzrostu gospodarczego?. Tym samym
moga one utatwia¢ lub utrudnia¢ dziatalno$¢ przedsigbiorcza, ponie-
waz definiujg kontekst, w ktorym dzialaja i ewoluuja przedsiebior-
stwa, czesto dyktujac dynamike rynku, presj¢ konkurencyjng oraz
mozliwosci strategiczne?.

Termin ,,przedsigbiorczos$¢” jest roznie definiowany w literaturze przed-
miotu. Za jego tworce mozna uzna¢ J.A. Schumpetera, ktéry utozsamia
wzrost 1 innowacyjnos¢, jako kluczowe cechy przedsigbiorczosci, ktore ja
identyfikuja, a zarazem odr6zniajg od wasnosci matych przedsiebiorstw?,

' Tokhirovna T.S., Khasanovich E. (2024). The need and directions of entrepre-
neurship support. International Multidisciplinary Research in Academic Science
(IMRAS), 7, 02.

2 ChenlJ.I., Cui Ch., Hunt R.A., Shao-Zhi Li L. (2020). External enablement of new
venture creation: An exploratory, query-driven assessment of China’s high-speed
rail expansion. Journal of Business Venturing, 35, 6,

*  Davidsson P. (2015). Entrepreneurial opportunities and the entrepreneurship nex-
us: A re-conceptualization. Journal of Business Venturing, 30 (5).

* Schumpeter J.A. (1934). The theory of economic development. Harvard University.
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Jej mianem mozna okresli¢ utworzenie nowego przedsigwzigcia
przez osobg fizyczna, grupe osob, badz tez juz istniejaca firme. Skala
i zakres przedsigwzigcia jest zroznicowana i moze obejmowac zarowno
nowy, jak ijuz stabilnie funkcjonujacy rynek, nowe produkty i ustugi,
badz tez ich ulepszenia’.

Przedsigbiorczo$¢ to swoista pogon za mozliwo$ciami wykracza-
jacymi poza kontrolg¢ nad zasobami®. W kontekscie rozwoju wspot-
czesnych technologii cyfrowych terminem czgsto uzywanym jest
przedsigbiorczo$¢ cyfrowa, ktora stanowi skrzyzowanie technologii
cyfrowych i przedsigbiorczos$ci. Procesy przedsi¢biorcze rozwijajg si¢
tu za posrednictwem i pod wptywem technologii cyfrowych. Oznacza
to, ze jedng z cech owej przedsigbiorczosci jest wysoka zmiennosc,
konieczno$¢ adaptacji, zmieniajagcy si¢ interesariusze, niestabilno$c¢
procesoéw, co wymaga przeorientowania modelu przedsigbiorczosci’.

Definicje przedsiebiorczos$ci w rozny sposob odnosza sie do po-
szukiwania okazji dla zalozenia i rozwoju biznesu, niepewnosci, checi
generowania zysku, dostarczania wartosci dodanej dla interesariuszy,
odzwierciedlaja istniejace perspektywy dla przedsigbiorcow®.

Przeglad literatury przedmiotu pozwala wyr6ézni¢ dwa odmienne
podej $cia do definiowania przedsigbiorczosci’:

— podejscie, ktore wskazuje na niepewnos$¢, rozpoznanie szans i inno-

wacji, owe definicje sg ztozone, przy czym precyzyjne, ich autorzy

tworza liste kontrolna, ktdra opisuje ograniczone mozliwosci dla jej
rozwoju, wowczas istnieje silne utrudnienie, ktére moze spowodo-
wac stosowanie tzw. putapki ztozonosci;

— podejscie obejmujace szersza perspektywe, ktore zaktada utrzy-
manie kluczowych teoretycznych perspektyw przedsigbiorczosci

Lumpkin G.T., Dess G.G. (1996). Clarifying the entrepreneurial orientation con-
struct and linking it to performance. Academy of Management Review, 21 (1).
Eisenman T. R. (2013). Entrepreneurship: A working definition. Harvard Business
Review, [online] https://hbr.org/2013/01/what-is-entrepreneurship (dostgp: 10.12.24).
Nambisan S. (2017). Digital entrepreneurship: Toward a digital technology per-
spective of entrepreneurship. Entrepreneurship Theory and Practice, 41 (6).
Bennett R. (2006). “Business lecturers’ perceptions of the nature of entrepreneur-
ship. International Journal of Entrepreneurial Behavior and Research, 12, 3.
Prince S., Chapman S., Cassey P. (2021). The definition of entrepreneurship: is it
less complex than we think?. International Journal of Entrepreneurial Behavior
& Research, 27, 9.
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z uwzglednieniem dodatkowych wieloaspektowych ram, wsrdd

ktorych mozna wyrdzni¢ chocby status organizacyjny, zachowania

przedsiebiorcze, wyniki biznesowe oraz indywidualne.

Alternatywne podejscie z kolei wskazuje na konieczno$¢ redukcji
ztozono$ci terminu, ktéry powinien obejmowac tylko takie elementy,
ktore sg wspolne i charakterystyczne dla wszystkich aktow przedsig-
biorczosci. Sprowadza ono jg do podstawowej dziatalnosci realizowanej
przez wszystkich przedsigbiorcow.

Przedsiebiorczo$¢ moze by¢ rozumiana jako proces rozwoju do-
brze funkcjonujacej organizacji, badz tez jako budowanie nastawienia
1 umiejetnosei. Jej celem jest tworzenie nowych miejsc pracy oraz
prowadzenie do rozwoju spoteczno-gospodarczego. Niewatpliwie
wyzwaniem jest tu zatrudnianie zasobow sity roboczej z odpowiednig
wiedzg, zdolno$ciami, umiejetnosciami i kwalifikacjami oraz talentami
do zarzadzania i motywowania pracownikow (Schemat 1.1)'.

Schemat 1.1. Podejscia do definiowania terminu przedsigbiorczos¢

Przedsiebiorczo$é jako
innowacja

Przedsiebiorczo$é jako Przedsiebiorczoéé jako
dzialanie w warunkach identyfikacja/tworzenie
niepewnosci szans

Przedsigbiorczoéé jako
kreowanie biznesu

Przedsif;biprczos’sc’ ja_ko

Przedsiebiorczos¢ :
€ tworzenie wartosci

Zrodto: The definition of entrepreneurship: is it less complex than we think?, [online]
https://www.emerald.com/insight/content/doi/10.1108/ijebr-11-2019-0634/full/pdf
(dostep: 12.12.24).

10 Barot H. (2015). Entrepreneurship — A Key to Success. The International Journal
of Business and Management, 3, 1; Chang W.J., Wyszomirski M., (2015). What is
Arts Entrepreneurship? Tracking the Development of its Definition in Scholarly
Journals. Journal of Entrepreneurship in the Arts, 4, 2, 2015.
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Zdolno$¢ przedsiebiorcza przejawia si¢ wprowadzaniem na rynek

innowacji poprzez odpowiednio kierowany proces przedsigbiorczos$ci
oraz cigglego uczenia si¢. Odpowiednie zarzadzanie tym procesem
tworzy warunki dla zrbwnowazonego rozwoju, promowania wzro-
stu gospodarczego oraz spotecznego z poszanowaniem zasad i regut
obowigzujacych w otoczeniu!!. Do zrodet przedsiebiorczosci mozna
zaliczy¢!?:

przedsigbiorczos$¢ oparta na umiejetnosci wykorzystywania poja-
wiajacych si¢ szans i okazji;

napedzang sytuacja rynkowa, ktora faczy marketing z przedsigbior-
czo$cig odnoszac si¢ do szans rynkowych;

umiejetnosci przedsiebiorcze, talent do dziatan kreatywnych i wiedze
na temat uwarunkowan rynkowych;

przedsiebiorczosc¢ i innowacyjnos¢ jako elementy tworzenia warto-
sci;

przedsiebiorczos¢ ksztattowang przez technologi¢ cyfrowa;
edukacje przedsigbiorczos$ci, ktorej celem jest wspieranie i rozwoj
nowych inicjatyw gospodarczych.

Przedsigbiorczo$¢ petni szereg roznych funkcji, ktore mozna po-

dzieli¢ na podstawowe, koncentrujgce si¢ na realizacji okreslonych
celéw, oraz pomocnicze, czyli dziatania, ktore musza zosta¢ podjete
i zrealizowane przy wypelnianiu funkcji podstawowych'’. Do zadan
przedsigbiorczo$ci mozna zaliczy¢'*:

zwigkszenie efektywnosci wykorzystania zasobow materialnych
i niematerialnych, w tym kapitatu intelektualnego i wiedzy;
szybkos¢ i elastycznos¢ reakcji na pojawiajace si¢ sygnaly rynkowe;
tworzenie i testowanie innowacji;

bufor ochronny;

zacieranie granic mi¢dzy przedsigbiorstwami, a otoczeniem.

14
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W naukach ekonomicznych mozna wyrozni¢ nastepujace funkcje
przedsm;blorczosm

— przedsigbiorczos¢, jako funkcja osobowosci, koncentracja badan

nad cechami ludzkiego dziatania, ktére dotycza prowadzacego

dziatalnos$¢ gospodarcza oraz jego pracownikow;

— jako funkcje czynno$ci menadzerskich, gdzie podstawa jest eksplo-
racja i opis zachowan menedzerskich;

— jako funkcja indywidualnego przedsigbiorcy, analiza roli i znaczenia
samego przedsigbiorcy;

— jako funkcja rynku, przedsigbiorczo$¢ uzalezniona jest od trzech
determinant: otwartej gospodarki i wolnego rynku, gwarantowane;j

i zabezpieczonej wlasnosci prywatnej oraz stabilnosci instytucji

wptywajacych na stabilny rozwoj podmiotow gospodarczych.

Wielowymiarowo$¢ przedsigbiorczosci przejawia si¢ tym, ze ma ona
rézne rodzaje. Jednym z waznych jej wariantow jest przedsigbiorczo$¢
korporacyjna, dotyczaca dziatalnosci przedsigbiorczej w przedsigbior-
stwach, zarowno wsrdd jednostek, jak i grup, ktorych zadaniem jest
wykorzystanie szans rynkowych i umiejetnos¢ adaptacji do zmian. Jej
podstawg jest zapewnienie swobody wymiany informacji i danych oraz
tworzenie wspolpracy i porozumienia pomi¢dzy przedsigbiorczymi
pracownikami, a menadzerami'®.

Przedsigbiorczo$¢ niezalezna, ktora ogniskuje si¢ wokot tworzenia
nowych przedsiebiorstw, w jej ramach mozna wyodrebni¢ przedsie-
biorczos$¢ indywidualng i zespotows!”.

Przedsiebiorczo$¢ garazowa, dotyczaca nowych przedsiewziec,
ktore swoj poczatek znajdujg w garazu i moga intensywnie si¢ rozwijac
0siggajac znaczne rozmiary.

Przedsigbiorczo$¢ intelektualna, w znacznej mierze bazujaca na wie-
dzy, umiej¢tnos$ci jej wykorzystania i inkorporacji do dziatalnosci go-
spodarczej. Koncentruje si¢ ona na tworzeniu bogactwa materialnego
z wiedzy niematerialne;j'®

Wach K. (2015). Przedsigbiorczo$¢ jako czynnik rozwoju spoteczno-gospodar-
czego: przeglad literatury. Przedsigbiorczosé-Edukacja, 11.

16 Glinka B., Gudkova S. (2011). Przedsigbiorczos¢. Wolters Kliwer, Warszawa.
Marek S., Biatasiewicz M. (red.) (2011). Podstawy nauki o organizacji. Przedsig-
biorstwo jako organizacja gospodarcza. PWE, Warszawa.

18 Kwiatkowski S. (2000). Przedsigbiorczos¢ intelektualna. PWN, Warszawa.
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Przedsigbiorczo$¢ spoteczna, ktorej zadaniem jest rozwigzywanie
problemoéw spotecznych, jej inicjatorem sa przedsigbiorcy wrazliwi
na krzywdg i problemy ludzi. Moze by¢ ona rozpatrywana w dwoch
wymiarach, jako dziatalno§¢ w ramach organizacji non-profit lub tez
przedsigwzigcia biznesowe realizujace zadania publiczne z ktorych
cze$¢ zyskow przekazywana jest na cele spoteczne'.

W odniesieniu do kwestii sSrodowiskowych mozna wyrozni¢ przed-
siebiorczos$¢ ekologiczna. Jej celem jest zapewnienie korzysci dla
srodowiska naturalnego. Jest ona silnie skorelowana z innowacjami
ekologicznymi, ktorych rolg jest ograniczenie negatywnego wplywu
na $rodowisko naturalne®.

1.2. Zréownowazony rozwdj a przedsi¢biorczos¢

Zréwnowazony rozwoj jest terminem niezwykle popularnym, za-
réwno wsrod spotecznosci akademickiej, jak i w §wiecie polityki oraz
biznesu. Przez lata swojej obecno$ci w przestrzeni medialnej i nauce
ewoluowal on, a jego prawidlowe rozpoznanie i zdefiniowanie jest
wazne dla realizacji wyzwan obecnych i przysztych. Nadmieni¢ nalezy,
ze konceptualizacje pojgcia tworzone sg na biezgco, a autorzy starajg
si¢ osadzi¢ definicje w konteks$cie przemian spoteczno-gospodarczych,
globalizacji, konkurencyjno$ci otoczenia rynkowego i1 zmian jakie
zachodza w spoteczenstwie?'.

Wspolczesne rozumienie zrownowazonego rozwoju zdefiniowane
zostalo w Raporcie Swiatowej Komisji ds. Srodowiska i Rozwoju
(World Commission 1987), powszechnie okreslanego jako Raport
Komisji Brundtland, w ktérym zdefiniowano go jako ,,rozwoj, ktory
zaspokaja potrzeby obecnych pokolen bez narazania zdolnos$ci przy-
sztych pokolen do zaspokajania wlasnych potrzeb™?*.

Pacut A. (2015). Rozwoj przedsigbiorczosci spotecznej — istota i kierunki analizy.
Ekonomia Spoteczna, 1.

Huczek M. (2010). Przedsigbiorczo$¢ ekologiczna a rozwdj lokalny. Przedsig-
biorczos¢ — Edukacja, 6.

2 Rogers P., Jalal K., Boyd J. (2008). An Introduction to Sustainable Development.
Earthscan, London.

Dasgupta P. (2007). The idea of sustainable development. Sustain Sci, 2.
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Podstawowym celem zrownowazonego rozwoju jest dlugotermino-
wa stabilno$¢ gospodarki i srodowiska. Jej osiggniecie wymaga inte-
gracji zadan i kwestii ekonomicznych, spotecznych i sSrodowiskowych
we wszystkich etapach podejmowania decyzji (Schemat 1.2)%.

Schemat 1.2. Zrownowazony rozwoj i jego sktadowe

Zrownowazony
rozwoj
*Ludzie

*Dobrobyt

*Pokdj

* Partnerstwa
*Planeta

Zrodto: World of Sanity, [online] https://fahmidakhann.wordpress.com/2017/01/09/
sustainable-development-social-entrepreneurship/ (dostep: 12.12.24)

Zrownowazony rozwoj czesto pojawia si¢ obok takich pojec¢, badz
jest znimi utozsamiany, jak wzrost, postep, dynamika, zmiana, ochrona
srodowiska naturalnego, poprawa warunkow i jakos$ci zycia, ochrona
zdrowia, wyrownywanie szans, ograniczanie zagrozen dla stabilnego
rozwoju spoteczenstwa®*. Cele zréwnowazonego rozwoju mozna po-
dzieli¢ na trzy podstawowe grupy?:

#  Emas R. (2015). Brief for GSDR 2015. The Concept of Sustainable Development:

Definition and Defining Principles. Florida International University; Dernbach

J. C. (1998). Sustainable development as a framework for national governance.

Case Western Reserve Law Review.

Weidinger C. (2014). Business success through sustainability. Sustainable Entre-

preneurship.

% Pieloch-Babiarz A., Misztal A., Kowalska M. (2021) An impact of macroeconom-
ic stabilization on the sustainable development of manufacturing enterprises: the
case of Central and Eastern European Countries. Environ Dev Sustain 23.

24

17



— ckonomiczne, zwigzane z tworzeniem dogodnych warunkow dla
wzrostu gospodarczego, zaspokajaniu materialnych praw cztowieka,
tworzeniu dodatkowej wartosci, redukcji kosztow, rozwoju nowego
rynku;

— spoteczne, ukierunkowane na poprawe jakosci i warunkdéw zycia,
tworzenie bezpiecznych miejsc pracy, zapewnienie wody pitnej oraz
zywnosci, dostepnos¢ do stuzby zdrowia, ochrona os6b wykluczo-
nych i zagrozonych ubostwem, rozw¢j edukacji oraz kultury;

— ckologiczne, dazenie do zmniejszenia degradacji srodowiska natu-
ralnego i eliminacja zagrozenia zwigzanego z dzialaniem sit natury,
zmniejszenie ilo$ci odpadow oraz emisji do srodowiska, wykorzy-
stywanie surowcoOw odnawialnych.

Zréwnowazony rozwoj wymaga zaangazowania panstw, instytucji
miedzynarodowych, przedsigbiorstw, lokalnych spotecznosci. Niesie on
za sobg konieczno$¢ wykorzystywania zasobow naturalnych zgodnie
z przyjetymi normami i zasadami ochrony $rodowiska, rozwoju innowa-
cjiinowych technologii oraz harmonizacji pracy réznych spotecznosci,
ekosystemow, instytucji, organizacji i przedsigbiorstw?°.

Inkorporacja zasad zréwnowazonego rozwoju w przedsiebiorczy spo-
sob myslenia wtascicieli przedsigbiorstw i ich pracownikow przyczynia
si¢ do kreowania odpowiedzialnych badan i innowacji, wspiera dazenie
do zréwnowazonego rozwoju oraz odpowiada na wyzwania przysztosci.

Przedsigbiorczo$¢ ma kluczowe znaczenie dla implementacji zasad
i realizacji celoéw zrownowazonego rozwoju, gdyz polega na cigglym
poszukiwaniu oraz wykorzystaniu szans ptynacych z otoczenia, wdra-
zaniu nowych innowacyjnych rozwigzan ekologicznych, wspieraniu
pracownikow i wdrazaniu programow wspierajacych rozwoj lokalnych
spotecznos$ci?’.

W realizacji zadan spotecznie i ekologicznie odpowiedzialnych
przedsigbiorcy upatrujg wielu korzysci dla swojego biznesu, w tym?:

% Duran C. D., Gogan L. M., Artene A., Duran V. (2015). The components of sustain-
able development — A possible approach. Procedia Economics and Finance, 26.
Urbaniec M. (2016). Measuring and Monitoring Effects of Sustainable Develop-
ment in the European Union. European Journal of Sustainable Development, 5(1).
Mieszajkina E. Przedsigbiorczos¢ w koncepcji zrownowazonego rozwoju, [onli-
ne] https://polnoreco.kig.pl/wp-content/uploads/przedsiebiorczosc-w-koncepcji-
zrownowazonego-rozwoju.pdf (dostep: 20.07.2024).
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— zwicgkszenie skali i zakresu prowadzonej dziatalnosci gospodarcze;j,
co pozwala na umigdzynarodowienie biznesu;

— poprawe sytuacji finansowo-majatkowej poprzez zwigkszenie sta-
bilnosci finansowej oraz wykorzystanie szans ptynacych z klimatu
inwestycyjnego;

— wsparcie dla instytucji, organizacji i inicjatyw wspierajacych prawa
cztowieka oraz waznych dla bezpieczenstwa obywateli.

Dla zrownowazonego rozwoju znaczenie maja przedsigbiorczosé
zrownowazona (ukierunkowana na realizacje celéw ekonomicznych,
spotecznych i §rodowiskowych), przedsigbiorczos¢ ekologiczna, okre-
$lana rowniez mianem ekoprzedsigbiorczosci (skoncentrowana na dzia-
falnosci gospodarczej ukierunkowanej na dostarczanie ekologicznych
produktéw i ustug) oraz przedsiebiorczos¢ spoteczna (przedsiebiorcy
koncentruja si¢ na poprawie warunkow i jakosci zycia obywateli)®.

1.3. Zrownowazona przedsi¢biorczos¢

Zrownowazona przedsigbiorczos$¢ to przedsigbiorczos¢, ktorej
zadaniem jest praktyczna implementacja zrOwnowazonego rozwoju.
Opisuje ona niejako zwiazek pomiedzy zrownowazonym rozwojem
a przedsiebiorczoscia. Przyczynia si¢ do rozwigzywania problemow
spotecznych i srodowiskowych poprzez odnoszace sukcesy przedsie-
biorstwa nastawione na zysk*°.

Zroéwnowazong przedsigbiorczo$¢ mozna zdefiniowa¢ w dwoch
ujeciach szerokim i waskim. W pierwszym z nich moze by¢ ona
rozumiana jako innowacyjne zachowanie przedsigbiorcow w kontek-
$cie zrownowazonego rozwoju. Obejmuje ono aktorow z organizacji
rzagdowych 1 pozarzadowych, zaréwno tych nastawionych na zysk
inon-profit. W wezszym sensie zrownowazona przedsigbiorczos$¢ jest
definiowana jako innowacyjne zachowanie pojedynczych podmio-
tow lub organizacji dziatajacych w sektorze prywatnym, dla ktorych

»  Shepherd D.A., Patzelt H. (2011). The New Field of Sustainable Entrepreneur-
ship: Studying Entrepreneurial Action Linking “What Is to Be Sustained” With
‘What Is to Be Developed’. Entrepreneurship: Theory and Practice, 35(1).
Stubbs W. (2017). Sustainable Entrepreneurship and B Corps. Business Strategy
and the Environment, 26, 3.
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glownym celem sg kwestie sSrodowiskowe i spoleczne oraz przewaga

konkurencyjna’!.

W tabeli 1.3 przedstawiono wybrane spojrzenia na definiowanie
terminu zréwnowazona przedsiebiorczos¢.

Tabela 1.3. Przeglad wybranych definicji ,,zrownowazonej przedsig-

biorczo$ci”

Autor

Definicje ,,zrownowazonej przedsiebiorczosci”

O’Neill G.D. Jr.,
Hershauer, J.C. and
Golden, J.S. (2009)

Zréwnowazona przedsigbiorczos¢ to
przedsigbiorczo$¢ w ujeciu holistycznym, w ktorej
to wymagany jest wktad gospodarczy, spoteczny

i sSrodowiskowy.

Hockerts K.,
Wiistenhagen R.
(2010)

Odkrycie i wykorzystanie mozliwo$ci gospodarczych
poprzez generowanie nierownowagi rynkowe;j,
zainicjowanie transformacji sektora w strone

bardziej ekologicznego i spotecznego, tym samym
bardziej zrbwnowazonego.

Majid LA., Wei-

Koncepcja taczaca zrbwnowazony rozwoj

Horisch J. (2021)

Loon Koe (2012) |z przedsigbiorczoscia.
Ploum L., Blok V., |Przedstawia ewolucj¢ przedsigbiorczosci, ktora rdézni
Lans T., Omta O. |si¢ od innych koncepcji przedsigbiorczosci tym,
(2017) ze taczy w sobie cele zrownowazone i ekonomiczne.
Urbaniec M. Zréwnowazona przedsigbiorczo$¢ postrzegana
(2018) jest jako nowy obszar badawczy, ktory wymaga
dalszych badan dotyczacych mechanizméow
ochrony $rodowiska naturalnego oraz ekosystemow
przy jednoczesnym zapewnieniu ekonomicznych
i nieekonomicznych korzysci dla inwestorow,
przedsi¢biorcow i spoteczenstw.
Johnson M.P., Zréwnowazona przedsigbiorczos¢ jest kluczowa dla

rozwigzywania problemow poprzez innowacyjne,
proaktywne i ryzykowne rozwiagzania.

31

Gerlach A. (2003). Sustainable entrepreneurship and innovation. Environmental

Science, Business, [online]https://andersabrahamsson.typepad.com/sustainable%020
entrepreneurship%?20and%20innovation.pdf (dostgp: 07.07.2024).
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Autor

Definicje ,,zrownowazonej przedsiebiorczos$ci”

Mets T., Holbrook
J., Laénelaid S.
(2021)

Proces wykorzystywania szans na rozwoj i skuteczne
wprowadzanie innowacji, ktore jednoczesnie
uwzgledniaja problemy §rodowiskowe/spoteczne

i warto$¢ ekonomiczna.

Bajdor P. (2022)

Zrownowazona przedsigbiorczo$¢ to wszechstronna
koncepcja zaktadajaca wystgpowanie wzajemnych
relacji zachodzacych migdzy przedsigbiorstwem,

a rynkiem, spoteczenstwem i srodowiskiem.

Kowalska M.,
Misztal A. (2023)

Zréwnowazona przedsigbiorczo$¢ jest sita napedowa
realizacji koncepcji zrownowazonego rozwoju

przez przedsigbiorcow. Jej mianem mozna okresli¢
zaktadanie i prowadzenie biznesu, ktérego podstawa
jest uwzglednianie w strategiach, modelach
biznesowych oraz stylu i sposobie zarzadzania
organizacja trzech kluczowych aspektow:
ekonomicznego, spolecznego i srodowiskowego.

Rosario A.T.,,
Raimundo R.
(2024)

Zroéwnowazona przedsigbiorczo$¢ czgsto
wymaga wiedzy z roznych dziedzin, w tym nauk
o srodowisku, nauk spotecznych i zarzadzania
przedsi¢biorstwem, co wymaga wspolpracy
pomiedzy réznymi dyscyplinami akademickimi.

Avelar S., Borges-
Tiago T., Almeida
A., Tiago F. (2024)

Zréwnowazona przedsigbiorczos$¢ to rownowazenie
obecnych potrzeb z przysztymi skutkami. Rozwija
si¢ ona pod wptywem srodowiska biznesowego,
strategii firmy, zrdwnowazonego rozwoju, innowacji
i cyfryzacji.

Bonfanti A., De
Crescenzo V.,
Simeoni F., Loza
Adaui C.R. (2024)

Zrownowazona przedsigbiorczos$¢ odzwierciedla
ewolucje wysitkow w zakresie przedsigbiorczosci
majacych na celu sprostanie wyzwaniom spotecznym
i sSrodowiskowym na przestrzeni czasu.

Zrédto: O°Neill G.D. Jr., Hershauer, J.C. and Golden, JI.S. (2009). The Cultural
Context of Sustainability Entrepreneurship. Green Management International, 55;
Majid I.A., Wei-Loon Koe (2012). Sustainable Entrepreneurship (SE): A Revised
Model Based on Triple Bottom Line (TBL). International Journal of Academic
Research in Business and Social Sciences, 2, 6.; Hockerts K., Wiistenhagen R.
(2010). Greening Goliaths Versus Emerging Davids: Theorizing about The Role
of Incumbents and New Entrants in Sustainable Entrepreneurship. Journal of
Business Venturing, 25(5), 4; Johnson M.P., Horisch J. (2021). Reinforcing or
counterproductive behaviors for sustainable entrepreneurship? The influence of
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causation and effectuation on sustainability orientation. Bus. Strat. Environ., 31; Ploum
L., Blok V., Lans T., Omta O. (2017). Toward a Validated Competence Framework for
Sustainable Entreprencurship. Organ. Environ., 31; Mets T., Holbrook J., Laénelaid

S. (2021). Entrepreneurship Education Challenges for Green Transformation. Adm.
Sci., 11, 15; Rosario A.T., Raimundo R. (2024). Sustainable Entreprencurship
Education: A Systematic Bibliometric Literature Review. Sustainability, 16, 784;
Avelar S., Borges-Tiago T., Almeida A., Tiago F. (2024). Confluence of sustainable
entrepreneurship, innovation, and digitalization in SMEs. Journal of Business
Research, 170, 114346; Bonfanti A., De Crescenzo V., Simeoni F., Loza Adaui C.R.
(2024). Convergences and divergences in sustainable entrepreneurship and social
entrepreneurship research: A systematic review and research agenda. Journal of
Business Research, 170, 114336; Bajdor P. (2022). Zréownowazona przedsigbiorczosé.
Analiza i model. Politechnika Czg¢stochowska, Czgstochowa; Kowalska M., Misztal
A. (2023). Zrownowazona przedsigbiorczo$¢ i jej determinanty — przypadek

Polski. Wydawnictow Rys, Poznan; Urbaniec M. (2018). Rola przedsigbiorczosci

w konteks$cie zrownowazonego rozwoju. Przedsigbiorczosé-Edukacja, 14.

Zréwnowazona przedsigbiorczo$¢ to dziatania i inicjatywy gospo-
darcze podejmowane przez osoby fizyczne, spotki, ktorych celem jest
realizowanie zadan ekonomicznych, spotecznych i srodowiskowych.
Dziatalno$¢ ta moze odbywac sie we wszystkich sektorach gospodarki,
obejmowac zarowno produkcje, jak i ustugi, dotyczy¢ réznego zakresu
i skali podejmowanych inicjatyw gospodarczych. Innymi stowy chodzi
nie tylko o generowanie dodatnich wynikow finansowych, ale rowniez
w swoich strategiach i modelach oraz biezgcych dziataniach, uwzgled-
nianie aspektow zwigzanych z sytuacja pracownikow i lokalnych
spotecznosci przy jednoczesnym ograniczaniu negatywnego wpltywu
na $rodowisko naturalne.

Obejmuje ona trzy filary ekonomiczny, spoteczny i srodowiskowy
(Schemat 1.3). Zrownowazona przedsigbiorczos¢ powinna dazy¢
do tworzenia warto$ci zapewniajagcych dobrobyt gospodarczy, spra-
wiedliwos¢ spoteczng i ochrone srodowiska naturalnego. Zatem nalezy
ktas¢ nacisk na generowanie zysku przy jednoczesnym rozwigzywaniu
problemow spotecznych i ekologicznych. Tym samym nalezy da¢
jednakowa wage zard6wno kwestiom ekonomicznym, spotecznym, jak
i sSrodowiskowym. Przedsigbiorczo$¢ zrownowazona powinna rozwia-
zywac problemy spoteczne, takie jak prawa cztowieka, réwnos¢ plei
oraz praca dzieci.
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Schemat 1.3. Zrownowazony rozwoj i jego sktadowe

/

/

Ekonomiczne
podtrzymywanie

Spoleczne
sagtr:

Srodowiskowe
podtrzymywanie

Zl'()wnowaiona;rzedsigbicnl'cztmé

Wiedza na temat zrownowazonego rozwoju, rozpoznanie mozliwosci, motywacja do rozwigzywania

problemow, start-upy jako sila napgdowa rozwigzywania problemoéw spolecznych i srodowiskowych.

dlugofalowe spojrzenie na rozwoj biznesu. balans pomiedzy rozwojem ekonomicznym, spolecznym
i srodowiskowym

Zrodto: World of Sanity, [online] https://fahmidakhann.wordpress.com/2017/01/09/
sustainable-development-social-entrepreneurship/ (dostep: 12.12.24).

Zréwnowazona przedsiebiorczos¢ w wielu aspektach jest bliska
spolecznej odpowiedzialnosci biznesu (CSR) i ochronie srodowiska
naturalnego, ktore to okreslaja wktad przedsiebiorcow w otoczenie
spoteczne i srodowiskowe.

Waznym elementem sktadowym zréwnowazonej przedsigbiorczosci
jest przyroda i srodowisko, co wiecej srodowisko naturalne moze by¢
traktowane jako jedna z dodatkowych wartosci powstatych w wyniku
zrownowazonych aktywnosci podejmowanych przez przedsiebior-
stwa’?,

32 Shepherd D. A., Patzelt H. (2011). The New Field of Sustainable Entrepreneur-
ship: Studying Entrepreneurial Action Linking “What is to be Sustained” With
“What is to be Developed ”. Entrepreneurship Theory and Practice, January.
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1.4. Strategie i polityki zr6wnowazonego rozwoju firm

Zrownowazona przedsigbiorczos¢ dazy do zachowania rownowagi
pomigdzy osigganiem celow ekonomicznych, spotecznych i sSrodowisko-
wych. Wymaga ona wprowadzenia dtugofalowej strategii, ktora pozwala
firmom osiaga¢ sukcesy biznesowe w dhugiej perspektywie, bedac jed-
noczes$nie odpowiedzialnym wobec obecnego i przysztych pokolen®.

Centralne elementy istotne do rozwazenia przy tworzeniu strate-
gii rozwoju zréwnowazonej przedsigbiorczosci, ktéore powinny by¢
uwzglednione to m. in. wzrost gospodarczy, godna ptaca, odpowie-
dzialny model produkcji i konsumpcji, troska o rozwoj pracownikow,
innowacyjno$¢, sprawiedliwos¢ spoleczna, zapobieganie nierowno-
sciom spotecznym, walka z ubostwem, dostepnos¢ do czystej energii
i wody, podejmowanie aktywnych dziatan na rzecz ochrony klimatu
oraz wsparcie bior6znorodno$ci**.

Pragmatyczne podejscie do zrownowazonego rozwoju wymaga
uwzglednienia celow zrownowazonego rozwoju jako narzedzia, ktore
wptywa na budowanie pozytywnego wizerunku oraz silnej marki. Ko-
nieczne jest zatem uwzglednienie zréwnowazonego rozwoju w strategii
przedsigbiorstw™.

Implementacja zrownowazonego rozwoju w strategi¢ prowadzenia
dziatalnosci gospodarczej wymaga®:

— wskazania strategicznych celow zréwnowazonego rozwoju oraz ich
integracji ze strategia przedsigbiorstwa;

— przeprowadzenia audytu spotecznego i srodowiskowego, w celu
ustalenia priorytetow oraz wyeliminowania obszarow wymagaja-
cych naprawy w kwestii ochrony przyrody;

Sotoducho-Pelc L., Sulich A. (2024). Strategie zrownowazonego rozwoju przed-
sigbiorstw — perspektywy badawcze. Studia i prace. Kolegium Zarzgdzania i Fi-
nansow, 197.

3 Sotoducho-Pelc L., Sulich A. (2020). Between Sustainable and Temporary Com-
petitive Advantages in the Unstable Business Environment. Sustainability, 12
(21);

Kramer M.R., Porter M.E. (2007). Strategia a spoteczenstwo: spoteczna odpowie-
dzialnos$¢ biznesu — pozyteczna moda czy nowy element strategii konkurencyj-
nej?. Harvard Business Review Polska, 52.

Voloshyna V., Kleszcz K. (2024). Zrownowazony rozw6j w zarzadzaniu Przedsig-
biorstwem. Kluczowe aspekty, wyzwania i perspektywy. Tech & Business Innova-
tions.
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— stosowania polityki i procedur, ktére promujg zréwnowazone prak-
tyki w biezacej dziatalnosci;

— implementacji systemu szkolen i promocj¢ aktywnosci z zakresu
spotecznej oraz ekologicznej odpowiedzialnosci biznesu,

— wspolpracy z dostawcami i interesariuszami dla ktorych idea zrow-
nowazonego rozwoju jest rowniez istotna;

— monitorowania i raportowania wynikow zréwnowazonego rozwoju;

— dazenia do postepu i doskonalenia, zwickszenia naktadéw na badania

1 10ZW0j.

Strategie zrbwnowazonego rozwoju przedsigbiorstw powinny ak-
centowa¢ dziatania w zakresie zmniejszenia zuzycia energii, dgzenia
do zwigkszenia wykorzystania alternatywnych jej zrodet, ograniczenia od-
padow oraz recykling, promowania zrownowazonych lancuchow dostaw,
odpowiedzialnego zarzgdzania zasobami naturalnymi, zaangazowania
spotecznego i odpowiedzialno$ci wobec obecnego i przysztych pokolen®’.

Kazdy z obszarow waznych dla realizacji zadan na rzecz zréwno-
wazonego rozwoju powinien posiada¢ odrgbng polityke, wskazujaca
charakter i sposob funkcjonowania przedsigbiorstw oraz efekty, ktore
firma chce osiggnaé¢. Nalezy zatem wyodrgbni¢ polityke srodowisko-
wa, spoteczng, pracowniczg oraz polityke przeciwdziatania korupcji.
Konieczne jest uwzglednienie ryzyk zarowno tych finansowych, jak
i niefinansowych oraz uwzglednienie przepisow prawnych w zakre-
sie konieczno$ci wdrazania okreslonych regulacji srodowiskowych
i spotecznych.

Tworzenie strategii zrownowazonego rozwoju przez przedsigbior-
stwa powinno obejmowac nastepujace etapy®:

— wskazanie i opisanie trendow oraz megatrendéw wptywajacych na
sektor, czy tez branzg, w ktdrej funkcjonuje przedsiebiorstwo;

— zapoznanie si¢ z wymogami prawnymi w zakresie funkcjonowania
przedsigbiorstw;

— 1identyfikacja i mapowanie interesariuszy;

— okreslenie podstawowych potrzeb, oczekiwan 0sob 1 firm zaangazo-
wanych oraz majacych wplyw na funkcjonowanie przedsigbiorstwa;

Porter E. (2010). Przewaga konkurencyjna. Osigganie i utrzymywanie lepszych
wynikow. Onepress.

Ministerstwo Rozwoju Infrastruktury (2023). Budowanie strategii zrownowazo-
nego rozwoju w organizacji i edycja warsztatow dla przedsigbiorcow. Warszawa.
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— wskazanie kluczowych kierunkow rozwoju z uwzglednieniem
obszarow i zagadnien zwigzanych ze zrbwnowazonym rozwojem,
analiza potrzeb oraz oczekiwan klientow i1 kontrahentow, badanie
rynku w zakresie kluczowych elementéw jego rozwoju oraz prze-
prowadzenie analizy konkurencji;

— okreslenie celow strategicznych i operacyjnych;

— opracowanie wskaznikow pozwalajacych na ocen¢ postepow w re-
alizacji zadan;

— wskazanie dziatan 1 0sob odpowiedzialnych za realizacje okreslo-
nych celow;

— realizacja, monitoring oraz raportowanie;

— komunikacja w zakresie wdrazanych i realizowanych programow
zréWnowazonego rozwoju.

W praktyce gospodarczej kluczowym wyzwaniem jest zarzadzanie
zrownowazeniem przedsi¢biorstwa, ktore mozna okresli¢ jako ,,staty
proces obejmujacy planowanie, organizowanie, przewodzenie i kontro-
lowanie na rzecz wktadu przedsigbiorstwa w rozwoj zrownowazony
i trwaly*”.

Planowanie, w tym jego strategiczny wymiar, ma podstawowe
znaczenie dla efektywnego zarzadzania zrownowazonym rozwojem
w przedsigbiorstwie®. W procesie planowania kluczowe znaczenie ma
rozpoznanie kwestii i wptywow, zarowno pozytywnych, jak i w szcze-
golnosci negatywnych, zwigzanych z ochrong srodowiska naturalnego
oraz oczekiwaniami oraz potrzebami spoleczenstwa. Konieczne jest
zoperacjonalizowanie wptywow w odniesieniu do celow oraz wyzwan
ekonomicznych, spotecznych i srodowiskowych. Mozna tu wykorzysta¢
model FSSD (ang. Framework for Strategic Sustainable Development),
ktorego sktadowymi sa system, sukces, strategiczne wytyczne, dziatania
i narzedzia*'.

Cele strategiczne powinny by¢ jasno wskazane, konkretne, przy
czym na tyle ogdlne, by zostawi¢ doze swobody przy planowaniu ope-

Zgrzywa-Ziemak A. (2019). Model zrownowazenia przedsigbiorstwa. Oficyna
Wydawnicza Politechniki Wroctawskiej, Wroctaw, s. 183.

Pabian A. (2017). Planowanie strategiczne z perspektywy sustainability. Handel
Wewnetrzny, 3 (368).

Broman G.I., Robért K., 2017, A framework for strategic sustainable develop-
ment. Journal of Cleaner Production, 140.
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racyjnym. Jest to wazne dlatego, ze umozliwia zaangazowanie pracow-
nikéw oraz dostosowanie si¢ do zmieniajacego otoczenia rynkowego™®.

W procesie podejmowania decyzji wazne jest ich podejmowanie
w warunkach ztozonej wiedzy na temat mozliwosci i szans jakie daje
wdrazanie rozwigzan wspierajacych zrownowazony rozwoj. Dobrg
praktyka jest wskazanie kilku wariantow decyzyjnych, dyskusja nad
nimi oraz wybor tego, ktory bedzie najbardziej efektywny dla organiza-
cji. Nastepnie wazne znaczenie ma etap kontroli, ktory powinien doty-
czy¢ roznych obszaréw funkcjonalnych przedsigbiorstwa i okresow*.

Efektywne strategie zrownowazonego rozwoju sa wazne dla moz-
liwo$ci uzyskania dostepu do nowych rynkéw zbytu, zmniejszenia
negatywnego wptywu na srodowisko naturalne, obnizenia kosztow
dziatalnos$ci, budowy wizerunku, tworzenia klimatu i wzmacniania
relacji z partnerami biznesowymi, wzrostu poziomu konkurencyjnosci,
intensyfikacji nakladow na badania i rozw¢j, poprawy innowacyjnosci,
mozliwosci pozyskiwania dodatkowych srodkow finansowych na dzia-
tania spoteczne i ekologiczne.

Skutecznos¢ strategii zrbwnowazonego rozwoju uzalezniona jest
od dobrej konfiguracji filar6w ekonomicznego, spotecznego i $rodo-
wiskowego. Innymi stowy powinna ona zawiera¢ element wskazujacy
na sposoby generowania zyskow, kierunki inwestowania, strategie
wsparcia i motywowania pracownikow, sprawiedliwe praktyki bizne-
sowe, sposoby redukowania emisji gazow cieplarnianych, oszczedzania
energii i wody, podejscie do recyklingu oraz zmniejszanie wytwarza-
nych odpadow.

1.5. Modele zrownowazonej przedsi¢biorczosci

Modele biznesowe sa swoistg logika tworzenia przez przedsigbior-
stwa wartosci dodanej. Stanowig one zbior odpowiednio zaprojekto-

42

Steinmann H., Schreydgg G. (2001). Zarzgdzanie: podstawy kierowania przed-
siebiorstwem: koncepcje, funkcje, przykiady. Oficyna Wydawnicza Politechniki
Wroctawskiej, Wroctaw.

# Epstein M. J., Buhovac A.R. (2014). Making Sustainability Work: Best Practices
in Managing and Measuring Corporate Social, Environmental, and Economic
Impacts. Greenleaf Publishing Limited, Sheffield.

27



wanych elementow, ktore obejmuja propozycje wartosci, sposob jej
tworzenia oraz przechowywania*. Obecne uwarunkowania rozwoju
przedsiebiorczosci oraz konieczno$¢ uwzgledniania wielu zmiennych
majacych wptyw na wyniki przedsigbiorstw powoduja, ze zrownowa-
zone modele biznesowe sg zlozone. Ich zalozeniem jest dostarczanie
korzysci finansowych i pozafinansowych®.

Zréwnowazone modele biznesowe powinny zawiera¢ odniesie-
nia do efektow ekonomicznych, spotecznych i srodowiskowych. Co
wigcej wymagana jest zmiana orientacji z dostarczania wartosci dla
pojedynczego klienta na uwzglednienie interesdéw i perspektyw wielu
interesariuszy*®.

Modele biznesowe sg wazne dla tworzenia wartosci za posrednic-
twem innowacji, ktore wptywaja na modyfikacj¢ lub tworzenie nowych
modeli biznesowych, ktérych rozpowszechnienie si¢ na rynku jest
podstawg dla tworzenia odpowiednich uzasadnien biznesowych?’. Ich
mianem mozna okresli¢:

— zrownowazone modele biznesowe ,,tworzg wartos¢ dla klientow
1 spoleczenstwo poprzez integrowanie dziatan spotecznych, $rodo-
wiskowych i biznesowych48”;

— ,,zrownowazone modele biznesowe wykraczaja poza dostarczanie
warto$ci ekonomicznej 1 uwzgledniaja inne formy wartosci dla
szerszego grona interesariuszy49”;

— ,,1. Zrbwnowazona warto$¢ obejmuje korzysci gospodarcze, spo-
teczne i sSrodowiskowe rozumiane jako formy wartosci. 2. Zréwno-

4 TLaasch O. (2019). An actor-network perspective on business models: How ‘being

responsible’ led to incremental but pervasive change. Long Range Planning, 52(3.
4 Schaltegger S., Hansen E. G., Liideke-Freund F. (2016). Business models for sus-
tainability: Origins, present research, and future avenues. Organization & Envi-
ronment, 29(1).
4 Evans S., Vladimirova D., Holgado M., Van Fossen K., Yang M., Silva E. A., Bar-
low C.Y. (2017). Business model innovation for sustainability: Towards a unified
perspective for creation of sustainable business models. Business Strategy and the
Environment, 26(5).
Bolton R., Hannon M. (2016). Governing sustainability transitions through busi-
ness model innovation: Towards a systems understanding. Research Policy, 45(9).
Schaltegger S., Hansen E., Liideke-Freund F. (2012). Business cases for sustain-
ability and the role of business model innovation. Int. J. Innovat. Sustain. Dev., 6.
4 Bocken N.M.P. , Short S., Rana P., Evans S. (2013). A value mapping tool for
sustainable business modelling Corp. Gov. Int. J. Bus. Soc., 13.
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wazone modele biznesowe wymagaja systemu zrownowazonych
przeplywow wartos$ci pomigdzy wieloma interesariuszami, w tym
srodowiskiem naturalnym i spoteczenstwem jako gtdéwnymi inte-
resariuszami. 3. Zrownowazone modele biznesowe wymagaja sieci
warto$ci o nowym celu, projekcie i zarzadzaniu. 4. Zrownowazone
modele biznesowe wymagaja systemowego uwzgledniania inte-
resOw 1 obowigzkéw interesariuszy w celu tworzenia wzajemnej
wartosci. 5. Internalizacja efektow zewnetrznych poprzez systemy
produktow i ustug umozliwia innowacje w kierunku zrownowazo-
nych modeli biznesowych50”.

Zréwnowazony model biznesowy powinien zawiera¢ nastgpujgce
elementy: zrownowazony rozwdj, technologie informacyjne, gospo-
darke o obiegu zamknigtym, tancuch wartosci, podstawowe wartos$ci,
tworzenie wartos$ci, wartosci organizacyjne, zarzadzanie wynikami
i zaangazowanie interesariuszy"'.

Tworzenie i dostarczanie warto$ci odnosi si¢ do zasobow, mozli-
wosci oraz sieci migdzyorganizacyjnych. Wszystkie te aspekty moga
by¢ koordynowane w ramach dziatalno$ci operacyjnej i strategicznej
przedsiebiorstw. Dobre praktyki powinny dotyczy¢ promowania
integracji zrobwnowazonego rozwoju z zarzadzaniem, strategia,
systemem produkcji, organizacjg, marketingiem i zaopatrzeniem
(Schemat 1.4)%.

30 Evans S., Vladimirova D., Holgado M., Van Fossen K., Yang M., Silva E., Barlow
C. (2017). Business model innovation for sustainability: towards a unified per-
spective for creation of sustainable business models. Bus. Strat. Environ.

5 Goni F.A., Gholamzadeh Chofreh A., Estaki Orakani Z. et al. (2021). Sustainable
business model: A review and framework development. Clean Techn Environ Pol-
icy, 23.

32 Lozano R. (2012). Towards better embedding sustainability into companies’ sys-
tems: An analysis of voluntary corporate initiatives. J. Clean. Prod., 25.
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Schemat 1.4. Zrownowazony model biznesowy
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Zrédto: Bocken N. (2021). Sustainable Business Models. In: Leal Filho, W., Azul,
A.M., Brandli, L., Lange Salvia, A., Wall, T. (eds) Decent Work and Economic
Growth. Encyclopedia of the UN Sustainable Development Goals. Springer, Cham.

Model zréwnowazonego biznesu powinien zawiera¢ omowienie
podejscia do czystej produkeji, projektowanie przyjazne srodowi-
sku naturalnemu, rachunkowos$¢ ekologiczng, inwestycje spoteczne
1 srodowiskowe. Nalezy odnies¢ si¢ do krotko- i dlugoterminowych
wynikow, a takze pragnien i potrzeb interesariuszy w biezacych dzia-
laniach biznesowych.

W przechwytywaniu wartosci nalezy wskaza¢ aspekty finansowe
oraz wartos$ci pozackonomiczne. W tym sensie zrOwnowazone prze-
chwytywanie warto$ci obejmuje sposob, w jaki firma ,,przechwytuje
wartos¢ ekonomiczng, utrzymujac lub regenerujac kapitat naturalny,
spoteczny i ekonomiczny poza swoimi granicami organizacyjnymi>”,

3 Schaltegger S., Hansen E.G., Liideke-Freund F. (2016). Business Models for Sus-
tainability: Origins, Present Research, and Future Avenues. Organ. Environ., 29.
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Rozdzial 11

Czynniki ksztaltujace zrownowazong
przedsi¢biorczos¢

1.2. Rozpoznanie szans w zrownowazonej przedsi¢biorczos$ci

Zréwnowazona przedsiebiorczo$¢ wigze si¢ z jednej strony z szere-
giem szans i mozliwosci, z drugiej za$ stwarza rowniez wiele zagrozen
zwigzanych z konieczno$cig utrzymania przez przedsigbiorstwa pozycji
konkurencyjnej. Dla zrownowazonego biznesu niezwykle wazne jest
stworzenie modelu koncepcyjnego, ktéry pozwoli wyjasnié, ktore
czynniki sg wazne dla rozpoznania wyzwan jakie stajg przed przedsie-
biorcami realizujagcymi zadania zrbwnowazonego rozwoju’.

Jednym z najbardziej rozpowszechnionych w literaturze modeli
koncepcyjnych dla zréwnowazonej przedsigbiorczosci jest model
Patzelta i Sheparda (2011), ktory pozwala na okreslenie okazji jakie
wiazg si¢ z jednoczesng realizacjg zadan ekonomicznych, spotecznych
i Srodowiskowych. Badacze wskazuja, ze konieczne jest uwzglednienie
czterech elementéw (Schemat 2.1):

— stanu wiedzy na temat §rodowiska naturalnego jeszcze przed roz-
poczeciem prowadzenia dziatalnosci gospodarczej;

— percepcji zagrozenia i motywacji do dziatania i osiggania osobistych
korzy$ci;

— motywacji do osiggania korzysci dla innych;

— wiedzy 1 umiejetnosci przedsigbiorczych, ktore stanowig czynnik
moderujacy.

Wiedza przedsigbiorcy odnos$nie organizowania i przebiegu proce-
sow biznesowych, ktora zdobywaja oni w toku swojego zycia jest waz-
na, podkresla si¢ znaczenie nieustannego uczenia si¢. Zasob informacji

3 Hanohov R., Baldacchino L. (2018). Opportunity recognition in sustainable en-
trepreneurship: an exploratory study. International Journal of Entrepreneurial
Behavior & Research, 24, 2.

55 Patzelt H., Shepherd D.A. (2011). Recognizing opportunities for sustainable de-
velopment. Entrepreneurship Theory and Practice, 35, 4.
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i danych ma kluczowe znaczenie w szczegolnosci na pierwszym etapie
prowadzenia dziatalnosci gospodarczej. W przypadku zréwnowazone;j
przedsigbiorczo$ci niezwykle istotna jest wiedza na temat koniecznosci,
sposobow 1 zasad waznych w ochronie srodowiska naturalnego oraz
posiadanie szczegodlnej wrazliwosci na kwestie spoteczne™.

Schemat 2.1. Elementy zréwnowazonej przedsigbiorczos$ci

—=Stan wiedzy na

mn‘izjlgtcllliaé ; i telna_t 1§rodovs."i_skz:.1
przedsicbiorcze naturalnego prze
zalozeniem firmy
—Motywacja do —Percepcja
osiagania korzysci zagrozenia 1
dla kontrahentow, motywacja do
spolecznosci i dziatania oraz
srodowiska osiagania osobistych
naturalnego korzysci

Zrodto: Patzelt H., Shepherd D.A. (2011). Recognizing opportunities for sustainable
development. Entrepreneurship Theory and Practice, 35, 4.

Myslenie przez pryzmat osiggania korzysci wlasnych i generowania
jej dla innych w przypadku prowadzenia zrdwnowazonej przedsigbior-
czosci jest istotne dla skutecznos$ci podejmowanych dziatan. Wynika to
Z tego, ze zagrozenia zwigzane z ochrong srodowiska mogg by¢ przez
przedsiebiorcow postrzegane, jako wplywajace negatywnie na jego
biznes. Zatem podejmowanie inicjatyw na rzecz zmniejszenia zanie-

% Baron R.A., Shane S.A. (2007). Entrepreneurship: A Process Perspective.
Thompson Higher Education, Mason, OH.
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czyszczen moze by¢ tu traktowane jako szansa na osiaganie korzysci
stricte ekonomicznych w przysztosci®’.

Poziom posiadanej wiedzy, ktora z punktu widzenia przedsigbiorcy
dotyczy aspektow prawnych, regulacyjnych, ekonomicznych zwigza-
nych z funkcjonowaniem rynkow, obstuga klientow, czy budowaniem
relacji z kontrahentami rowniez winna by¢ uwzgledniania przy pode;j-
mowaniu decyzji biznesowych?®,

2.2. Czynniki sukcesu w zrownowazonej przedsiebiorczos$ci

Zroéwnowazony rozwoj w przedsigbiorczosci to zjawisko wieloptasz-
czyznowe, laczace aspekty ekonomiczne, spoteczne i srodowiskowe
procesow przedsigbiorczych, przemian rynkowych, zmian spotecznych
oraz regulacji prawnych w zakresie norm ochrony $rodowiska natu-
ralnego®. Sukces przedsigbiorczosci opiera si¢ w znaczacej mierze
na innowacyjnosci oraz poziomie rozwoju technologii cyfrowych®.

Zachowania przedsigbiorcze sa zrdéznicowane, zalezne od skali
i sekcji prowadzenia biznesu, przy czym niektore cechy sg aktualne
dla wszystkich zachowan przedsigbiorczych. Nalezy do nich innowa-
cyjnos¢, sktonnos¢ do podejmowanie ryzyka, wytrwato$¢, motywacja,
wizjonerskie przywodztwo, elastyczno$¢ i sie¢ kontaktow przedsig-
biorcy (Schemat 2.2).

57 Shane S.A., Locke E.A., Collins C.J. (2012). Entrepreneurial motivation. Human
Resource Management Review, 13, 2..

% Ray S., Nayak L. (2023). Marketing Sustainable Fashion. Trends and Future Di-
rections, 15 (7).

% Johnson M.P., Schaltegger S. (2020). Entrepreneurship for sustainable develop-
ment: A review and multilevel causal mechanism framework. Entrepreneurship
Theory and Practice, 44 (6).

% Williams A.M., Rodriguez Sanchez I., Skoki¢ V. (2021). Innovation, risk, and
uncertainty: A study of tourism entrepreneurs. Journal of Travel Research, 60 (2).
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Schemat 2.2. Cechy przedsi¢biorcow odnoszacych sukcesy
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Zrodto: Avelar S., Borges-Tiago T., Almeida A., Tiago F. (2024). Confluence of
sustainable entrepreneurship, innovation, and digitalization in SMEs. Journal of
Business Research, 170, 114346.

Zréwnowazona przedsiebiorczo$¢ powinna rozwijac si¢ na bazie
odpowiednio uksztalttowanych polityk krajowych dotyczacych mozli-
wosci i1 korzysci jakie daje wdrazanie ekoinnowacji. Rozwoj nowych
przedsigwzie¢ ekologicznych i spotecznych umozliwia uzyskanie prze-
wagi konkurencyjnej, rownowaznos$ci finansowej, ktore sa kluczowe
do przetrwania i wzrostu. Dodatkowo istotne znaczenie maja zwinnos$¢,
elastycznosé, zdolno$ci sieciowe®!.

¢ Bertello A., Battisti E., De Bernardi P., Bresciani S. (2022). An integrative frame-
work of knowledge-intensive and sustainable entrepreneurship in entrepreneurial
ecosystems. Journal of Business Research, 142.

34



Wdrazanie innowacji oraz wykorzystanie technologii cyfrowych
odgrywaja kluczowa role w opracowaniu propozycji wartosci dla
interesariuszy, umozliwiaja im korzystanie i ich wtaczenie w zrow-
nowazone praktyki biznesowe, ktore winny by¢ dostepne, osiagalne
i wykonalne. Technologie cyfrowe powinny stanowi¢ istotne ogniwo
tworzenia warto$ci oraz poprawy wydajnosci i zwigkszenia wygody
prowadzenia zrownowazonego biznesu®.

2.3. Ekoinnowacje a zrownowazona przedsi¢biorczos¢

Zréwnowazona przedsigbiorczos¢, podobnie jak ekoprzedsigbior-
czo$¢ odgrywa kluczowg rolg w ograniczeniu $wiatowej katastrofy
ekologicznej, ktora wigze si¢ z ograniczong dostepnoscia do zasobow
naturalnych, zniszczeniem ekosystemow oraz wysokim zanieczysz-
czeniem powietrza®. Owa sytuacja jest dla przedsigbiorcow zrodtem
zagrozenia, przy czym odpowiednie zarzadzanie nig niesie za sobg
szereg korzysci, w tym otwiera nowe mozliwosci biznesowe.

Uzyskanie przez przedsigbiorstwa przewagi konkurencyjnej i da-
zenie do zrOwnowazonego rozwoju wymaga wprowadzania innowacji
ekologicznych, okreslanych réwniez mianem ekoinnowacji. Ich rozwoj
warunkowany jest przez szereg czynnikow, w tym w gltdwnej mierze
przez postep technologiczny oraz potrzeby klientow. Nie bez znacze-
nia sg tu rowniez regulacje prawne w zakresie ochrony $rodowiska
naturalnego®.

Ekoinnowacje majg za zadanie minimalizowanie wykorzystania
zasobow naturalnych, zmniejszenie negatywnego wptywu dziatalnosci
gospodarczej na srodowisko naturalne, zapobieganie antropogeniczne-
mu obcigzeniu Srodowiska, zmniejszenie ilosci wytwarzanych odpadow,

¢ Gregori P., Holzmann P. (2020). Digital sustainable entrepreneurship: A business
model perspective on embedding digital technologies for social and environmen-
tal value creation. Journal of Cleaner Production, 272.

¢ Menton M., Larrea C., Latorre S., Martinez-Alier J., Peck M., Temper L., Walter
M. (2020). Environmental justice and the SDGs: from synergies to gaps and con-
tradictions. Sustain Sci, 15(6).

¢ Horvath D., Szabé R.Z. (2019). Driving forces and barriers of Industry 4.0:
do multinational and small and medium-sized companies have equal opportuni-
ties? Technol Forecast Soc Chang, 146.
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zmiang struktury przemystu i poprawe jakosci procesow produkcyjnych
(Tabela 2.1)%.

Tabela 2.1. Wybrane definicje ekoinnowacji

Autor Definicje ekoinnowacji
M. Carley, Ekoinnowacje mozemy zdefiniowa¢ jako zamierzone
P. Spapens postepowanie cechujace si¢ przedsigbiorczoscia,
(2000) obejmujace etap projektowania produktu i zintegrowane

zarzadzanie nim w ciggu jego cyklu zycia, ktore
przyczynia si¢ do proekologicznego unowoczesnienia
spoteczenstw epoki przemystowej dzigki uwzglednieniu
probleméw ekologicznych przy opracowaniu produktow
i zwigzanych z nimi procesow.

L. Wozniak, |Ekoinnowacje to takie innowacje, ktoére §wiadomie daza
B. Zidtkowski | do obnizenia obcigzenia srodowiska. Jest to wigc swoiste
(2006) polaczenie innowacyjnosci (nowatorstwa, kreatywnosci,

zmiany) z wrazliwoscia srodowiskowa i $wiadomoscia
ekologiczng organizacji.

A. Chodynski |Ekologiczna innowacja (produktowa) to innowacja
(2007) integrujaca cechy ekologiczne produktu i technologii

w calym cyklu zycia (od ,,kotyski po grob™), wyrdzniajac
tym samym produkt na tle wyrobéw konkurencyjnych. Jej
celem jest realizacja zatozen ,,jakosci ekologiczne;j”.

Kemp R., Produkcja, asymilacja lub eksploatacja produktu,
Pearson, P. produkcja procesu, ustugi, zarzadzania lub metody
(2007). biznesowej, ktora jest nowatorska dla organizacji

(opracowujac ja lub adoptujac) i daje rezultaty

w catym procesie jego cyklu zycia, ogranicza ryzyka
dla srodowiska i wykorzystania zasobow (w tym
zuzycia energii).
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Dziedzic S., Wozniak L. (2013). Ekoinnowacje jako priorytetowy kierunek ,, Re-
gionalnej Strategii Innowacji Wojewodztwa Podkarpackiego”, Politechnika Rze-
szowska, Rzeszow.
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Autor Definicje ekoinnowacji
I. Wielewska |Ekoinnowacyjno$¢ jest swoistym kierunkiem mys$lenia
(2013) i dziatania, wyznaczajacym podstawowe $ciezki
rozwoju, nazywanego dzi§ rozwojem zrownowazonym.
Przedsiewzigcia o tym charakterze prowadzone
w przedsiebiorstwach moga przyjmowac charakter
naprawczy lub zapobiegawczy.
Ali Y., Uddin |Ekoinnowacja oznacza forme¢ innowacji, ktora ma na celu
A., Petrillo A. |osiagnigcie znaczacego 1 wymiernego postepu w kierunku
(2024) osiggnigcia celu, jakim jest zrownowazony rozwoj.

Sipos G. L., | Ekoinnowacje odnosza si¢ do poprawy efektywnosci
Ionescu, A. wykorzystania zasobow naturalnych oraz zmiany
(2024) modeli produkcji i konsumpcji. Jest to kluczowy
filar wzmacniajacy przejscie na gospodarke

0 obiegu zamknietym.

Zrodto: Carley M., Spapens P. (2000). Dzielenie sie swiatem. Instytut na rzecz
Ekorozwoju, Biatystok-Warszawa; Wozniak L., Zidtkowski B. (2006). Paradygmat
ekonomii ekologicznej jako stymulator ekoinnowacyjnosci, [w:] Wozniak L., Krupa
J., Grzesik J. (red.), Innowacje ekologiczne w rozwoju spoteczno-gospodarczym,
Wydawnictwo Wyzszej Szkoly Informatyki i Zarzadzania, Rzeszow; Chodynski A.
(2007). Wiedza i kompetencje ekologiczne w strategiach rozwoju przedsigbiorstw.
Difin, Warszawa; Kemp R., Pearson P. (2007). Final report of the MEI project
measuring eco innovation, UM Merit Maastricht.; Wielewska 1. (2013). Ecological
Investment Projects in the Scope of Activity of Agribusiness Enterprises — Selected
Issues. Roczniki Naukowe Stowarzyszenia Ekonomistow Rolnictwa i Agrobiznesu,
15,3; Ali Y., Uddin A., Petrillo A. (2024). The impact of government support and
organizational culture on sustainable performance: Unveiling the mediating role of
circular economy and eco-innovation. Sustainable Futures, 8, 100346; Sipos G. L.,
Ionescu, A. (2024). Sustainable development through eco-innovation. Empirical
evidence from the EU-27 member states. Journal of Business Economics and
Management, 25(4).

Innowacje ekologiczne charakteryzuje kompleksowos$¢ i ztozonos¢,
muszg by¢ one rozpatrywane przez pryzmat kontekstu, ktérego dotycza
i obejmowac etapy od eksploatacji rozwigzan, do ostatecznego wyko-
rzystania produktu. Ich efektywne wdrozenie powoduje, Ze tworza one
zyski, a jednoczesnie wspierajg kontekst spoleczny, etyczny i kulturo-
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wy oraz powodujg zmniejszenie negatywnego wpltywu na srodowisko
naturalne®.

Przedsigbiorcy wdrazaja ekoinnowacje, aby moc sprosta¢ wymaga-
niom klientow oraz wymogom prawnym, a takze zwigkszy¢ efektyw-
nos¢ prowadzonej dziatalnosci i obnizy¢ koszty w diugim okresie®’.

Innowacje ekologiczne sa wdrazane przez przedsiebiorcoOw po to,
aby sprosta¢ wymogom prawa i oczekiwaniom klientow, ale rowniez
w celu zwigkszenia efektywnosci dziatalno$ci gospodarczej i zmniejsze-
nia jej kosztow w dtugim okresie. Ekoinnowacje mozna podzieli¢ na®:
— produktowe, zwigzane z wprowadzaniem na rynek nowych pro-

duktow lub znaczacym ulepszeniem starych, aby zmniejszy¢ ich

negatywny wplyw na $rodowisko naturalne;
— procesowe, zwigzane z reorganizacja procesow biznesowych tak, aby
mialy one charakter bardziej przyjazny srodowisku naturalnemu;
— organizacyjne, zwigzane z wdrazaniem systemow zarzadzania $ro-
dowiskowego, typu EMAS, czy ISO 14000 oraz indywidualnych
programo6w implementowanych przez przedsigbiorstwa.

Rozwoj ekoinnowacji determinowany jest przez czynniki zewngtrz-
ne 1 wewnetrzne. Do pierwszej grupy zalicza si¢ presje normatywne,
regulacyjne, kooperacje z interesariuszami, poziom rozwoju rynku,
kwestie technologiczne zwigzane z branzg. Do determinant we-
wnetrznych zalicza si¢ czynniki zwigzane z przedsigbiorstwem, w tym
z kwestiami modelu biznesowego, przywodztwa srodowiskowego,
kultury organizacyjnej, posiadane certyfikaty, podej$cie do zarzadzania
zasobami ludzkimi®.

Rozwdj innowacji ekologicznych jest pochodng kierunku i sposobow
wykorzystania zasobéw naturalnych, przebiegu proceséw produkcji

66

Kozlak A., Pawtowska B. (2017). Ekoinnowacje jako przejaw spolecznej odpo-
wiedzialno$ci biznesu przedsigbiorstw transportowych. Studia Ekonomiczne. Ze-
szyty Naukowe Uniwersytetu Ekonomicznego w Katowicach, 332.

Wielewska 1. (2019). Determinanty rozwoju ekoinnowacji w przedsigbiorstwach
agrobiznesu. Turystyka i Rozwdj Regionalny, 12.

Kruk H. (2010). Ekoinnowacje jako czynnik rozwoju regionalnego, (w:) L. Woz-
niak, J. Strojny, E. Wojnicka (red.), Ekoinnowacyjno$¢ dzis i jutro — wyzwania,
bariery rozwoju oraz instrumenty wsparcia, PARP, Warszawa.

Basterretxea L., Fernandez-Sainz A., Gutiérrez-Goiria J., Santos-Larrazabal J. (2024).
Eco-innovacion en cooperativas y empresas de capital industriales: un analisis com-
parativo. Revista de Economia Mundial, (67).
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oraz charakteru konsumpcji. Majg one znaczacy wplyw na eko-efektyw-
nos$¢ oraz rozwaj technologii, maszyn i urzadzen ochrony srodowiska
naturalnego. Wdrazanie technologii zintegrowanych umozliwia przed-
sigbiorstwom przejscie od technologii ,.konca rury” na rozwigzania
»obiegu zamknigtego”. Jest to korzystne dla Srodowiska i wynikoéw
ekonomicznych, gdyz obniza zuzycie energii elektrycznej i wody
w produkcji, co prowadzi do ekologizacji gospodarki i w konsekwencji
przyczynia si¢ do zrownowazonego rozwoju’’.

W literaturze przedmiotu coraz czgsciej pojawia si¢ termin zréwno-
wazona innowacja. Jej mianem mozna okresli¢ innowacje, ktéra umoz-
liwia osigganie konkretnych wynikéw ekonomicznych, spotecznych
i srodowiskowych”'. Niosg one konieczno$¢ integracji filarow zrowno-
wazonego rozwoju z systemami funkcjonujgcymi w przedsigbiorstwie,
a takze wdrazania zrbwnowazonych modeli i strategii biznesowych’. Jej
mianem mozna rowniez okresli¢ rozwoj nowatorskich ustug, technologii
i produktow dla potrzeb ludzi i organizacji z poszanowaniem $wiato-
wych zasoboéw naturalnych i zdolno$ci regeneracyjnych (Schemat 2.3).

7 Kozuch M. (2017). Innowacje jako narz¢dzia rozwoju zrOwnowazonego. Nierow-

nosci Spoteczne a Wzrost Gospodarczy, 50, 2.

Boons F., Montalvo C., Quist J., et al. (2013). Sustainable innovation, business
models and economic performance: An overview. Journal of Cleaner Produc-
tion, 45.

2 Charter M., Gray C., Clark T., et al. (2017). Review: the role of business in real-
ising sustainable consumption and production. In: Tukker A, Charter M, Vezzoli
C, et al. (eds), System innovation for sustainability 1: Perspectives on radical
changes to sustainable consumption and production. Routledge.

Tello S.F., Yoon E. (2008). Examining drivers of sustainable innovation. /nterna-
tional Journal of Business Strategy, 8(3).
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Schemat 2.3. Ekoinnowacje i zrbwnowazone innowacje — zakres zadan

Ekoinnowacje

* Dostepnos$é do nowych rynkéw zbytu

* Podnoszenie produktywnosci i zdolnosci
technicznych

= Zwigkszenie rentownosci w odniesieniu
do tancucha wartosci

* Wiekszy udziatl inwestycji ekologicznych
* Sprostanie regulacjom w zakresie ochrony

Zrownowazone innowacje

* Odpowiedzialno§¢ wobec srodowiska
naturalnego

* Wplyw na rozwoj spoleczny

+ Poprawa sytuacji finansowej w diugim
okresie

* Poprawa warunkow i jakosci zycia

+ Partnerstwa na rzecz wspolpracy

srodowiska naturalnego

Zrodho: opracowanie whasne Acebo E., Miguel-Davila J. A., Nieto M. (2021). External
stakeholder engagement: Complementary and substitutive effects on firms' eco-
innovation. Business Strategy and the Environment, 30(5).

Zréwnowazona innowacja odnosi si¢ do odnawiania lub ulepszania
produktow, ushug i procesow. Maja one zapewni¢ okreslone wyniki
ekonomiczne, spoteczne i sSrodowiskowe w perspektywie krotko- i dhu-
gookresowej. Ich wyréznikiem jest ukierunkowanie na dostarczanie
dhugoterminowych wartosci, zintegrowanie wartosci oraz transforma-
cyjny charakter odrdzniajacy je od tradycyjnych innowacji’™.

2.4. Pomiar zrownowazonej przedsiebiorczosci

W literaturze przedmiotu, czy tez w aktach prawnych nie ma jednego
wskaznika, ktory opisywalby ztozonos$¢ zrownowazonej przedsigbior-
czosci. Wynika to z faktu, ze jest to zagadnienie stosunkowo nowe,
wielowymiarowe, posiadajace rézne definicje, trudne do opisania

" Bos Brouwers HEJ. (2010). Corporate sustainability and innovation in SMEs:
Evidence of themes and activities in practice. Business Strategy and the Environ-
ment, 19(7).
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w zamknigtych ramach, a zatem i trudne do zmierzenia za pomoca
jednego, powszechnie akceptowalnego wskaznika’.

Ilosciowe okreslenie przedsigbiorczosci wymaga zastosowania indy-
widualnego podejscia, przy czym stusznym wydaje si¢ uwzglednienie
jej trzech filarow ekonomicznego, spotecznego i srodowiskowego.
W filarach zrownowazonej przedsigbiorczosci winno si¢ uwzglednic
zmienne analityczne, ktore beda opisywaly zjawisko zrownowazonej
przedsigbiorczosci w sposob jak najbardziej kompleksowy i przejrzysty’.

W filarze ekonomicznym mozna uwzglednic¢ takie zmienne jak wy-
nik finansowy, wysoko$¢ aktywow, poziom kosztow, warto$¢ produkc;ji,
czy tez warto$¢ dodang. W filarze spotecznym zmiennymi analityczny-
mi moga by¢ poziom wynagrodzen, relacje pomi¢dzy poziomem ptac
kobiet i m¢zczyzn, wydatki na szkolenia, udziat w akcjach wspieraja-
cych lokalne spotecznosci, wysokos¢ ubezpieczen, wsparcie dla rodzin
pracownikow. W aspekcie ochrony srodowiska naturalnego uwzglednia
si¢ naklady na inwestycje ekologiczne wplywajace na zmniejszenie
negatywnego wptywu na $rodowisko naturalne, recykling odpadow,
wdrozone systemy zarzadzania srodowiskowego”’.

Przy tworzeniu wskaznika zrownowazonej przedsigbiorczosci
mozna wykorzysta¢ zmienne jakosciowe lub ilosciowe, ogdlne lub
szczegdtowe oraz bezwzgledne lub wzgledne’.

Dokonujac pomiaru zrownowazonej przedsigbiorczosci mozna za-
stosowac¢ podejscia, ktore sa wykorzystywane przy pomiarze ogoélnego
jej poziomu. Mozna zatem koncentrowac si¢ na dwoch stanowiskach™:

> Roomi M.A., Saiz-Alvarez J.M., Coduras A. (2021). Measuring Sustainable En-
trepreneurship and Eco-Innovation: A Methodological Proposal for the Global
Entrepreneurship Monitor (GEM). Sustainability, 13, 4056.
76 Chen S.Y. (2011). The Fluctuation and Decline Mode of China’s Carbon Emission
Intensity and Its Economic Explanation. World Economy, (4).
Gu W., Wang J. (2022). Research on index construction of sustainable entrepre-
neurship and its impact on economic growth. Journal of Business Research,142.
Kowalska M., Misztal A. (2023). Zrownowazona przedsigbiorczosc i jej determi-
nanty — przypadek Polski. Wydawnictwo Rys, Poznan.
Raczyk A. (2009). Metody badania przedsigbiorczosci oparte na rejestrze pod-
miotow gospodarki narodowej, [w:] Rola przedsigbiorczosci w ksztaltowaniu
spoteczenstwa informacyjnego, Z. Zioto, A. Rachwat (red.), ,,Przedsi¢gbiorczos¢
— Edukacja” nr 5, Zaktad Przedsigbiorczosci i Gospodarki Przestrzennej Instytutu
Geografii Uniwersytetu Pedagogicznego w Krakowie, Wydawnictwo Nowa Era,
Warszawa — Krakow.
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— na pomiarze tzw. ,,ducha przedsigbiorczosci”, gdzie badania kon-
centrujg si¢ m.in. na badaniu postaw przedsigbiorczych i zaktadaniu
nowych przedsigbiorstw;

— pomiarze efektow przedsigbiorczosci, przyktadem moze by¢ tu
wskaznik opisujacy udziat liczby r6znego rodzaju podmiotow go-
spodarczych w ogdlnej liczbie populacji ludzkiej, czy tez liczbie
przedsiebiorstw.

Przyktadem wskaznika, ktory mozna zmodyfikowac, zeby policzy¢
wskaznik zrownowazonej przedsigbiorczosci jest wskaznik TEA (ang.
total entrepreneurial activity), ktory pokazuje ogo6lna aktywnos¢ w po-
dejmowaniu si¢ prowadzenia dziatalno$ci gospodarczej, mierzony jest
on jako odsetek 0os6b w wieku produkcyjnym zaktadajacych przedsie-
biorstwo w stosunku do ogdlnej liczby zatrudnionych®’.

Wskaznik zréwnowazonej przedsigbiorczo$ci mozna rowniez obli-
czy¢ wykorzystujac Triple Bottom Line, gdzie uwzgledniamy wskazniki
obrazujace wartos¢ ekonomiczna, spoteczna, sSrodowiskowa, innowa-
cyjnos$¢, biznes oraz umiejetno$¢ reagowania na zmiany i szybkosé¢
podejmowania decyzji®!.

Badacze zajmujacy si¢ analityczng oceng zrownowazonej przed-
sigbiorczo$ci w znaczacej mierze przeprowadzajg badania ankietowe
lub tez tworzag wskazniki syntetyczne. Przykladem wskaznika znorma-
lizowanego jest wskaznik opracowany na podstawie 69 wskaznikow
analitycznych opisujacych takie obszary jak ekonomiczny, spoteczno-
-kulturowy i etyczny®.

2.5. Determinanty zrownowazonej przedsi¢biorczos$ci

Przedsiebiorczos¢ jest jednym z gldéwnych motoréw wzrostu go-
spodarczego, rozszerzania mozliwosci 1 ekspansji spotecznej, mysli
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Wissema J.G. (2005). Technostarterzy dlaczego i jak?. Wydawnictwo Edit Sp. z o.0.,
Warszawa.

Gu W., Wang J. (2022). Research on index construction of sustainable entrepre-
neurship and its impact on economic growth. Journal of Business Research, 142.
8 Soleymani A., Farani A.Y., Karimi S., Azadi H., Nadiri H., Scheffran J. (2021).
Identifying sustainable rural entrepreneurship indicators in the Iranian context.
Journal of Cleaner Production, 290, 125186.
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i edukacji®. Kwestig istotng jest zatem okreslenie jakie czynniki
wplywaja na ludzi, ktorzy cheg zaczaé prowadzi¢ wlasng dziatalnose
gospodarczg. Wazne znaczenie majg tu intencje przedsigbiorcze, czyli
swiadome procesy umystowe, do ktorych nalezy zaliczy¢ umiejetnosée
zachowania si¢ w konkretnej sytuacji w dany sposob, zdolnos¢ do wyko-
nywania okreslonych zadan, stan umystu kierujacy uwage na realizacje
konkretnych celow, czynniki, ktore sa kluczowe dla podejmowania
okreslonych aktywnosci®*.
czynnikoéw, w tym potencjat ludnosci, sytuacje na rynku pracy, otocze-
nie zewngtrzne®. Potencjal przedsiebiorczy obejmuje cechy cztowieka
przedsigbiorczego oraz motywacje do dziatan. Znaczenie ma tu rowniez
sytuacja w §rodowisku pracy, technologia, kultura i struktura organi-
zacyjna. Do determinant przedsigbiorczo$ci na poziomie otoczenia
mozna zaliczy¢®:

— otoczenie dalsze, poziom rozwoju spoteczno-gospodarczego kraju,
stan badan i rozwoju, zasoby wiedzy naukowej, strategia rozwoju
nauki i techniki, regulacje prawne wplywajace na biznes (przepisy w
zakresie prowadzenia dziatalno$ci gospodarczej, prawo podatkowe),
poziom edukacji i wyksztatcenie spoteczenstwa;

— otoczenie konkurencyjne, w tym presja konkurencyjna, kwalifikacje
pracownikow, analiza potrzeb konkurentow oraz ich sktonnosci do
ryzyka, przedsigbiorcze podstawy partneréw biznesowych, naktady
na B+R.

Inne ujgcie determinant przedsigbiorczosci mozna podzieli¢ na®’:

— ekonomiczne, w tym wzrost gospodarczy, realia rynku pracy, poziom
stopy bezrobocia, stopa inflacji;

8 Coulibaly S.K., Erbao C., Metuge Mekongcho T. (2018). Economic globalization,
entrepreneurship, and development. Technological Forecasting and Social Chan-
ge, 127.

8 Glinka B. (2018). Kulturowe uwarunkowania przedsigbiorczo$ci w Polsce. Pol-
skie Wydawnictwo Ekonomiczne, Warszawa.

% Drucker P. F. (1992). Innowacje i przedsigbiorczos¢: praktyka i zasady. PWE,
Warszawa.

8 Koziot L. (2006). Determinanty i strategie przedsigbiorczosci. Zeszyty Naukowe
Matopolskiej Wyzszej Szkoly Ekonomicznej w Tarnowie, 1(9).

87 Pirog D. (2016). Wybrane determinanty przedsigbiorczosci indywidualnej — zarys
stanu badan. Przedsigbiorczos¢-Edukacja, 12.
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pozaekonomiczne, w tym wiek, pte¢, sytuacja zdrowotna, stan cywil-
ny, posiadanie dzieci, wyksztatcenie, cechy osobowosci (zdolnosci
przedsiebiorcze oraz sktonno$¢ do ryzyka), motywacje.

Z kolei klasyfikacja uwzgledniajaca poziom kondycji ekonomicznej

i konkurencyjnej pozwala wyrdézni¢ dwie podstawowe grupy determi-
nant (Schemat 2.4)%:

uwarunkowania zewnetrzne, okreslane mianem makroekonomicz-
nych, w tym: koniunktura gospodarcza, inflacja, popyt i podaz,
regulacje prawne, system finansowy i podatkowy, kierunki polityki
rozwoju spoteczno-gospodarczego, poziom techniki i rozwoj no-
wych technologii, stabilno$¢ kursu walutowego;

uwarunkowania wewnetrzne, mikroekonomiczne, w tym: posiadany
majatek, jego strukture, profil produkcji, sytuacje finansowo- ma-
jatkowa, umiejetnosci zarzadu i pracownikow, struktura przedsig-
biorstwa, zarzadzanie zasobami, kapitat intelektualny.
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Schemat 2.4. Determinanty zrbwnowazonej przedsigbiorczos$ci

Determinanty zrownowazonej
przedsiebiorczosci

‘Wewnetrzne Zewnetrzne
|
| | |
Sytuacja fmauvso\m- Ekonomiczne Spoleczne Ekologiczne
majatkowa
Nastawienie do Przepisy prawa
ekologii kadry || PoziomPKBper || | Sytuacjanarynku || | oclu'onp éi'{ol:lowiska
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zycia mieszkancow odnawialnej
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L _Sum?‘ L— Bilans handlowy |l ekologiczna — Do;; tepnosc ‘-10
organizacyjna Kientow wody pitnej

Zrodto: opracowanie whasne na podstawie Kowalska M., Misztal A. (2023).
Zrownowazona przedsigbiorczosé i jej determinanty — przypadek Polski.
Wydawnictwo Rys, Poznan.

W przypadku zréwnowazonej przedsigbiorczosci, czyli procesu ktory
nie tylko ma na celu potozy¢ nacisk na korzysci gospodarcze, ale w szcze-
golnosci na ochrone i poprawe jakosci srodowiska naturalnego, rownosci
spolecznej czy ochrong kultury, czynniki pozackonomiczne, spoteczno-kul-
turowe, wydajg si¢ by¢ kluczowe. Presja zewnetrzna, w tym presja kultu-
rowa w duzym stopniu wptywaja na decyzje zarzadcze, sposoby realizacji
celow przez przedsigbiorcow i wdrazanie zrbwnowazonego rozwoju®.

% O’Neill G.D. Jr., Hershauer J.C., Golden J.S. (2009). The Cultural Context of
Sustainability Entrepreneurship. Green Management International, 55.
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Istotnym czynnikiem wptywajgcym na zréwnowazong przedsig-
biorczos$¢ jest podejscie do ochrony §rodowiska naturalnego. Wazne
jest nastawienie do eksploatacji zasobow naturalnych i ekologii.
Moze ono wynika¢ z indywidualnych przekonan przedsigbiorcow
lub tez by¢ wynikiem presji spotecznej. Naciski spoleczne, w tym
presja opinii publicznej, rodziny, znajomych, wspotpracownikow,
czy partnerow biznesowych wplywa na poziom zréwnowazonych
zachowan™.

Do gtownych czynnikéw spotecznych zrownowazonej przedsig-
biorczo$ci mozna zaliczy¢ orientacje klienta, zasoby ludzkie, szkolenia
personelu oraz wsparcie spoteczne. Do czynnikéow ekologicznych
wplywajacych na zrownowazong przedsigbiorczo$¢ mozna zaliczy¢
przepisy ochrony srodowiska naturalnego, dostgpnos$¢ do surowcow
mineralnych, koszty nos$nikéw energii, poziom ekoinnowacyjnosci,
naktady na badania i rozwdj wspierajace zmniejszenie emisyjnosci
szkodliwych substancji’'. Czynniki ekologiczne obejmuja kwestie zwia-
zane z wodg 1 kanalizacja, Zyciem na ladzie, zmianami klimatycznymi
i czysta energia”.

W tym kontekscie celem zrownowazonej przedsigbiorczosci jest za-
pewnienie dostepu do czystej wody i urzadzen sanitarnych, ograniczenie
zuzycia wody, zmniejszenie wykorzystania paliw kopalnych. Waznym
elementem jest zapewnienie dostgpu do energii elektrycznej, stad tez
rolg przedsigbiorczos$ci w tym aspekcie jest planowanie, organizacja,
finansowanie oraz utrzymanie projektow energii odnawialnych, w tym
energii wiatrowej, stonecznej, wodnej i biomasy, ale takze tworzenie
budynkow wydajnych i zielonych®’. Wazne znaczenie ma réwniez
wspieranie rozwigzan i promowanie roznorodnosci biologicznej.
Zrownowazona przedsigbiorczo$¢ jest w stanie generowac produkty

% Koe W.-L., Majid I. A. (2014). Socio-Cultural Factors and Intention towards Sus-

tainable Entrepreneurship. Eurasian Journal of Business and Economics, 7(13).

Hosseininia G., Ramezani A. (2016). Factors Influencing Sustainable Entrepre-

neurship in Small and Medium-Sized Enterprises in Iran: A Case Study of Food

Industry. Sustainability, 8, 1010.

Cohen B, Winn MI. (2007). Market imperfections, opportunity and sustainable

entrepreneurship. J Bus Ventur., 22(1).

% Maslak MA. (2017). Education and Female Entrepreneurship in Asia: Public
Policies and Private Practices. Global Initiatives for Female Entrepreneurship:
The Sustainable Development and Millennium Development Goals. Springer.
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i ushugi, ktore ratujg ekosystemy poprzez opracowanie mechanizmu
utrzymujacego przyrode i ekosystemy®.

Do ekonomicznych determinant zrownowazonej przedsigbiorczosci
mozna zaliczy¢ poziom dochodéw spoteczenstwa, uznaje si¢, ze ich
wzrost pozytywnie wptywa na decyzje odnosnie zaktadania nowych
przedsigbiorstw. Dodatkowo wazne znaczenie ma stabilno$¢ polityczna
i gospodarcza, ktore przyczyniajg si¢ do poprawy klimatu inwestycyj-
nego i maja wptyw na wyniki zrbwnowazonej przedsigbiorczosci oraz
ich trwatos¢ i stabilno$¢ w czasie. Stabilnos¢ systemow finansowych
i podatkowych oraz dobra polityka monetarna wptywa na decyzje inwe-
stycyjne przedsigbiorstw, w tym wysokos$¢ zobowiazan kredytowych®.

2.6. Makroekonomiczne implikacje przedsi¢biorczosci
zrownowazonej

Gospodarka i srodowisko naturalne pozostaja w dynamicznej interak-
cji. Ekspansja gospodarcza czgsto wptywa na zwigkszenie zanieczysz-
czenia srodowiska naturalnego, wyczerpywanie zasobow naturalnych,
prowadzi do zmian klimatu i zaktoca rownowage w biosferze”. Poziom
przedsigbiorczosci uzalezniony jest od szeregu czynnikow, przy czym sita
i kierunek ich wptywu moze by¢ zréznicowana w poszczegolnych krajach.

W literaturze przedmiotu poswigconej przedsigbiorczosci w Unii
Europejskiej wskazuje sig, ze jednymi z kluczowych uwarunkowan sa
te zwigzane z otoczeniem makroekonomicznym. Czynnik ekonomiczny
powigzany jest ze wskaznikami makroekonomicznymi, takimi jak:
produkt krajowy brutto (PKB), inflacja, stopa bezrobocia, inwestycje
zagraniczne, bilans handlowy i system podatkowy?’.

°  Dhahri S, Omri A. (2018). Entrepreneurship contribution to the three pillars of
sustainable development: What does the evidence really say? World Dev., 106.

% Bizri R., Hammoud J., Stouhi M., Hammoud M. (2019). The entrepreneurial uni-
versity: a proposed model for developing nations. J Manag Dev., 38(5); Umoren
N.J., Akpanuko E.E., Akpan S.S. (2018). Entrepreneurship Education and Nation-
al Development: Evidence from Nigeria. /ABR., 1(1).

%  Putivskaya T. B. (2018). Strategy” of green” growth. In Agrarian science in the
XXI century: problems and prospects.

7 Chirinos Araque Y. D. V., Meriiio Cordoba V. H., Martinez De Meriiio C. Y., Perez
Peralta C. M. (2018). Emprendimiento sostenible para el desarrollo econdomico de

las PYMES. Espacios, 39(7).
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Wzrost gospodarczy jest kluczowy, gdyz stwarza dogodne warunki
dla zrownowazonej przedsigbiorczosci, wptywa na podaz i popyt na pro-
dukty i ustugi®®. Poziom PKB per capita moze wplywac na trwatos¢
i szanse rozwoju biznesu oraz zwiekszac¢ aktywnos$¢ nowych przed-
sigbiorcoOw®.

Zalezno$¢ pomiedzy poziomem bezrobocia, lub szerzej sytuacja
na rynku pracy, a zrownowazong przedsigbiorczoscig nie jest jasno
sprecyzowany i zbadany. Badacze czesto argumentujg, ze bezrobo-
cie moze skloni¢ ludzi do podejmowania przedsi¢biorczosci w celu
tworzenia miejsc pracy i unikania bezrobocia, co ma prowadzi¢ rynek
do stanu rownowagi'®.

Inflacja rowniez ma wptyw na przedsi¢gbiorczo$¢. Badania pokazuja,
ze jej umiarkowany poziom zache¢ca do inwestycji w aktywa fizycz-
ne, zapewnia atmosfer¢ sprzyjajaca podejmowaniu ryzyka i dazeniu
do innowacji. Z kolei wysoki jej poziom wplywa na wzrost kosztow
produkcji, wigze si¢ z niestabilno$cia finansowg 1 zmniejszeniem sily
nabywczej konsumentow, co moze utrudni¢ podejmowanie i prowa-
dzenie inicjatyw gospodarczych''.

Naptyw bezposrednich inwestycji zagranicznych rowniez jest czyn-
nikiem, ktory powinien pozytywnie wptywac na tworzenie i rozwoj
nowych przedsigwzie¢. W duzej mierze wynika to z tego, ze towarzy-
szy mu absorpcja technologii, co moze znaczgco poprawic¢ trwatos¢
zrownowazonego biznesu!%,

Wazne znaczenie dla zrbwnowazonej przedsigbiorczosci maja sys-
temy podatkowe. Im wyzZsze podatki, ktére obcigzajg wyniki finansowe

% Maniyalath N., Narendran R. (2016). The human development index predicts fe-
male entrepreneurship rates International Journal of Entrepreneurial Behaviour
and Research, 22 (5).

® Huang Y., Li P, Bu Y., Zhao G. (2023). What entrepreneurial ecosystem el-

ements promote sustainable entrepreneurship?. Journal of Cleaner Produc-

tion, 442, 138459

O’Leary D. (2022). Unemployment and entrepreneurship across high-, middle-and

low-performing European regions. Regional Studies, Regional Science, 9(1).

101 Sahu S., Kshatriya S. (2024). The Effects of GDP Growth, Inflation, and Interest

Rates on Startup Survival Rates: A Cross-sectoral Perspective. Integrated Journal

for Research in Arts and Humanities, 4(1).

Spencer J.W., Gomez C. (2004). The relationship among national institutional

structures, economic factors, and domestic entrepreneurial activity: A multicoun-

try study. Journal of Business Research, 57 (10).
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przedsiebiorstw, tym nizsza sktonno$¢ do zaktadania i prowadzenia
wlasnej dziatalnosci gospodarczej'®.

Obnizenie podatkdéw, w szczegdlnosci w odniesieniu do opodatko-
wania zyskoOw w sposob posredni wspiera rozwoj przedsigbiorczosci
oraz wytwarza warto$¢ dla przedsigbiorstw. Istotnym jest zatem, aby
system podatkowy zawierat zachety dla nowych przedsigbiorcow tak,
aby powstawata i przetrwata jak najwigksza ich liczba'™.

Otoczenie regulacyjne, w szczegolnosci uregulowania dotyczace
prowadzenia dziatalno$ci gospodarczej, wywiera znaczacy wpltyw
na funkcjonowanie i rozwo6j przedsigbiorstw. Stabilno$¢ przepisow
prawa oraz szeroko rozumiana praworzadnos¢ wpltywaja na poziom
aktywnos$ci przedsigbiorstw, ponadto im nizszy poziom biurokracji
tym lepiej'®.

Jezeli uwarunkowania makroekonomiczne bgda niekorzystne, to
przedsiebiorcy zmuszeni bedg gtowng uwage poswigcac przetrwaniu
na rynku (nie rozwojowi przedsiebiorstwa). W takich warunkach przed-
sigwzigcia beda powstawac jedynie w wyniku zaistnialej specyficznej
sytuacji gospodarczej, bez zainteresowania czasem ich trwatosci'®.

193 Haverals J. (2007). IAS/IFRS in Belgium: Quantitative analysis of the impact on
the tax burden of companies. Journal of International Accounting, Auditing and
Taxation, 16, 1.

Fossen F. M. (2009). Would a Flat-Rate tax stimulate entrepreneurship in Germany?

A behavioural microsimulation analysis allowing for risk. Fiscal Studies, 30, 2.

15 Tee S. H., Yamakawa Y., Peng M. W., Barney J. B. (2011). How do bankruptcy
laws affect entrepreneurship development around the world?. Journal of Business
Venturing, 26.

106~ Chaves-Vargas J. C., Ribes-Giner G., Moya-Clemente 1. (2024). Effect of the eco-
nomic, social and technological factors on sustainable entrepreneurship over time.
Journal of Business Research, 173, 114457.
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Rozdzial 111

Metodyka badawcza

3.1. Cel badania — problem badawczy, pole przedmiotowe

Zrownowazona przedsiebiorczo$¢ to nowoczesna i dynamicznie
rozwijajaca si¢ forma prowadzenia dzialalno$ci gospodarczej, ktora
w ostatnich dekadach przyciagneta znaczng uwage zaréwno przed-
sicbiorcow, jak i badaczy. Jest to podejscie, ktore wychodzi poza tra-
dycyjne cele ekonomiczne, uwzgledniajac szeroki wachlarz aspektéw
spotecznych i srodowiskowych.

Przedsi¢biorstwa dziatajace w duchu zrownowazonej przedsie-
biorczos$ci starajg si¢ nie tylko maksymalizowaé zyski, ale réwniez
przyczynia¢ si¢ do pozytywnych zmian spotecznych i ochrony §rodo-
wiska. Taka dzialalno§¢ gospodarcza moze odgrywac kluczowa role
w rozwigzywaniu wielu wspotczesnych problemoéw, takich jak:

— nierdwnosci spoteczne (przedsicbiorstwa czesto angazujg si¢ w ini-
cjatywy majace na celu redukcje nieréwnosci poprzez tworzenie
miejsc pracy, promowanie sprawiedliwych warunkéw pracy oraz
wspieranie lokalnych spotecznosci);

— zanieczyszczenie srodowiska (wprowadzanie ekologicznych techno-
logii i praktyk, przedsigbiorstwa daza do minimalizacji negatywnego
wplywu na $srodowisko, np. poprzez ograniczenie emisji gazow cie-
plarnianych, zmniejszenie zuzycia wody i energii, a takze poprzez
recykling i redukcje odpadow);

— zmiany klimatyczne (przedsigbiorstwa sa czesto na czele inicja-
tyw majacych na celu przeciwdziatanie zmianom klimatycznym,
inwestujg one w odnawialne zrodta energii, wspierajg zalesianie
1 prowadzg dziatania edukacyjne na temat ochrony klimatu);

— kurczace si¢ zasoby naturalne (przedsigbiorstwa promuja efek-
tywne zarzadzanie zasobami, stosujac zasady gospodarki o obiegu
zamknietym, co pomaga w zachowaniu surowcow naturalnych
1 zmniejszeniu zalezno$ci od ich eksploatacji).
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Dzigki holistycznemu podejsciu, zrownowazona przedsigbiorczosc¢
staje si¢ mostem faczacym cele ekonomiczne, spoteczne i sSrodowisko-
we. Przedsiebiorcy, ktorzy adoptuja takie podejscie, nie tylko buduja
trwale i dochodowe firmy, ale takze przyczyniaja si¢ do budowy bardziej
sprawiedliwego i zrbwnowazonego $wiata. W efekcie zrownowazona
przedsigbiorczos¢ staje si¢ waznym elementem globalnej strategii
dazacej do osiagnigcia celdéw zrownowazonego rozwoju okreslonych
przez Organizacj¢ Narodow Zjednoczonych.

Kraje Europy Srodkowo-Wschodniej przechodza dynamiczne
przemiany gospodarcze, ktore wptywaja na rozwdj zrownowazonej
przedsigbiorczosci. Analiza wptywu wskaznikow makroekonomicznych
takich jak PKB, import, eksport, wynagrodzenie, inflacja i bezrobocie
na zrownowazong przedsigbiorczo$¢ w tym regionie moze dostarczy¢
cennych informacji o specyficznych wyzwaniach i szansach zwigzanych
z wdrazaniem zrownowazonych praktyk biznesowych.

1. Produkt Krajowy Brutto (PKB)

— zwiazek z inwestycjami w zrownowazony rozwoj: wysoki po-
ziom PKB czesto koreluje z wickszymi zasobami finansowymi,
ktore moga by¢ przeznaczone na inwestycje w zrOwnowazone
technologie i procesy (kraje o wyzszym PKB moga lepiej
wspiera¢ przedsigbiorstwa w ich dazeniu do zrownowazonego
rozwoju poprzez programy dotacji i ulg podatkowych);

— wzrost gospodarczy a innowacje: silny wzrost gospodarczy
sprzyja innowacjom, ktore sg kluczowe dla zréwnowazonej
przedsigbiorczos$ci (innowacyjne przedsigbiorstwa sa bardziej
sktonne do wdrazania nowych technologii i procesow, ktore
minimalizujg negatywny wptyw na srodowisko).

2. Import

— zalezno$¢ od surowcow i technologii: wysoki poziom im-
portu surowcow i technologii moze wskazywac na zalezno$¢
gospodarki od zewngtrznych dostaw (zrownowazona przed-
sigbiorczo$é w krajach Europy Srodkowo-Wschodniej moze
by¢ wspierana poprzez dywersyfikacj¢ zrodet surowcoéw oraz
inwestycje w lokalne rozwigzania technologiczne);

— transfer technologii: import zaawansowanych technologii
moze przyspieszy¢ wdrazanie zrownowazonych praktyk (kraje
Europy Srodkowo-Wschodniej moga korzysta¢ z doswiadczen
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i technologii rozwinigtych gospodarek, co pozwala na szybsze
osigganie celow zrownowazonego rozwoju).
3. Eksport

— konkurencyjnos¢ na rynkach miedzynarodowych: przedsiebior-
stwa zorientowane na zrownowazony rozwoj mogg zwigkszac
swoja konkurencyjno$¢ na rynkach migdzynarodowych, szcze-
golnie w krajach, gdzie klienci i partnerzy biznesowi zwracajg
wickszg uwage na kwestie srodowiskowe 1 spoteczne;

— budowanie reputacji: eksport produktéw i ustug zgodnych z wy-
sokimi standardami zrownowazonego rozwoju moze budowac
pozytywna reputacije krajow Europy Srodkowo-Wschodniej na
arenie migdzynarodowej, co z kolei moze przyciaga¢ inwestycje
zagraniczne.

4. Wynagrodzenie

— warunki pracy: wyzsze wynagrodzenia mogg poprawia¢ warunki
pracy i zwigksza¢ motywacj¢ pracownikow do angazowania
si¢ w zrownowazone praktyki (przedsi¢biorstwa, ktore oferuja
godziwe place 1 dobre warunki pracy, moga przyciagac talenty
i budowac¢ lojalnos¢ pracownikow);

— redystrybucja dochodow: poprawa wynagrodzen moze wspieraé
redystrybucje dochodéw, co z kolei moze zmniejszaé nierowno-
$ci spoleczne i wspiera¢ rozwoj zrownowazonych spotecznosci.

5. Inflacja

— koszty wdrazania zrownowazonych praktyk: wysoka inflacja
moze zwigkszac koszty wdrazania zrbwnowazonych technologii
1 procesOw, co moze stanowic¢ bariere dla przedsigbiorstw (sta-
bilna inflacja utatwia planowanie dtugoterminowych inwestycji
W zrownowazony rozwoj);

— stabilizacja cen: przedsigbiorstwa zrownowazone moga przy-
czyni¢ si¢ do stabilizacji cen poprzez efektywne zarzadzanie
zasobami 1 redukcje marnotrawstwa, co jest korzystne w wa-
runkach inflacyjnych.

6. Bezrobocie

— tworzenie miejsc pracy: zrOwnowazona przedsigbiorczo$¢ moze
tworzy¢ nowe miejsca pracy, zwlaszcza w sektorach zwigzanych
z odnawialnymi Zrodlami energii, recyklingiem i innowacjami
technologicznymi (w regionach o wysokim bezrobociu, rozwoj
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tych sektorow moze znaczaco przyczynic si¢ do poprawy sytu-
acji na rynku pracy);

— zmiana struktury zatrudnienia: wdrazanie zréwnowazonych
praktyk moze prowadzi¢ do zmian w strukturze zatrudnienia,
gdzie tradycyjne sektory mogg traci¢ na znaczeniu na rzecz
nowych, bardziej zrownowazonych branz.

Glownym celem badania byta ocena wptywu makroekonomicz-
nych uwarunkowan na zréwnowazong przedsigbiorczo$¢ w krajach
Europy Srodkowo-Wschodniej w latach 2008-2021. Do uwarunko-
wan tych zaliczono, PKB, import, eksport, wynagrodzenie, inflacje
i bezrobocie.

Badanie przeprowadzono na podstawie danych zaczerpnigtych
z bazy Eurostat. Dane zostaly dobrane w oparciu o dostgpno$¢ oraz
porownywalno$¢ (czestotliwosé roczna). Okres badawczy obejmowat
lata 2008-2021 (od momentu wybuchu kryzysu finansowego po pan-
demig COVID-19).

Analiza wplywu wskaznikow makroekonomicznych na zréwno-
wazong przedsigbiorczo$¢ w krajach Europy Srodkowo-Wschodniej
pozwala na lepsze zrozumienie, jakie warunki sprzyjaja wdrazaniu
zrownowazonych praktyk biznesowych. Wysoki poziom PKB, sta-
bilno$¢ inflacyjna, oraz dynamiczny eksport moga wspiera¢ zréwno-
wazony rozwdj przedsigbiorstw. Jednoczesnie wyzwania zwigzane
z importem surowcow, wynagrodzeniami i bezrobociem wymagaja
strategicznego podejécia i odpowiednich polityk publicznych, ktore
beda promowac zrownowazong przedsiebiorczo$¢ jako kluczowy ele-
ment dlugoterminowego rozwoju gospodarczego regionu.

Omawiane w opracowaniu zagadnienia majg kluczowe znaczenie
zaroéwno z punktu widzenia teorii, jak i praktyki gospodarczej. Analizy
te dostarczaja cennych informacji, ktore moga by¢ wykorzystane za-
rowno przez naukowcow, jak i praktykow gospodarczych do lepszego
zrozumienia zachowan przedsigbiorcow oraz ich roli w realizacji kon-
cepcji zrbwnowazonej przedsigbiorczosci.

Badanie zawarte w opracowaniu ma na celu okreslenie sily i kierunku
wptywu réznych czynnikéw makroekonomicznych na poziom zrow-
nowazonej przedsigbiorczosci. Zrozumienie tych wplywow pozwala
na lepsze ksztattowanie strategii i polityk wspierajacych zrownowa-
zong przedsigbiorczos¢.
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Wktad opracowania polega na przedstawieniu modeli ekonome-
trycznych, ktore wzbogacaja istniejaca literaturg o szczegoétowe analizy
statystyczne. Modele ekonometryczne sg narzgdziami, ktore pozwalaja
na ilo$ciowg analizg zjawisk gospodarczych. W tym przypadku, mo-
dele te umozliwiaja zbadanie zaleznosci migdzy ré6znymi zmiennymi
makroekonomicznymi, a zrownowazong przedsigbiorczo$cig w krajach
Europy Srodkowo-Wschodniej. Dzieki temu mozna lepiej zrozumieg,
ktore czynniki majg najwickszy wptyw oraz w jaki sposob oddziatluja
na zmienng objasniang.

3.2. Hipotezy badawcze

W zwiazku z przyjetym celem postawiono gtowna hipotezg ba-
dawcza oraz sze$¢ hipotez pomocniczych. Gtéwna hipoteza badaw-
cza brzmi:

H,: ,,Makroekonomiczne uwarunkowania majg istotny statystycz-
nie, zréznicowany pod wzgledem rodzaju, sity i kierunku wpltyw
na zrownowazona przedsiebiorczo$é¢ w krajach Europy Srodkowo-
-wschodniej w latach 2008-2021".

W celu weryfikacji przyjetej hipotezy gtéwnej sformutowano na-
stepujace hipotezy pomocnicze:

H,: ,,Syntetyczny W§kainik uwarunkowan makroekonomicznych
w krajach Europy Srodkowo-Wschodniej w latach 2008-2021 cha-
rakteryzuje dodatnia dynamika”;

H,: ,,Syntetyczn},/ wskaznik zrownowazonej przedsigbiorczosci w kra-
jach Europy Srodkowo-Wschodniej w latach 2008-2021 charakte-
ryzuje dodatnia dynamika”;

H,: ,,Wszystkie wyszczegdlnione w badaniu uwarunkowania makro-
ekonomiczne majg istotny statystycznie wplyw na zrownowazong
przedsigbiorczo$é w krajach Europy Srodkowo-wschodniej w latach
2008-2021:;

H,: ,,Wskaznik PKB ma istotny statystycznie, dodatni wptyw na synte-
tyczny wskaznik uwarunkowan makroekonomicznych we wszyst-
kich krajach Europy Srodkowo-Wschodniej w latach 2008-20217;

H,: ,,Migdzy syntetycznym wskaznikiem zrownowazonej przedsig-
biorczosci a syntetycznym wskaznikiem uwarunkowan makroeko-
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nomicznych w krajach Europy Srodkowo-Wschodniej w latach
2008-2021 istnieje istotna statystycznie, dodatnia zaleznosc”.

H,: ,,Migdzy syntetycznym wskaznikiem ekonomicznej, §polecznej
i sSrodowiskowej przedsigbiorczosci w krajach Europy Srodkowo-
-Wschodniej w latach 2008-2021, a syntetycznym wskaznikiem
uwarunkowan makroekonomicznych w krajach Europy Srodkowo-
-Wschodniej w latach 2008-2021 (wraz z 2 op6znieniami) wystepuje
istotna statystycznie, dodatnia zalezno$¢”.

3.3. Etapy badania

Na potrzeby badania przeprowadzono analizg, ktora wymagata za-
stosowania pewnych zatozen upraszczajacych, opracowania wtasnych
wskaznikéw, jak i modeli ekonometrycznych. Dokonano jg w czterech
glownych etapach.

1. Syntetyczny wskaznik uwarunkowan makroekonomicznych w kra-

jach Europy Srodkowo-Wschodniej w latach 2008-2021 (M)

— dobor oraz zaprezentowanie wskaznikow analitycznych odno-
szacych si¢ do uwarunkowan makroekonomicznych w krajach
Europy Srodkowo-Wschodniej w latach 2008-2021 (Produkt
Krajowy Brutto (PKB), import (I), eksport (E), wynagrodzenie
(W), stopa bezrobocia (Sb) oraz zharmonizowany wskaznik cen
konsumpcyjnych (Zwck));

— przeprowadzenie normalizacji wskaznikow analitycznych odno-
szacych si¢ do uwarunkowan makroekonomicznych w krajach
Europy Srodkowo-Wschodniej w latach 2008-2021 (w tym
podziat na stymulanty i destymulanty);

— obliczenie, zaprezentowanie i interpretacja podstawowych sta-
tystyk opisowych (wartos¢ $rednia, odchylenie standardowe,
mediana, warto§ci maksymalna i minimalna) wskaznikow ana-
litycznych po normalizacji odnoszacych si¢ do uwarunkowan
makroekonomicznych w krajach Europy Srodkowo-Wschodniej
w latach 2008-2021;

— opracowanie oraz zaprezentowanie syntetycznego wskaznika
uwarunkowan makroekonomicznych w krajach Europy Srod-
kowo-Wschodniej w latach 2008-2021
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M=PKB+I1+E+W+Sb+ Zwck;

— obliczenie, zaprezentowanie i interpretacja podstawowych statystyk
opisowych (warto$¢ $rednia, odchylenie standardowe, mediana,
warto$ci maksymalna i minimalna) syntetycznego wskaznika
uwarunkowan makroekonomicznych w krajach Europy Srodkowo-
-Wschodniej w latach 2008-2021;

— obliczenie, zaprezentowanie i interpretacja linii trendu syntetycznego
wskaznika uwarunkowan makroekonomicznych w krajach Europy
Srodkowo-Wschodniej w latach 2008-2021

M = o+ ocy- time + g

2. Syntetyczny wskaznik zréwnowazonej przedsigbiorczosci w krajach
Europy Srodkowo-Wschodniej w latach 2008-2021 (ZP)

— dobor oraz zaprezentowanie wskaznikow analitycznych wcho-
dzacych w sktad wskaznika przedsiebiorczosci ekonomicznej
(liczba przedsigbiorstw, warto$¢ produkc;ji, taczne zakupy dobr
i uslug oraz stopa inwestycji), spolecznej (koszty osobowe,
wynagrodzenie, koszty ubezpieczen spotecznych, liczba pra-
cownikéw, widoczna wydajnos¢ pracy, wartos¢ dodana brutto na
pracownika) i sSrodowiskowej (emisja dwutlenku wegla, emisja
metanu, emisja podtlenku azotu, emisja tlenku siarki, emisja
tlenku azotu, emisja amoniaku) w krajach Europy Srodkowo-
-Wschodniej w latach 2008-2021;

— przeprowadzenie normalizacji wskaznikow analitycznych wcho-
dzacych w sktad wskaznika przedsiebiorczosci ekonomicznej,
spotecznej i $rodowiskowej w krajach Europy Srodkowo-
-Wschodniej w latach 2008-2021;

— obliczenie, zaprezentowanie i interpretacja podstawowych
statystyk opisowych (warto$¢ $rednia, odchylenie standar-
dowe, mediana, warto$ci maksymalna i minimalna) wskaz-
nikéw analitycznych po normalizacji wchodzacych w sktad
wskaznika przedsiebiorczosci ekonomicznej, spotecznej
i srodowiskowej w krajach Europy Srodkowo-Wschodniej
w latach 2008-2021;
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— opracowanie oraz zaprezentowanie syntetycznych wskaznikow
przedsigbiorczosci ekonomicznej (Pe), spotecznej (Ps) i Srodowi-
skowej (P$) w krajach Europy Srodkowo-Wschodniej w latach
2008-2021;

— obliczenie, zaprezentowanie i interpretacja podstawowych staty-
styk opisowych syntetycznych wskaznikow przedsigbiorczo$ci
ekonomicznej, spotecznej i srodowiskowej w krajach Europy
Srodkowo-Wschodniej w latach 2008-2021;

— opracowanie i zaprezentowanie syntetycznego wskaznika
zréwnowazonej przedsiebiorczosci w krajach Europy Srodko-
wo-Wschodniej w latach 2008-2021 (ZP)

ZP = Pe + Ps + P§;

obliczenie, zaprezentowanie i interpretacja podstawowych statystyk
opisowych syntetycznego wskaznika zrownowazonej przedsigbior-
czosci w krajach Europy Srodkowo-Wschodniej w latach 2008-2021;
obliczenie, zaprezentowanie i interpretacja linii trendu syntetycznego
wskaznika zrownowazonej przedsigbiorczosci w krajach Europy
Srodkowo-Wschodniej w latach 2008-2021

ZP = o+ o - time + g

. Badanie zalezno$ci pomiedzy zrownowazong przedsiebiorczoscia

a makroekonomicznymi uwarunkowaniami w krajach Europy Srod-

kowo-Wschodniej w latach 2008-2021

— korelacja Pearsona, rang Spearmana, Gamma, Tau Kendalla (rxy)
pomigdzy syntetycznym wskaznikiem ekonomicznej, spotecznej
i srodowiskowej przedsigbiorczosci a wskaznikami analitycz-
nymi po normalizacji odnoszacymi si¢ do uwarunkowan ma-
kroekonomicznych i syntetycznym wskaznikiem uwarunkowan
makroekonomicznych w krajach Europy Srodkowo-Wschodniej
w latach 2008-2021;

— korelacja Pearsona, rang Spearmana, Gamma, Tau Kendalla
pomiedzy syntetycznym wskaznikiem zrownowazonej przed-
sigbiorczosci a wskaznikami analitycznymi po normalizacji



odnoszacymi si¢ do uwarunkowan makroekonomicznych i syn-
tetycznym wskaznikiem uwarunkowan makroekonomicznych
w krajach Europy Srodkowo-Wschodniej w latach 2008-2021

[rxy| = 0 — brak korelacji

0 <|rxy| < 0,19 — bardzo staba korelacja
0,20 < rxy| < 0,39 — staba korelacja

0,40 <|rxy| £ 0,59 — umiarkowana korelacja
0,60 < rxy| < 0,79 — mocna korelacja

0,80 <|rxy| < 1,00 — bardzo silna korelacja.

4. Badanie wptywu makroekonomicznych uwarunkowan na zréwno-
wazona przedsigbiorczo$é w krajach Europy Srodkowo-Wschodniej
w latach 2008-2021
— badanie zaleznosci za pomocg KMNK, pomigdzy syntetycz-
nym wskaznikiem ekonomicznej, spotecznej i srodowiskowej
przedsiebiorczosci oraz wskaznikami analitycznymi po norma-
lizacji odnoszacymi si¢ do uwarunkowan makroekonomicznych
w krajach Europy Srodkowo-Wschodniej w latach 2008-2021
(PKB, import, eksport, wynagrodzenie, stopa bezrobocia, zhar-
monizowany wskaznik cen konsumpcyjnych)

Pe =g+ o " PKB + 0 [+ g E + 0 W + 0o- Sb + o Zwek + g
Ps =0yt oc - PKB + ocy- [ + 0" E 4 oo W + oc- b+ oc- Zwek + g

P =0+ o0 PKB + ooy T+ 06gr B + o0 W+ o¢g 5b + ocr Zwek + g

— badanie zaleznos$ci za pomocg KMNK, pomi¢dzy syntetycznym
wskaznikiem ekonomicznej, spotecznej i sSrodowiskowej przedsig-
biorczos$ci oraz syntetycznym wskaznikiem uwarunkowan makro-
ekonomicznych w krajach Europy Srodkowo-Wschodniej w latach
2008-2021

Pe =0+ oM + g
Ps=og+ oo M+ g

PS§=og+ o M + g
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badanie zalezno$ci za pomocg KMNK, pomigdzy syntetycznym
wskaznikiem zréwnowazonej przedsigbiorczosci oraz wskaznikami
analitycznymi po normalizacji odnoszacymi si¢ do uwarunkowan
makroekonomicznych w krajach Europy Srodkowo-Wschodniej
w latach 2008-2021 (PKB, import, eksport, wynagrodzenie, stopa
bezrobocia, zharmonizowany wskaznik cen konsumpcyjnych)

EP =0+ 0" PKB + o' [ + o E + o W+ o Sb + - Zwek + g
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badanie zalezno$ci za pomocg KMNK, pomig¢dzy syntetycznym
wskaznikiem zrownowazonej przedsigbiorczo$ci oraz syntetycz-
nym wskaznikiem uwarunkowan makroekonomicznych w krajach
Europy Srodkowo-Wschodniej w latach 2008-2021

ZP =0+ o "M + &

Wspotczynnik determinacji (R?) przyjgto na poziomie:

0,0 — 0,5 — dopasowanie niezadowalajgce
0,5 — 0,6 — dopasowanie stabe

0,6 — 0,8 — dopasowanie zadowalajace
0,8 — 0,9 — dopasowanie dobre

0,9 — 1,0 — dopasowanie bardzo dobre.

. Ocena zaleznosci pomiedzy syntetycznym wskaznikiem ekonomicz-

nej, spotecznej i $rodowiskowej przedsigbiorczosci a wskaznikiem
uwarunkowan makroekonomicznych (wraz z 2 opéznieniami) oraz
syntetycznym wskaznikiem ekonomicznej, spotecznej i srodowi-
skowej przedsigbiorczosci w krajach Europy Srodkowo-Wschodniej
w latach 2008-2021 (wraz z 2 op6znieniami) — w zaleznosci od
modelu — oszacowania za pomocg metody pozornie niepowigzanych
rownan (SUR)



Pe = o+ ¢y Ps + oy Ps(_yy + 06
*PSy_g) F 0 PS4 0 PE,_yy + 0t PEp gy + 00 M+ 0 Mgy + g
"Mz
Ps = o+ oy Pe + o Peg_gy + G
*Pep,_q) + o0 Pé+ ot PSp, gy + 0 P8y, oy + 00+ M + oG M,y + 0%
“MinE
P$ = g+ 1 Pe + ;' Per_1) + X3* Pe(r_p) + Xy Ps + Xg* Ps(p_q) + K¢
Ps_g) + ;- M + g M;_1) + Xg* M(;_5)€;.
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Rozdzial IV

Makroekonomiczne uwarunkowania
zrownowazonej przedsiebiorczosci w krajach
Europy Srodkowo-Wschodniej w latach 2008-2021
— statystyczna ocena

4.1. Makroekonomiczne uwarunkowania w krajach
Europy Srodkowo-Wschodniej (2008-2021) — wskaznik
syntetyczny

W tabeli 4.1 zaprezentowano wskazniki analityczne, ktore zakwali-
fikowano jako uwarunkowania makroekonomiczne w krajach Europy
Srodkowo-Wschodniej w latach 2008-2021. Do wskaznikéw tych
naleza: PKB, import, eksport, wynagrodzenie, stopa bezrobocia oraz
zharmonizowany wskaznik cen konsumpcyjnych.
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Tabela 4.2 przedstawia wskazniki po normalizacji odnoszace si¢
do uwarunkowan makroekonomicznych w krajach Europy Srodko-
wo-Wschodniej w latach 2008-2021. Wskazniki t.j.: PKB, eksport,
wynagrodzenie zaklasyfikowano jako stymulanty, natomiast wskazniki:
import, stopa bezrobocia i zharmonizowany wskaznik cen konsump-
cyjnych okreslono jako destymulanty.
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W tabeli 4.3 zaprezentowano podstawowe statystyki opisowe
wskaznikow po normalizacji odnoszacych si¢ do uwarunkowan ma-
kroekonomicznych w krajach Europy Srodkowo-Wschodniej w latach
2008-2021. Zaliczono do nich: warto$¢ §rednia, odchylenie standardo-
we, mediang, warto$¢ maksymalng oraz warto§¢ minimalna.

Odnoszac sie do wskaznika PKB w krajach Europy Srodkowo-
-Wschodniej w latach 2008-2021, najwyzszy $redni poziom odno-
towano w Chorwacji — 0,83 (odchylenie standardowe 0,07; mediana
0,80), natomiast najnizszy $redni poziom zaobserwowano w Bulgarii
(odchylenie standardowe 0,14; medina 0,62) oraz w Estonii (odchylenie
standardowe 0,16; medina 0,65) — 0,68. Warto$¢ maksymalng wskazni-
ka — 1,00, odnotowano w 2021 roku we wszystkich krajach, a warto$¢
minimalng zaobserwowano na poziomie 0,45 w Estonii w 2009 roku.

Biorac pod uwage wskaznik dotyczacy importu w krajach Europy
Srodkowo-Wschodniej w latach 2008-2021, najwyzszy $redni po-
ziom odnotowano na Wegrzech — 0,78 (odchylenie standardowe 0,12;
mediana 0,76), natomiast najnizszy sredni poziom zaobserwowano
na Litwie — 0,62 (odchylenie standardowe 0,18; medina 0,58). Warto$¢
maksymalng wskaznika — 1,00, odnotowano w 2021 roku we wszyst-
kich krajach, a warto$¢ minimalng zaobserwowano na poziomie 0,31
na Litwie w 2009 roku.

W nawigzaniu do wskaznika obrazujacego eksport w krajach Eu-
ropy Srodkowo-Wschodniej w latach 2008-2021, najwyzszy $redni
poziom odnotowano w Chorwacji — 0,81 (odchylenie standardowe
0,08; mediana 0,78), natomiast najnizszy $redni poziom zaobserwo-
wano na Litwie — 0,55 (odchylenie standardowe 0,20; medina 0,46).
Wartos¢ maksymalng wskaznika — 1,00, odnotowano w 2021 roku we
wszystkich krajach, a warto$¢ minimalng zaobserwowano na poziomie
0,35 na Litwie w 2010 roku.

Odwotujac si¢ do wskaznika dotyczacego wynagrodzenia w krajach
Europy Srodkowo-Wschodniej w latach 2008-2021, najwyzszy $redni
poziom odnotowano na Wegrzech — 0,78 (odchylenie standardowe
0,12; mediana 0,76), natomiast najnizszy $redni poziom zaobserwo-
wano na Litwie — 0,62 (odchylenie standardowe 0,18; medina 0,58).
Wartos¢ maksymalng wskaznika — 1,00, odnotowano w 2021 roku we
wszystkich krajach, a warto$¢ minimalng zaobserwowano na poziomie
0,31 na Litwie w 2009 roku.
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Wskaznik obrazujacy stope bezrobocia w krajach Europy Srodko-
wo-Wschodniej w latach 2008-2021, najwyzszy $redni poziom przyjat
w Rumunii — 0,69 (odchylenie standardowe 0,15; mediana 0,60), na-
tomiast najnizszy $redni poziom zaobserwowano w Czechach — 0,50
(odchylenie standardowe 0,25; medina 0,36). Warto$s¢ maksymalng
wskaznika — 1,00, odnotowano w 2021 roku we wszystkich krajach,
a warto$¢ minimalng zaobserwowano na poziomie 0,21 w Czechach
i w Estonii w 2010 roku.

Biorge pod uwage zharmonizowany wskaznik cen konsumpcyj-
nych w krajach Europy Srodkowo-Wschodniej w latach 2008-2021,
najwyzszy $redni poziom odnotowano w Bulgarii — 0,33 (odchylenie
standardowe 0,12; mediana 0,32), natomiast najnizszy $redni poziom
zaobserwowano na Lotwie — 0,09 (odchylenie standardowe 0,25; medi-
na 0,004). Warto$¢ maksymalng wskaznika — 1,00, odnotowano w 2014
w Bulgarii, na Litwie, w Polsce, na Stowacji i na Wegrzech, w 2015
w Czechach, w Estonii, w Rumunii, na Wegrzech, w 2016 na Lotwie,
i w Stowenii oraz w 2020 w Chorwacji, a warto$¢ minimalng zaobser-
wowano na poziomie 0,00 na L.otwie w latach 2008 — 2009, 2011-2012,
2017-2019 oraz 2021 roku.

Tabela 4.3. Uwarunkowania makroekonomiczne — wskazniki analitycz-
ne po normalizacji, kraje Europy Srodkowo-Wschodniej (2008-2021)
— podstawowe statystyki opisowe

Uwarun- Pooddsz;:w_owe statystyki opisowe
Krai kowanie lenig Wartos¢ | Wartos¢
I makroeko- | Srednia Mediana | maksy- | mini-
. standar-
nomiczne malna malna
dowe
PKB 0,68 0,14 0,62 1,00 0,52
o 1 0,67 0,18 0,65 1,00 0,36
§D E 0,67 0,15 0,66 1,00 0,45
= \\% 0,63 0,19 0,58 1,00 0,38
& Sb 0,64 0,21 0,63 1,00 0,37
Zwck 0,33 0,12 0,32 1,00 0,03
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Podstawowe statystyki opisowe

Uwarun-
Kraj kowanie | Olcelrcllilg- Warto$¢ | Warto$¢
makroeko- | Srednia Mediana | maksy- mini-
nomiczne standar- malna malna
dowe
PKB 0,83 0,07 0,80 1,00 0,76
.g 1 0,70 0,15 0,66 1,00 0,49
g E 0,81 0,14 0,81 1,00 0,56
S \\% 0,81 0,08 0,78 1,00 0,72
o Sb 0,62 0,20 0,58 1,00 0,38
Zwck 0,18 0,26 0,07 1,00 0,02
PKB 0,76 0,12 0,70 1,00 0,63
. 1 0,77 0,15 0,77 1,00 0,50
5 E 0,68 0,13 0,66 1,00 0,49
3 W 0,73 0,14 0,65 1,00 0,57
Sb 0,50 0,25 0,36 1,00 0,27
Zwck 0,29 0,28 0,14 1,00 0,05
PKB 0,68 0,16 0,65 1,00 0,45
o 1 0,66 0,16 0,66 1,00 0,35
E E 0,54 0,17 0,51 1,00 0,32
E \\% 0,66 0,17 0,62 1,00 0,45
Sb 0,59 0,21 0,63 1,00 0,27
Zwck 0,16 0,27 0,03 1,00 0,01
PKB 0,74 0,13 0,73 1,00 0,53
1 0,62 0,18 0,58 1,00 0,31
s E 0,56 0,16 0,55 1,00 0,34
35 W 0,55 0,20 0,46 1,00 0,35
Sb 0,66 0,21 0,63 1,00 0,35
Zwck 0,18 0,24 0,09 1,00 0,02
PKB 0,74 0,13 0,73 1,00 0,53
1 0,68 0,17 0,68 1,00 0,37
E E 0,58 0,16 0,55 1,00 0,37
_3 \\% 0,70 0,16 0,69 1,00 0,47
Sb 0,60 0,21 0,61 1,00 0,32
Zwck 0,09 0,25 0,00 1,00 0,00
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Uwarun- Poodds:;llwowe statystyki opisowe
Kraj kowanie ) lenig Warto$¢ | Warto$é
makroeko- | Srednia Mediana | maksy- mini-
nomiczne standar- malna malna
dowe

PKB 0,75 0,13 0,72 1,00 0,55

- I 0,63 0,18 0,59 1,00 0,35
-~ E 0,63 0,16 0,63 1,00 0,39
S W 0,75 0,14 0,70 1,00 0,53
Sb 0,55 0,26 0,41 1,00 0,30

Zwck 0,15 0,26 0,04 1,00 0,02

PKB 0,70 0,15 0,64 1,00 0,52

= | 0,66 0,20 0,66 1,00 0,33
£ E 0,62 0,17 0,62 1,00 0,36
£ w 0,62 0,22 0,51 1,00 0,41
R Sb 0,69 0,15 0,60 1,00 0,54
Zwck 0,21 0,24 0,11 1,00 0,05

PKB 0,81 0,11 0,79 1,00 0,65

= | 0,77 0,15 0,77 1,00 0,47
g E 0,66 0,14 0,64 1,00 0,47
B W 074 | 015 | 069 | 1,00 | 055
“ Sb 0,60 0,20 0,49 1,00 0,40
Zwck 0,15 0,25 0,06 1,00 0,02

PKB 0,79 0,10 0,74 1,00 0,69

= I 0,71 0,15 0,67 1,00 0,48
5 E 0,73 0,13 0,76 1,00 0,50
E \Y 0,76 0,11 0,69 1,00 0,66
“ Sb 0,67 0,18 0,63 1,00 0,44
Zwck 0,25 0,27 0,11 1,00 0,04

PKB 0,76 0,12 0,72 1,00 0,62

I 0,78 0,12 0,76 1,00 0,56

E E 0,74 0,12 0,76 1,00 0,54
= w 0,77 0,12 0,71 1,00 0,63
Sb 0,57 0,25 0,47 1,00 0,31

Zwck 0,18 0,34 0,03 1,00 0,02

Zrodto: opracowanie whasne na podstawie bazy Eurostat, [online] https:/ec.europa.eu/
Eurostat (dostep: 14.12.2024)
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Tabela 4.4 przedstawia wskaznik syntetyczny obrazujacy uwarun-
kowania makroekonomiczne w krajach Europy Srodkowo-Wschodniej
w latach 2008-2021. Wskaznik ten zlozono ze wskaznikow t.j.: PKB,
import, eksport, wynagrodzenie, stopa bezrobocia oraz zharmonizowa-
ny wskaznik cen konsumpcyjnych. Syntetyczny wskaznik uwarunko-
wan makroekonomicznych w krajach Europy Srodkowo-Wschodniej
w latach 2008-2021 przyjat wartosci od 0 do 1 (im wyzszy poziom
wskaznika, tym wyzszy stopien uwarunkowan makroekonomicznych).
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W tabeli 4.5 zaprezentowano podstawowe statystyki opisowe
syntetycznego wskaznika odnoszacego si¢ do uwarunkowan makro-
ekonomicznych w krajach Europy Srodkowo-Wschodniej w latach
2008-2021.

Syntetyczny wskaznik obrazujacy uwarunkowania makroekono-
miczne w krajach Europy Srodkowo-Wschodniej w latach 2008-2021,
najwyzszy s$redni poziom przyjal w Chorwacji — 0,66 (odchylenie
standardowe 0,07; mediana 0,63), natomiast najnizszy $redni poziom
zaobserwowano w Estonii i na Litwie— 0,55 (odchylenie standardowe
0,10; medina 0,55; 0,56). Warto$§¢ maksymalna wskaznika — 0,84,
odnotowano w 2020 roku w Chorwacji, a warto$¢ minimalng zaobser-
wowano na poziomie 0,41 na Litwie w 2011 roku.

Tabela 4.5. Uwarunkowania makroekonomiczne — wskaznik syntetycz-
ny, kraje Europy Srodkowo-Wschodniej (2008-2021) — podstawowe
statystyki opisowe

Podstawowe statystyki opisowe

, Odchy- L .
Wskaz- . .y Wartos¢ | Warto$é
. Kraj - . lenie . . .
nik Srednia Mediana | maksy- | mini-
standar-

malna malna
dowe

Bulgaria | 0,60 0,09 0,64 0,76 0,47
Chorwacja| 0,66 0,07 0,63 0,84 0,57
Czechy | 0,62 0,08 0,64 0,75 0,51
Estonia | 0,55 0,10 0,55 0,69 0,41
Litwa 0,55 0,10 0,56 0,71 0,42
M Lotwa 0,57 0,10 0,54 0,73 0,44
Polska | 0,58 0,10 0,57 0,72 0,47
Rumunia | 0,58 0,10 0,57 0,72 0,47
Stowacja | 0,62 0,08 0,63 0,73 0,52
Stowenia | 0,65 0,08 0,63 0,30 0,55
Wegry | 0,63 0,09 0,67 0,75 0,53

Zrodto: opracowanie wiasne na podstawie bazy Eurostat, [online] https:/ec.europa.eu/
Eurostat (dostgp: 14.12.2024).
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W tabeli 4.6 przedstawiono lini¢ trendu syntetycznego wskaznika
odnoszacego si¢ do uwarunkowan makroekonomicznych w krajach
Europy Srodkowo-Wschodniej w latach 2008-2021. We wszystkich
krajach odnotowano dynamike wzrostowg wskaznika, jej najwigkszy
poziom zaobserwowano w Rumunii, a najnizszy w Chorwacji.

Tabela 4.6. Uwarunkowania makroekonomiczne — wskaznik synte-
tyczny, kraje Europy Srodkowo-Wschodniej (2008-2021) — linia trendu
M = o+ - time + g

Wskaznik Kraj Linia trendu
Butgaria M = 0,0219time + 0,4388; R =0,8751
Chorwacja M = 0,0134time + 0,5581, R =0,5556
Czechy M = 0,0178time + 0,4888, R*= 0,773
Estonia M =0,0205time + 0,395, R2=0,7291
Litwa M = 0,0222time + 0,3845, R2 = 0,8352
M Lotwa M =0,0217time + 0,4044, R2=0,7788
Polska M =0,0217time + 0,4139, R? = 0,8423
Rumunia M = 0,0229time + 0,4117, R? = 0,8685
Stowacja M = 0,0174time + 0,4899, R2= 10,7966
Stowenia M = 0,0154time + 0,5358, R2= 10,6079
Wegry M = 0,0188time + 0,4942, R2 = 0,704

Zrodto: opracowanie whasne na podstawie bazy Eurostat, [online] https:/ec.europa.eu/
Eurostat (dostep: 14.12.2024).

Na wykresie 4.1 zaprezentowano lini¢ trendu syntetycznego wskaz-
nika uwarunkowan makroekonomicznych w krajach Europy Srodko-
wo-Wschodniej w latach 2008-2021.
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Wykres 4.1. Uwarunkowania makroekonomiczne — wskaznik synte-
tyczny, kraje Europy Srodkowo-Wschodniej (2008-2021) — linia trendu
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Zrodto: opracowanie whasne na podstawie bazy Eurostat, [online] https://ec.europa.eu/
Eurostat (dostep: 14.12.2024).

Podsumowujac, syntetyczny wskaznik odzwierciedlajacy uwarun-
kowania makroekonomiczne w krajach Europy Srodkowo-Wschodniej
w latach 2008-2021 osiagnal najwyzsza $rednig wartos¢ w Chorwacji,
a najnizsza w Estonii i na Litwie. We wszystkich krajach zaobserwo-
wano wzrost wskaznika, przy czym najsilniejsza dynamika wzrostu
wystapita w Rumunii, a najstabsza w Chorwacji.

4.2. Zrownowazona przedsi¢biorczos¢ w krajach Europy
Srodkowo-Wschodniej (2008-2021) — wskaznik
syntetyczny

W tabeli 4.7 zaprezentowano wskazniki analityczne, ktore zakwali-
fikowano jako sktadowe przedsiebiorczosci ekonomicznej (pierwszego
filaru zrownowazonej przedsigbiorczosci) w krajach Europy Srodko-
wo-Wschodniej w latach 2008-2021. Do wskaznikow tych naleza:
liczba przedsigbiorstw, warto$¢ produkcji, taczne zakupy dobr i ustug
oraz stopa inwestycji.
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W tabeli 4.8 przedstawiono wskazniki analityczne, ktore przypisano
jako komponent przedsigbiorczosci spolecznej (drugiego filaru zréwno-
wazonej przedsiebiorczo$ci) w krajach Europy Srodkowo-Wschodniej
w latach 2008-2021. Do wskaznikow tych naleza: koszty osobowe,
wynagrodzenie, koszty ubezpieczen spotecznych, liczba pracownikow,
widoczna wydajnos¢ pracy, warto$¢ dodana brutto na pracownika.
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W tabeli 4.9 zaprezentowano wskazniki analityczne, ktore zaliczo-
no jako sktadniki przedsigbiorczo$ci srodowiskowej (trzeciego filaru
zrownowazonej przedsigbiorczosci) w krajach Europy Srodkowo-
-Wschodniej w latach 2008-2021. Do wskaznikow tych naleza: emisji
dwutlenku wegla, emisja metanu, emisja podtlenku azotu, emisja tlenku
siarki, emisja tlenku azotu, emisja amoniaku.
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W tabeli 4.10 przedstawiono wskazniki po normalizacji odnoszace
si¢ do przedsiebiorczo$ci ekonomicznej w krajach Europy Srodkowo-
-Wschodniej w latach 2008-2021. Wszystkie wskazniki zaklasyfiko-
wano jako stymulanty.
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W tabeli 4.11 zaprezentowano wskazniki po normalizacji odnoszace
si¢ do przedsigbiorczo$ci spotecznej w krajach Europy Srodkowo-
-Wschodniej w latach 2008-2021. Wskazniki t.j.: wynagrodzenie, koszty
ubezpieczen spotecznych, liczba pracownikoéw, widoczna wydajnosé
pracy, wartos¢ dodana brutto na pracownika zaklasyfikowano jako
stymulanty, natomiast wskaznik koszty osobowe okreslono jako de-
stymulante.
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W tabeli 4.12 przedstawiono wskazniki po normalizacji odnoszace
si¢ do przedsiebiorczosci srodowiskowej w krajach Europy Srodko-
wo-Wschodniej w latach 2008-2021. Wszystkie wskazniki zaklasyfi-
kowano jako destymulanty.
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W tabeli 4.13 zaprezentowano podstawowe statystyki opisowe
wskaznikéw po normalizacji odnoszacych si¢ do przedsigbiorczosci
ekonomicznej w krajach Europy Srodkowo-Wschodniej w latach 2008-
2021. Zaliczono do nich: warto$¢ srednig, odchylenie standardowe,
mediang, warto$¢ maksymalng oraz warto$¢ minimalna.

Wskaznik obrazujacy liczbe przedsigbiorstw w krajach Europy
Srodkowo-Wschodniej w latach 2008-2021, najwyzszy $redni poziom
przyjal w Czechach — 0,95 (odchylenie standardowe 0,04; mediana
0,95), natomiast najnizszy $redni poziom zaobserwowano na Litwie
— 0,73 (odchylenie standardowe 0,19; medina 0,76). Wartos¢ maksy-
malng wskaznika — 1,00, odnotowano w wigkszo$ci krajow w 2020
roku (w Bulgarii i Chorwacji w 2019; a na Lotwie w 2016), natomiast
warto$¢ minimalng zaobserwowano na poziomie 0,12 na Stowacji
w latach 2008-2009.

Wskaznik dotyczacy wartoéci produkeji w krajach Europy Srodko-
wo-Wschodniej w latach 2008-2021, najwyzszy $redni poziom przyjat
na Stowenii — 0,84 (odchylenie standardowe 0,08; mediana 0,81),
natomiast najnizszy $redni poziom zaobserwowano na Litwie — 0,72
(odchylenie standardowe 0,18; medina 0,69). Wartos¢ maksymalna
wskaznika — 1,00, odnotowano praktycznie we wszystkich krajach
w 2019 roku (tylko w Chorwacji w 2008 roku), natomiast warto$¢
minimalng zaobserwowano na poziomie 0,42 na Litwie w 2009 roku.

Wskaznik odnoszacy si¢ do tacznych zakupow dobr i ustug w krajach
Europy Srodkowo-Wschodniej w latach 2008-2021, najwyzszy $redni
poziom przyjat na Stowenii — 0,85 (odchylenie standardowe 0,08;
mediana 0,82), natomiast najnizszy sredni poziom zaobserwowano
w Estonii i na Litwie — 0,75 (odchylenie standardowe 0,15 i 0,16; me-
dina 0,76 10,74). Warto$¢ maksymalng wskaznika — 1,00, odnotowano
praktycznie we wszystkich krajach w 2019 roku (tylko w Chorwacji
w 2008 roku, dodatkowo na Stowacji i na Stowenii w 2018 roku), na-
tomiast warto$¢ minimalng zaobserwowano na poziomie 0,43 na Litwie
w 2009 roku.

Wskaznik stopa inwestycji ustug w krajach Europy Srodkowo-
-Wschodniej w latach 2008-2021, najwyzszy $redni poziom przyjat
w Czechach — 0,87 (odchylenie standardowe 0,06; mediana 0,86),
natomiast najnizszy $redni poziom zaobserwowano w Butgarii — 0,55
(odchylenie standardowe 0,18; medina 0,51). Warto$¢ maksymalna
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wskaznika — 1,00, odnotowano praktycznie we wszystkich krajach
w 2008 roku (w Polsce w 2015 roku, w Rumunii w 2011 roku oraz
na Wegrzech w latach 2019-2020, natomiast warto§¢ minimalng za-
obserwowano na poziomie 0,34 w Butgarii w 2021 roku.

Tabela 4.13. Przedsigbiorczo$¢ ekonomiczna — wskazniki analityczne
po normalizacji, kraje Europy Srodkowo-Wschodniej (2008-2021) —
podstawowe statystyki opisowe

Przedsiebiorczos¢ eko- (P;(();l:ltalv:_owe StatyStykl‘;l::::;’ Wartose
Kraj | nomiczna - w_s kaz,.fliki Srednia | nie stin- Mediana | maksy- | minimal-
po normalizacji
dardowe malna na
Liczba przedsigbiorstw 0,89 0,07 0,89 1,00 0,73
»g Warto$¢ produkeji 0,76 0,14 0,74 1,00 0,56
;%0 Lafcznei iﬁ:‘gy débr 0,78 0,13 0,76 1,00 0,57
Stopa inwestycji 0,55 0,18 0,51 1,00 0,34
5 Liczba przedsigbiorstw 0,85 0,08 0,82 1,00 0,77
g Warto$¢ produkeji 0,82 0,10 0,79 1,00 0,71
§ chznei iﬁ‘]‘é’y dabr 0,84 0,09 0,80 1,00 0,75
Stopa inwestycji 0,64 0,15 0,59 1,00 0,46
Liczba przedsigbiorstw 0,95 0,04 0,95 1,00 0,87
= Warto$¢ produkeji 0,82 0,09 0,80 1,00 0,66
Q .
3 chz“ei f;];‘l‘gy dobr 1 o83 0,08 0,81 1,00 0,68
Stopa inwestycji 0,87 0,06 0,36 1,00 0,75
Liczba przedsigbiorstw 0,78 0,14 0,78 1,00 0,59
g Wartos¢ produkeji 0,76 0,15 0,75 1,00 0,47
E chz“ei iiﬁgy dobr 0,75 0,15 0,76 1,00 0,45
Stopa inwestycji 0,77 0,11 0,76 1,00 0,54
Liczba przedsigbiorstw 0,73 0,19 0,76 1,00 0,44
s Wartos¢ produkeji 0,72 0,18 0,69 1,00 0,42
3 Laczne zakupy dobr 0,75 0,16 0,74 1,00 0,43
iustug
Stopa inwestycji 0,74 0,10 0,73 1,00 0,54
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- L, Podstawowe statystyki opisowe
Przedsi¢biorczo$¢ eko- — —
. . P Odchyle- Warto$¢ | Wartos¢
Kraj | nomiczna — wskazniki p . A . .
s Srednia | nie stan- | Mediana | maksy- | minimal-
po normalizacji
dardowe malna na
Liczba przedsigbiorstw 0,84 0,15 0,87 1,00 0,60
g Wartos¢ produkeji 0,79 0,13 0,79 1,00 0,54
kS Laczne zakupy dobr 0,82 0,13 0,84 1,00 0,51
iustug
Stopa inwestycji 0,62 0,12 0,60 1,00 0,44
Liczba przedsigbiorstw 0,81 0,10 0,77 1,00 0,70
E Wartos¢ produkeji 0,32 0,10 0,78 1,00 0,63
2 Laczne zakupy dobr 0,79 0,11 0,75 1,00 0,60
iustug
Stopa inwestycji 0,86 0,07 0,86 1,00 0,71
Liczba przedsigbiorstw 0,85 0,07 0,85 1,00 0,72
g Warto$¢ produkeji 0,74 0,14 0,71 1,00 0,51
g Laczne zakupy dobr
g aczne za<upy 0,79 0,12 0,77 1,00 0,58
& iustug
Stopa inwestycji 0,68 0,16 0,66 1,00 0,42
Liczba przedsigbiorstw 0,76 0,27 0,83 1,00 0,12
% Wartos¢ produkcji 0,80 0,13 0,80 1,00 0,54
< 7
2 Laczne zakupy dobr 0,80 0,14 0,81 1,00 0,50
175 iustug
Stopa inwestycji 0,71 0,12 0,68 1,00 0,49
Liczba przedsigbiorstw 0,88 0,09 0,89 1,00 0,75
~§ Warto$¢ produkeji 0,34 0,08 0,81 1,00 0,74
o 7
2 Laczne zakupy dobr 0,85 0,08 0,82 1,00 0,72
173 iushug
Stopa inwestycji 0,60 0,15 0,58 1,00 0,37
Liczba przedsigbiorstw 0,84 0,07 0,81 1,00 0,74
> Wartos¢ produkcji 0,79 0,11 0,77 1,00 0,60
& Laczne zakupy dobr
= aczne zaxupy 0,84 0,09 0,82 1,00 0,69
iustug
Stopa inwestycji 0,83 0,10 0,83 1,00 0,70

Zrodto: opracowanie whasne na podstawie bazy Eurostat, [online] https://ec.europa.eu/
Eurostat (dostep: 14.12.2024).

W tabeli 4.14 przedstawiono podstawowe statystyki opisowe wskaz-
nikdw po normalizacji odnoszacych si¢ do przedsiebiorczosci spo-
tecznej w krajach Europy Srodkowo-Wschodniej w latach 2008-2021.
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Wskaznik obrazujacy koszty osobowe w krajach Europy Srod-
kowo-Wschodniej w latach 2008-2021, najwyzszy $redni poziom
przyjat na Stowenii — 0,88 (odchylenie standardowe 0,11; mediana
0,92), natomiast najnizszy $redni poziom zaobserwowano na Litwie
— 0,64 (odchylenie standardowe 0,21; medina 0,64). Wartos¢ maksy-
malng wskaznika — 1,00, odnotowano w Bulgarii i Stowacji w 2008
roku, w Chorwacji w 2013 roku, na Czechach, w Polsce, na Stowacji
i na Wegrzech w 2009 roku, w Estonii, na Litwie, na Lotwie i w Ru-
munii w 2010 roku, natomiast warto$¢ minimalng zaobserwowano
na poziomie 0,36 na Litwie w latach 2021 roku.

Wskaznik dotyczacy wynagrodzenia w krajach Europy Srodkowo-
-Wschodniej w latach 2008-2021, najwyzszy $redni poziom przyjat
w Chorwacji i na Stowenii — 0,81 (odchylenie standardowe 0,11; me-
diana 0,78 1 0,76), natomiast najnizszy $redni poziom zaobserwowano
na Litwie — 0,56 (odchylenie standardowe 0,25; medina 0,46). Warto$¢
maksymalng wskaznika — 1,00, odnotowano w Butgarii, w Estonii,
na Litwie, w Polsce, na Stowacji i na Stowenia w 2020 roku, a w Chor-
wacji, w Czechach, na Lotwie, w Polsce, w Rumunii i na Wegrzech
w 2019 roku, natomiast warto$¢ minimalng zaobserwowano na poziomie
0,29 na Litwie w latach 2010 roku.

Wskaznik koszty ubezpieczen spolecznych w krajach Europy
Srodkowo-Wschodniej w latach 2008-2021, najwyzszy $redni poziom
przyjal w Chorwacji — 0,91 (odchylenie standardowe 0,07; mediana
0,92), natomiast najnizszy $redni poziom zaobserwowano na Litwie
— 0,53 (odchylenie standardowe 0,28; medina 0,55). Wartos¢ maksy-
malng wskaznika — 1,00, odnotowano w Butgarii, w Estonii, na t.otwie,
na Stowacji i na Stowenia w 2020 roku, a w Chorwacji, na Czechach,
na Lotwie, w Polsce, na Stowacji i na Stowenii w 2019 roku, w Chor-
wacjiina Litwie w 2018 roku , w Rumunii w 2017 roku, na Wegrzech
w 2008 roku, natomiast warto$¢ minimalng zaobserwowano na poziomie
0,08 na Litwie w latach 2021 roku.

Wskaznik przedstawiajacy liczbe pracownikow w krajach Europy
Srodkowo-Wschodniej w latach 2008-2021, najwyzszy $redni poziom
przyjat w Butgarii — 0,94 (odchylenie standardowe 0,03; mediana
0,95), natomiast najnizszy $redni poziom zaobserwowano na Litwie
(odchylenie standardowe 0,09; medina 0,89) i w Polsce (odchylenie
standardowe 0,08; medina 0,84) — 0,88. Warto$¢ maksymalng wskaz-

112



nika — 1,00, odnotowano w Butlgarii, w Chorwacji, na Litwie, na Lo-
twie i w Polsce w 2019 roku, na Stowacji i na Wegrzech w 2018 roku,
a na Czechach, w Estonii, w Rumunii, na Stowenii w 2008 roku, nato-
miast warto$¢ minimalng zaobserwowano na poziomie 0,73 na Litwie
w latach 2010 roku.

Wskaznik dotyczacy widocznej wydajnosci pracy w krajach Europy
Srodkowo-Wschodniej w latach 2008-2021, najwyzszy $redni poziom
przyjat na Stowacji — 0,91 (odchylenie standardowe 0,05; mediana
0,89), natomiast najnizszy $redni poziom zaobserwowano w Bulgarii
(odchylenie standardowe 0,19; medina 0,63) — 0,67. Warto$¢ maksy-
malng wskaznika — 1,00, odnotowano w Butgarii, na Litwie, na Lotwie,
w Polsce, w Rumunii, na Stowacji i na Stowenii w 2020 roku, w Chor-
wacji, w Czechach, w Estonii, na Lotwie, na Stowenii i na Wegrzech
w 2019 roku, natomiast warto$¢ minimalng zaobserwowano na poziomie
0,40 na Litwie w latach 2009 roku.

Wskaznik warto$ci dodanej brutto na pracownika w krajach Europy
Srodkowo-Wschodniej w latach 2008-2021, najwyzszy $redni poziom
przyjat na Stowacji — 0,87 (odchylenie standardowe 0,10; mediana
0,86), natomiast najnizszy $redni poziom zaobserwowano w Bulgarii
(odchylenie standardowe 0,20; medina 0,61) — 0,67. Warto$¢ maksymal-
ng wskaznika — 1,00, odnotowano praktycznie we wszystkich krajach
w 2020 roku (oprocz Chorwacji, Czech, Estonii i Wegrzech — 2019
rok), natomiast warto$¢ minimalng zaobserwowano na poziomie 0,37
na Litwie w 2009 roku.
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Tabela 4.14. Przedsigbiorczos$¢ spoteczna — wskazniki analityczne
po normalizacji, kraje Europy Srodkowo-Wschodniej (2008-2021) —
podstawowe statystyki opisowe

Przedsi¢biorczosé Podstawowe statystyki opisowe
Kraj sp(?le_czna - Wsk?'li- ) Odchyle- Warto$¢ | Warto$¢
niki po normali- Srednia | niestan- | Mediana | maksy- | minimal-
zacji dardowe malna na
Koszty osobowe 0,68 0,21 0,68 1,00 0,40
Wynagrodzenie 0,66 0,22 0,59 1,00 0,39
Koszty ubezpicczent | o9 0,20 0,62 1,00 0,46
~ spotecznych
go Liczba pracownikow 0,94 0,03 0,95 1,00 0,90
g | Widoczna wydaj- 0,67 0,19 0,63 1,00 0,42
no$¢ pracy
Warto$¢ dodana
brutto na pracow- 0,67 0,20 0,01 1,00 0,44
nika
Koszty osobowe 0,86 0,11 0,88 1,00 0,70
Wynagrodzenie 0,81 0,11 0,78 1,00 0,69
_ | Kosaty ubezpicczen | o) 0,07 0,92 1,00 0,78
£ spotecznych
g Liczba pracownikéw 0,92 0,05 0,92 1,00 0,86
g | Widoczna wydaj- 0.85 0,09 0.82 1,00 0,74
no$¢ pracy
Wartos¢ dodana
brutto na pracow- 0,84 0,09 0,82 1,00 0,73
nika
Koszty osobowe 0,83 0,13 0,89 1,00 0,64
Wynagrodzenie 0,78 0,13 0,71 1,00 0,63
Koszty ubezpicczedt |, g 0,12 0,74 1,00 0,65
o spotecznych
§ Liczba pracownikow 0,93 0,03 0,92 1,00 0,90
S | Widoczna wydaj- 0,85 0,09 0,81 1,00 0,73
no$¢ pracy
Wartos¢ dodana
brutto na pracow- 0,84 0,09 0,81 1,00 0,71
nika
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Przedsigbiorczosé Podstawowe statystyki opisowe
Kraj spoleczna — wskaz- | Odchyle- Warto§¢ | Warto$¢
niki po normali- Srednia nie stan- | Mediana maksy- minimal-
zacji dardowe malna na
Koszty osobowe 0,69 0,18 0,68 1,00 0,46
Wynagrodzenie 0,72 0,18 0,69 1,00 0,47
Koszty ubezpieczedt | 0,18 0,71 1,00 0,49
o spotecznych
g Liczba pracownikow 0,93 0,05 0,95 1,00 0,82
| Widoczna wydaj- 0,80 0,15 0,79 1,00 0,54
no$¢ pracy
Wartos¢ dodana
brutto na pracow- 0,77 0,15 0,76 1,00 0,52
nika
Koszty osobowe 0,64 0,21 0,64 1,00 0,36
Wynagrodzenie 0,56 0,25 0,46 1,00 0,29
K“:;i;;‘;;ﬁg‘:}fzen 0,53 0,28 0,55 1,00 0,08
g Liczba pracownikow 0,88 0,09 0,89 1,00 0,73
. W“:l‘z;i“gr;”cyydaj' 0,70 0,19 0,67 1,00 0,40
Warto$¢ dodana
brutto na pracow- 0,68 0,20 0,64 1,00 0,37
nika
Koszty osobowe 0,65 0,19 0,63 1,00 0,41
Wynagrodzenie 0,70 0,20 0,67 1,00 0,41
Kosszgﬁ‘izgflfzen 0,69 0,20 0,63 1,00 0,42
g Liczba pracownikéw 0,91 0,07 0,95 1,00 0,78
~ W“iﬁf;“gr;"'cyydaj' 0,77 0,15 0,73 1,00 0,55
Wartos¢ dodana
brutto na pracow- 0,76 0,16 0,72 1,00 0,52
nika
Koszty osobowe 0,74 0,16 0,78 1,00 0,50
Wynagrodzenie 0,73 0,17 0,66 1,00 0,51
K“:g;g;i‘;ﬁfzen 0,72 0.16 0,66 1,00 0,52
% Liczba pracownikéw 0,88 0,08 0,84 1,00 0,79
& | Widoczna wydaj- 0,81 0,12 0,78 1,00 0,62
no$¢ pracy
Wartos¢ dodana
brutto na pracow- 0,82 0,11 0,80 1,00 0,65

nika
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Przedsigbiorczosé Podstawowe statystyki opisowe
Kraj spoleczna — wskaz- | Odchyle- Warto§¢ | Warto$¢
niki po normali- Srednia nie stan- | Mediana maksy- minimal-
zacji dardowe malna na
Koszty osobowe 0,73 0,20 0,77 1,00 0,45
Wynagrodzenie 0,61 0,24 0,50 1,00 0,37
m K"Sszgﬁ‘e‘tc’;zl‘;f}fzen 0,61 027 0.71 1,00 0.20
g Liczba pracownikow 0,92 0,04 0,92 1,00 0,85
g | Widoczna wydaj- 0,73 0,16 0,68 1,00 0,52
no$¢ pracy
Wartos¢ dodana
brutto na pracow- 0,73 0,16 0,67 1,00 0,51
nika
Koszty osobowe 0,74 0,15 0,76 1,00 0,55
Wynagrodzenie 0,78 0,15 0,73 1,00 0,56
) K“:;i;;‘;;ﬁg‘:}fzen 0,76 0,17 0,72 1,00 0,51
g Liczba pracownikow 0,91 0,06 0,91 1,00 0,79
= Wliii?}lyydaj' 0,91 0,05 0.89 1,00 0,84
Warto$¢ dodana
brutto na pracow- 0,86 0,10 0,87 1,00 0,63
nika
Koszty osobowe 0,88 0,11 0,92 1,00 0,70
Wynagrodzenie 0,81 0,11 0,76 1,00 0,70
. Kosszgﬁ‘izgflfzen 0,84 0,10 0,78 1,00 0,73
§ Liczba pracownikéw 0,90 0,05 0,91 1,00 0,83
Z W“ilo()cs,z“;r;"'cyydaj' 0,88 0,09 0,87 1,00 0,70
Wartos¢ dodana
brutto na pracow- 0,87 0,10 0,86 1,00 0,67
nika
Koszty osobowe 0,80 0,15 0,83 1,00 0,59
Wynagrodzenie 0,74 0,17 0,66 1,00 0,54
. K“:g;g;i‘;ﬁfzen 0,85 0,07 0,82 1,00 0,77
§ Liczba pracownikow 0,91 0,05 0,92 1,00 0,84
W‘i‘;cs,zc,n;r:vcyydaj' 0,83 0,10 0,81 1,00 0,67
War;‘f;ri‘c’g?;g‘“o 0,79 0,12 0,76 1,00 0,63

Zrodto: opracowanie whasne na podstawie bazy Eurostat, [online] https://ec.europa.eu/
Eurostat (dostep: 14.12.2024).
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W tabeli 4.15 zaprezentowano podstawowe statystyki opisowe
wskaznikow po normalizacji odnoszacych si¢ do przedsigbiorczo$ci
srodowiskowej w krajach Europy Srodkowo-Wschodniej w latach
2008-2021.

Wskaznik emisji dwutlenku wegla w krajach Europy Srodkowo-
-Wschodniej w latach 2008-2021, najwyzszy $redni poziom przyjat
w Polsce — 0,93 (odchylenie standardowe 0,03; mediana 0,96), natomiast
najnizszy $redni poziom zaobserwowano w Estonii (odchylenie stan-
dardowe 0,18; medina 0,50) — 0,59. Warto$¢ maksymalng wskaznika
— 1,00, praktycznie we wszystkich krajach odnotowano w 2020 roku
(oprocz Litwy — 2009 rok i Wegrzech — 2014 rok), natomiast warto$¢
minimalng zaobserwowano na poziomie 0,43 w Estonii w 2013 roku.

Wskaznik emisji metanu w krajach Europy Srodkowo-Wschodniej
w latach 2008-2021, najwyzszy $redni poziom przyjal na Wegrzech —
0,98 (odchylenie standardowe 0,02; mediana 0,99), natomiast najnizszy
sredni poziom zaobserwowano w Czechach (odchylenie standardowe
0,08; medina 0,83) — 0,86. Wartos¢ maksymalng wskaznika — 1,00,
praktycznie we wszystkich krajach odnotowano w 2020 roku (oprocz
Chorwacji — 2009 rok, Lotwy — 2008 rok, Wegrzech lata 2014-2016;
dodatkowo maksymalng warto$¢ wskaznika odnotowano rowniez
w Butgarii w 2009 roku), natomiast warto$¢ minimalng zaobserwowano
na poziomie 0,76 w Czechach w 2008 roku.

Wskaznik emisji podtlenku azotu w krajach Europy Srodkowo-
-Wschodniej w latach 2008-2021, najwyzszy $redni poziom przyjat
w Polsce (odchylenie standardowe 0,04; mediana 0,96) i na Stowenii
(odchylenie standardowe 0,03; mediana 0,96) — 0,95, natomiast najniz-
szy $redni poziom zaobserwowano w Bulgarii (odchylenie standardowe
0,16; medina 0,62) — 0,69. Wartos¢ maksymalng wskaznika — 1,00,
odnotowano w Butgarii w 2009 roku, w Chorwacji w 2016 roku,
na Czechach w 2020 roku, w Estonii w 2009, na Litwie w 2010 roku,
na Lotwie w 2008 roku, w Polsce w 2015 roku, w Rumunii w 2012 roku,
na Stowacji w 2017 roku, w Stowenii 2013 roku, na Wegrzech w 2010
roku, natomiast warto$¢ minimalng zaobserwowano na poziomie 0,53
w Bulgarii w 2019 roku.

Wskaznik emisji tlenku siarki w krajach Europy Srodkowo-Wschod-
niej w latach 2008-2021, najwyzszy sredni poziom przyjat w Lotwie —
0,85 (odchylenie standardowe 0,14; mediana 0,98), natomiast najnizszy
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$redni poziom zaobserwowano w Estonii (odchylenie standardowe
0,27; medina 0,30) — 0,39. Warto$¢ maksymalng wskaznika — 1,00,
praktycznie we wszystkich krajach odnotowano w 2020 roku (oprocz
Lotwy — 2016 rok i Wegrzech — 2019), natomiast warto$§¢ minimalng
zaobserwowano na poziomie 0,10 w Butgarii w 2008 roku.

Wskaznik emisji tlenku azotu w krajach Europy Srodkowo-Wschod-
niej w latach 2008-2021, najwyzszy $redni poziom przyjat w Rumunii
—0,87 (odchylenie standardowe 0,09; mediana 0,98), natomiast najniz-
szy §redni poziom zaobserwowano w Estonii (odchylenie standardowe
0,17; medina 0,62) — 0,67. Warto$¢ maksymalng wskaznika — 1,00,
praktycznie we wszystkich krajach odnotowano w 2020 roku (oprocz
Litwy — 2009 rok), natomiast warto$¢ minimalng zaobserwowano
na poziomie 0,42 na Stowenii w 2008 roku.

Wskaznik emisji amoniaku w krajach Europy Srodkowo-Wschod-
niej w latach 2008-2021, najwyzszy $redni poziom przyjat w Rumunii
(odchylenie standardowe 0,04; mediana 0,98) i na Stowenii (odchylenie
standardowe 0,03; mediana 0,97) — 0,96, natomiast najnizszy $redni
poziom zaobserwowano w Butgarii (odchylenie standardowe 0,09; me-
dina 0,68) — 0,74. Warto$¢ maksymalng wskaznika — 1,00, odnotowano
w Bulgarii w 2013 roku, w Chorwacji w 2014 roku, na Czechach i w Es-
tonii w 2020 roku, na Litwie 1 na Lotwie w 2008 roku, w Polsce w 2012
roku, w Rumunii, na Stowacji i w Stowenii w 2020 roku, na Wegrzech
w 2012 roku, natomiast warto$¢ minimalng zaobserwowano na poziomie
0,65 w Butgarii w 2012 roku oraz w Chorwacji w 2008 roku.
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Tabela 4.15. Przedsigbiorczo$¢ srodowiskowa — wskazniki analityczne
po normalizacji, kraje Europy Srodkowo-Wschodniej (2008-2021) —

podstawowe statystyki opisowe

Przedsi¢biorczos¢ Podstawowe statystyki opisowe
Kraj Srodowiskowa — ] Odchyle- Wartos¢ | Wartosé
wskazniki po nor- | Srednia | nie stan- | Mediana | maksy- | minimal-
malizacji dardowe malna na
Emisja dwutlenku 0,84 0,08 0,83 1,00 0,73
wegla
s Emisja metanu 0,95 0,04 0,94 1,00 0,89
5 | Bmisiapodienku 0,69 0,16 0,62 1,00 0,53
= azotu
= Emisja tlenku siarki 0,52 0,33 0,48 1,00 0,10
Emisja tlenku azotu 0,76 0,16 0,76 1,00 0,53
Emisja amoniaku 0,74 0,09 0,68 1,00 0,65
Emisja dwutlenku 0,91 0,08 0,94 1,00 0,71
wegla
=} Emisja metanu 0,97 0,02 0,97 1,00 0,94
g . .
£ | Emisjapoddenku |0, 0,14 0,89 1,00 0,55
2 azotu
) Emisja tlenku siarki 0,45 0,29 0,39 1,00 0,11
Emisja tlenku azotu 0,80 0,14 0,84 1,00 0,52
Emisja amoniaku 0,84 0,09 0,83 1,00 0,65
Emisja dwutlenku 0,83 0,09 0,83 1,00 0,68
wegla
Emisja metanu 0,86 0,08 0,83 1,00 0,76
> —
5 | Emisjapodilenku 0,91 0,06 0,91 1,00 0,81
S azotu ’ s s > ’
Emisja tlenku siarki 0,56 0,23 0,47 1,00 0,33
Emisja tlenku azotu 0,74 0,15 0,73 1,00 0,52
Emisja amoniaku 0,92 0,06 0,94 1,00 0,83
Emisja dwutlenku 0,59 0,18 0,50 1,00 0,43
wegla
Emisja metanu 0,94 0,05 0,94 1,00 0,87
g —
g | Emigjapodidenku | o 0,07 0,85 1,00 0,76
Lcun azotu
Emisja tlenku siarki 0,39 0,27 0,30 1,00 0,15
Emisja tlenku azotu 0,67 0,17 0,62 1,00 0,50
Emisja amoniaku 0,92 0,04 0,91 1,00 0,87
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Przedsiebiorczosé Podstawowe statystyki opisowe
Kraj Srodowiskowa — ) Odchyle- Wartosé | Warto$é
wskazniki po nor- | Srednia | niestan- | Mediana | maksy- | minimal-
malizacji dardowe malna na
Emisja dwutlenku 0,80 0,12 0,83 1,00 0,59
wegla
Emisja metanu 0,91 0,05 0,89 1,00 0,87
< —
£ | Emisja podienku 0,90 0,10 0,92 1,00 0,60
3 azotu
Emisja tlenku siarki 0,79 0,13 0,77 1,00 0,63
Emisja tlenku azotu 0,81 0,10 0,82 1,00 0,64
Emisja amoniaku 0,87 0,07 0,84 1,00 0,76
Emisja dwutlenku 0,91 0,06 0,91 1,00 0,81
wegla
Emisja metanu 0,92 0,04 0,91 1,00 0,87
g Emisja podtlenku
% 0,81 0,10 0,78 1,00 0,68
S azotu
Emisja tlenku siarki 0,85 0,14 0,89 1,00 0,54
Emisja tlenku azotu 0,84 0,08 0,83 1,00 0,69
Emisja amoniaku 0,83 0,08 0,78 1,00 0,74
Emisja dwutlenku 0,96 0,03 0,96 1,00 0,92
wegla
Emisja metanu 0,93 0,04 0,93 1,00 0,85
£ Emisja podtlenku
ez 0,95 0,04 0,96 1,00 0,83
ﬂ? azotu
Emisja tlenku siarki 0,66 0,20 0,58 1,00 0,40
Emisja tlenku azotu 0,86 0,09 0,88 1,00 0,73
Emisja amoniaku 0,95 0,04 0,96 1,00 0,89
Emisja dwutlenku 0,91 0,09 0,95 1,00 0,69
wegla
< Emisja metanu 0,94 0,05 0,95 1,00 0,82
g —
2 Emisja podtlenku 0,94 0,04 0,95 1,00 0.85
g azotu
F Emisja tlenku siarki 0,54 0,32 0,43 1,00 0,14
Emisja tlenku azotu 0,87 0,09 0,88 1,00 0,64
Emisja amoniaku 0,96 0,04 0,98 1,00 0,86
Emisja dwutlenku 0,85 0,09 0,85 1,00 0,68
wegla
= Emisja metanu 0,90 0,07 0,91 1,00 0,79
'a . .
g | Emisja podienku 0,89 0,13 0,97 1,00 0,58
2 azotu
« Emisja tlenku siarki 0,43 0,30 0,26 1,00 0,18
Emisja tlenku azotu 0,76 0,17 0,82 1,00 0,46
Emisja amoniaku 0,93 0,04 0,93 1,00 0,86
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Przedsiebiorczosé Podstawowe statystyki opisowe
Kraj érodf)vt'is.kowa - ) Odchyle- Wartosé | Warto$é
wskazniki po nor- | Srednia | niestan- | Mediana | maksy- | minimal-
malizacji dardowe malna na
Emisja dwutlenku 0,89 0,08 0,91 1,00 0,72
wegla
< Emisja metanu 0,92 0,05 0,93 1,00 0,81
§ Emisja podtlenku 0,95 0,03 0,96 1,00 0,91
2 azotu
“ | Emisja tlenku siarki 0,60 0,24 0,56 1,00 0,31
Emisja tlenku azotu 0,69 0,18 0,68 1,00 0,42
Emisja amoniaku 0,96 0,03 0,97 1,00 0,89
Emisja dwutlenku 0,92 0,06 0,92 1,00 0,77
wegla
Emisja metanu 0,98 0,02 0,99 1,00 0,91
;5 Emlsji f(;’tiﬂenk“ 0,84 0,10 0,82 1,00 0,72
Emisja tlenku siarki 0,79 0,15 0,75 1,00 0,55
Emisja tlenku azotu 0,78 0,11 0,76 1,00 0,61
Emisja amoniaku 0,92 0,05 0,92 1,00 0,85

Zrodto: opracowanie whasne na podstawie bazy Eurostat, [online] https:/ec.europa.eu/
Eurostat (dostep: 14.12.2024).

Tabela 4.16 przedstawia wskazniki syntetyczne przedsigbiorczosci
ekonomicznej, spotecznej i srodowiskowej w krajach Europy Srodko-
wo-Wschodniej w latach 2008-2021.

Wskaznik syntetyczny przedsigbiorczosci ekonomicznej w krajach
Europy Srodkowo-Wschodniej w latach 2008-2021 ztozono ze wskaz-
nikow t.j.: liczba przedsigbiorstw, warto§¢ produkcji, taczne zakupy
dobr i ustug oraz stopa inwestycji.

Wskaznik syntetyczny przedsigbiorczosci spotecznej w krajach
Europy Srodkowo-Wschodniej w latach 2008-2021 ztozono ze wskaz-
nikow t.j.: koszty osobowe, wynagrodzenie, koszty ubezpieczen spo-
tecznych, liczba pracownikéw, widoczna wydajnos¢ pracy, wartosé
dodana brutto na pracownika.

Wskaznik syntetyczny przedsigbiorczosci srodowiskowej w krajach
Europy Srodkowo-Wschodniej w latach 2008-2021 ztozono ze wskaz-
nikow t.j.: emisji dwutlenku wegla, emisja metanu, emisja podtlenku
azotu, emisja tlenku siarki, emisja tlenku azotu, emisja amoniaku.
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Wskazniki syntetyczne przedsigbiorczo$ci ekonomicznej, spoteczne;j
i srodowiskowej w krajach Europy Srodkowo-Wschodniej w latach
2008-2021 przyjety wartosci od 0 do 1 (im wyzszy poziom wskaznika,
tym wyzszy stopien rozwoju danej przedsiebiorczos$ci).
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W tabeli 4.17 zaprezentowano podstawowe statystyki opisowe
wskaznikéw po normalizacji odnoszacych si¢ do przedsigbiorczosci
ekonomicznej, spotecznej i srodowiskowej w krajach Europy Srodko-
wo-Wschodniej w latach 2008-2021.

Odnoszac si¢ do wskaznika przedsigbiorczosci ekonomiczne;j
w krajach Europy Srodkowo-Wschodniej w latach 2008-2021, naj-
wyzszy $redni poziom odnotowano na Czechach — 0,87 (odchylenie
standardowe 0,05; mediana 0,86), natomiast najnizszy $redni poziom
zaobserwowano na Litwie (odchylenie standardowe 0,13; medina 0,78)
— 0,74. Warto$¢ maksymalng wskaznika — 0,99, odnotowano w 2019
roku na Wegrzech, a wartos¢ minimalng zaobserwowano na poziomie
0,50 na Stowacji w 2009 roku.

Biorac pod uwage wskaznik dotyczacy przedsiebiorczosci spo-
tecznej w krajach Europy Srodkowo-Wschodniej w latach 2008-2021,
najwyzszy sredni poziom odnotowano w Chorwacji— 0,87 (odchylenie
standardowe 0,05; mediana 0,85), natomiast najnizszy $redni poziom
zaobserwowano na Litwie — 0,66 (odchylenie standardowe 0,08; medina
0,66). Wartos¢ maksymalng wskaznika — 0,95, odnotowano w 2019
roku w Chorwacji, a warto$¢ minimalng zaobserwowano na poziomie
0,54 na Litwie w 2009 roku.

W nawigzaniu do wskaznika obrazujacego przedsigbiorczos¢ srodo-
wiskowa w krajach Europy Srodkowo-Wschodniej w latach 2008-2021,
najwyzszy s$redni poziom odnotowano w Polsce — 0,89 (odchylenie
standardowe 0,06; mediana 0,89), natomiast najnizszy $redni poziom
zaobserwowano w Estonii — 0,73 (odchylenie standardowe 0,10; medina
0,70). Wartos¢ maksymalng wskaznika — 1,00, odnotowano w 2020
roku na Czechach i na Stowacji, a warto$¢ minimalng zaobserwowano
na poziomie 0,59 w Chorwacji w 2008 roku.
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Tabela 4.17. Przedsi¢biorczo$¢ ekonomiczna, spoteczna i srodowi-
skowa — wskaznik syntetyczny, kraje Europy Srodkowo-Wschodniej
(2008-2021) — podstawowe statystyki opisowe

L. Podstawowe statystyki opisowe
Kraj WskaZnik , . Odchylenie Wartos¢ ‘Wartos¢
syntetyczny Srednia standardowe Mediana maksymalna minimalna
8 Pe 0,75 0,06 0,73 0,85 0,64
5 Ps 0,72 0,10 0,68 0,89 0,61
& P§ 0,75 0,07 0,75 0,87 0,64
8 Pe 0,79 0,08 0,78 0,97 0,70
g Ps 0,87 0,05 0,85 0,95 0,80
S P§ 0,80 0,11 0,82 0,95 0,59
= Pe 0,87 0,05 0,86 0,96 0,77
§ Ps 0,84 0,05 0,82 0,93 0,77
© P 0,80 0,10 0,78 1,00 0,66
= Pe 0,77 0,10 0,78 0,92 0,57
§ Ps 0,78 0,09 0,76 0,90 0,65
= P 0,73 0,10 0,70 0,96 0,65
- Pe 0,74 0,13 0,73 0,94 0,51
£ Ps 0,66 0,08 0,66 0,81 0,54
- Ps 0,85 0,04 0,84 0,92 0,79
- Pe 0,77 0,09 0,78 0,91 0,58
£ Ps 0,75 0,10 0,72 0,90 0,62
~ Ps 0,86 0,02 0,87 0,89 0,82
~ Pe 0,83 0,08 0,81 0,97 0,70
% Ps 0,78 0,08 0,75 0,91 0,69
- P$ 0,89 0,06 0,89 0,97 0,77
.8 Pe 0,77 0,07 0,77 0,88 0,66
g Ps 0,72 0,04 0,72 0,80 0,66
2 P§ 0,86 0,09 0,86 0,99 0,68
& Pe 0,78 0,11 0,80 0,93 0,50
% Ps 0,83 0,06 0,81 0,91 0,73
17} P 0,79 0,12 0,79 1,00 0,60
g Pe 0,80 0,06 0,77 0,90 0,74
% Ps 0,86 0,05 0,84 0,94 0,80
7 P 0,84 0,09 0,85 0,98 0,69
= Pe 0,83 0,09 0,81 0,99 0,72
(i Ps 0,82 0,05 0,81 0,91 0,75
= Ps 0,87 0,04 0,88 0,93 0,78

Zrodto: opracowanie whasne na podstawie bazy Eurostat, [online] https://ec.europa.cu/
Eurostat (dostep: 14.12.2024).
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Tabela 4.18 przedstawia wskaznik syntetyczny zrownowazonej
przedsiebiorczosci w krajach Europy Srodkowo-Wschodniej w latach
2008-2021. Wskaznik ten ztozono z wskaznikow przedsigbiorczosci
ekonomicznej, spotecznej i srodowiskowej w krajach Europy Srodko-
wo-Wschodniej w latach 2008-202. Syntetyczny wskaznik zréwno-
wazonej przedsiebiorczoéci w krajach Europy Srodkowo-Wschodniej
w latach 2008-2021 przyjat wartosci od 0 do 1 (im wyzszy poziom
wskaznika, tym wyzszy poziom zrownowazonej przedsi¢biorczosci).
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W tabeli 4.19 zaprezentowano podstawowe statystyki opisowe syn-
tetycznego wskaznika odnoszacego si¢ do zrownowazonej przedsiebior-
czoéci w krajach Europy Srodkowo-Wschodniej w latach 2008-2021.

Syntetyczny wskaznik obrazujacy zrownowazong przedsigbior-
czo$¢ w krajach Europy Srodkowo-Wschodniej w latach 2008-2021,
najwyzszy $redni poziom przyjat w Czechach i na Wegrzech — 0,84
(odchylenie standardowe 0,06 i 0,05; mediana 0,81 i1 0,83), natomiast
najnizszy $redni poziom zaobserwowano w Bulgarii — 0,74 (odchylenie
standardowe 0,08; medina 0,72. Warto$¢ maksymalng wskaznika— 0,95,
odnotowano w 2019 roku w Polsce, a warto$¢ minimalng zaobserwowa-
no na poziomie 0,63 w Estonii w 2010 roku i na Stowacji w 2009 roku.

Tabela 4.19. Zréwnowazona przedsigbiorczo$¢ — wskaznik syntetycz-
ny, kraje Europy Srodkowo-Wschodniej (2008-2021) — podstawowe
statystyki opisowe

Podstawowe statystyki opisowe
Wskaznik Kraj . ) Odchylenie . Warto$é Wartos$¢
Srednia standar- Mediana maksymalna | minimalna
dowe
Bulgaria 0,74 0,08 0,72 0,87 0,65
Chorwacja 0,82 0,05 0,81 0,91 0,74
Czechy 0,84 0,06 0,81 0,94 0,76
Estonia 0,76 0,09 0,74 0,91 0,63
Litwa 0,75 0,06 0,75 0,83 0,66
ZP Lotwa 0,79 0,06 0,79 0,38 0,69
Polska 0,83 0,07 0,82 0,95 0,74
Rumunia 0,78 0,06 0,77 0,87 0,70
Stowacja 0,80 0,09 0,80 0,92 0,63
Stowenia 0,83 0,06 0,82 0,92 0,76
Wegry 0,84 0,05 0,83 0,94 0,77

Zrodto: opracowanie whasne na podstawie bazy Eurostat, [online] https:/ec.europa.eu/
Eurostat (dostep: 14.12.2024).

W tabeli 4.20 przedstawiono lini¢ trendu syntetycznego wskaznika
odnoszacego si¢ do zrownowazonej przedsiebiorczosci w krajach Euro-
py Srodkowo-Wschodniej w latach 2008-2021. We wszystkich krajach
odnotowano dynamike wzrostowa wskaznika, jej najwigkszy poziom
zaobserwowano na Stowacji, a najnizszy w Chorwacji.
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Tabela 4.20. Zréwnowazona przedsigbiorczo$¢ — wskaznik syntetycz-
ny, kraje Europy Srodkowo-Wschodniej (2008-2021) — linia trendu
ZP = o+ ooy time + &

Kraj Wskaznik Linia trendu
Bulgaria ZP =0,0173time + 0,61; R?= 0,867
Chorwacja ZP=0,0111time + 0,7355; R>=0,6839
Czechy ZP =0,0141time + 0,7324; R*> = 0,8522
Estonia ZP = 0,0213time + 0,5982; R? = 0,9207
Litwa ZP=0,0141time + 0,6438; R? = 0,382
Lotwa YAy ZP =0,0133time + 0,6931; R? = 0,8532
Polska ZP =0,0167time + 0,7058; R? = 0,9294
Rumunia ZP =0,0135time + 0,6827; R? = 0,9289
Stowacja ZP =0,0222time + 0,6323; R? = 0,9549
Stowenia ZP =0,0131time + 0,7346; R? = 0,8471
Wegry ZP =0,0126time + 0,7465; R? = 0,8851

Zrodto: opracowanie whasne na podstawie bazy Eurostat, [online] https:/ec.europa.eu/
Eurostat (dostep: 14.12.2024).

Na wykresie 4.2 zaprezentowano lini¢ trendu syntetycznego wskaz-
nika zrownowazonej przedsigbiorczosci w krajach Europy Srodkowo-
-Wschodniej w latach 2008-2021.

WyKkres 4.2. Zrownowazona przedsigbiorczos¢ — wskaznik syntetyczny,
kraje Europy Srodkowo-Wschodniej (2008-2021) — linia trendu

Kraj Linia trendu

0,50
. 0,60
Bulgaria | o0

0,00

2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

Chorwacja | 030
2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
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Kraj Linia trendu

oPee
8838

Czechy

2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

Estonia

oL
8838

2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

Litwa 0,30

2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

Lotwa 0.30
2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

0,90
0,60
Polska 030
0,00

2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

0,90

Rumunia | 030
0,00

2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

0,90

Stowacja | 030
0,00

2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

0,90
. 0,60
Stowenia | 030
0,00

2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

0,90
0,60

Wegry | ox0

0,00

2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

Zrodto: opracowanie whasne na podstawie bazy Eurostat, [online] https:/ec.europa.eu/
Eurostat (dostep: 14.12.2024).

131



Podsumowujac, syntetyczny wskaznik odzwierciedlajacy zrowno-
wazong przedsigbiorczo$¢ w krajach Europy Srodkowo-Wschodniej
w latach 2008-2021 osiagnat najwyzsza srednig wartos¢ w Czechach
ina Wegrzech, a najnizszg w Butgarii. We wszystkich krajach zaobser-
wowano wzrost wskaznika, przy czym najsilniejsza dynamika wzrostu
wystgpita na Stowacji, a najstabsza w Chorwacji.

4.3. Badanie zaleznosci pomi¢dzy zrownowazong
przedsi¢biorczosci a makroekonomicznymi
uwarunkowaniami w krajach Europy Srodkowo-
Wschodniej w latach 2008-2021 — korelacje Pearsona,
rang Spearmana, Gamma, Tau Kendalla

W tabeli 4.21 zaprezentowano wskazniki korelacji Pearsona, rang
Spearmana, Gamma oraz Tau Kendalla. Badanie zalezno$ci dokonano
pomigdzy syntetycznym wskaznikiem ekonomicznej przedsigbiorczosci
oraz syntetycznym wskaznikiem uwarunkowan makroekonomicznych
w krajach Europy Srodkowo-Wschodniej w latach 2008-2021 (wraz
ze wskaznikami sktadowymi po normalizacji — PKB, import, eksport,
wynagrodzenie, stopa bezrobocia, zharmonizowany wskaznik cen kon-
sumpcyjnych).

We wszystkich krajach odnotowano istotng statystycznie (p < 0,05;
warto$ci pogrubione w tabeli 4.21) zalezno$¢ pomiedzy badanymi
zmiennymi (oprocz relacji pomiedzy syntetycznym wskaznikiem eko-
nomicznej przedsiebiorczosci i zharmonizowanym wskaznikiem cen
konsumpcyjnych w krajach Europy Srodkowo-Wschodniej w latach
2008-2021 oraz relacji pomigdzy syntetycznym wskaznikiem ekono-
micznej przedsigbiorczos$ci 1 wskaznikami obrazujacymi import, eksport
jak i syntetycznym wskaznikiem uwarunkowan makroekonomicznych
w Chorwacji w latach 2008-2021).

W krajach Europy Srodkowo-Wschodniej w latach 2008-2021 zaobser-
wowano pomi¢dzy badanymi zmiennymi dodatnig zaleznos¢. Wyjatkiem
jestrelacja migdzy syntetycznym wskaznikiem ekonomicznej przedsigbior-
czo$ci oraz wskaznikiem odnoszacym si¢ do importu w krajach Europy
Srodkowo-Wschodniej w latach 2008-2021, gdzie zalezno¢ jest ujemna.
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Biorac pod uwage syntetyczny wskaznik ekonomicznej przedsie-
biorczosci oraz sktadowe syntetycznego wskaznika uwarunkowan
makroekonomicznych w krajach Europy Srodkowo-Wschodniej w la-
tach 2008-2021 najwyzszy poziom dodatniej zalezno$ci odnotowano
na Wegrzech — 0,990 (relacja pomigdzy syntetycznym wskaznikiem
ekonomicznej przedsigbiorczosci i wskaznikiem obrazujagcym PKB;
wspotczynnik korelacji Pearsona, korelacja bardzo silna). Najnizszy
poziom dodatniej zalezno$ci odnotowano w Czechach — 0,452 po-
miedzy syntetycznym wskaznikiem ekonomicznej przedsigbiorczo$ci
i zharmonizowanym wskaznik cen konsumpcyjnych (wspotczynnik
korelacji Tau Kendalla, korelacja umiarkowana). Najwyzszy poziom
ujemnej zaleznosci odnotowano na poziomie na Stowacji — -0,984
pomiegdzy syntetycznym wskaznikiem ekonomicznej przedsi¢bior-
czos$ci 1 wskaznikiem obrazujagcym import (wspotczynnik korelacji
rang Spearmana, korelacja bardzo silna). Najnizszy poziom ujemnej
zaleznosci odnotowano na poziomie w Czechach —-0,513 (relacja po-
miedzy syntetycznym wskaznikiem ekonomicznej przedsigbiorczo$ci
1 wskaznikiem obrazujacym import; wspotczynnik korelacji Gamma,
korelacja umiarkowana).

Odnoszac si¢ do syntetycznego wskaznika ekonomicznej przedsie-
biorczos$ci oraz syntetycznego wskaznika uwarunkowan makroekono-
micznych w krajach Europy Srodkowo-Wschodniej w latach 2008-2021
najwyzszy poziom dodatniej zaleznosci odnotowano na Wegrzech —
0,934 (wspotczynnik korelacji rang Spearmana, korelacja bardzo silna).
Najnizszy poziom dodatniej zalezno$ci odnotowano w Czechach — 0,479
(wspolezynnik korelacji rang Spearmana, korelacja umiarkowana).
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Tabela 4.21. Wskazniki korelacji Pearsona, rang Spearmana, Gamma
oraz Tau Kendalla, korelacja pomiedzy syntetycznym wskaznikiem
ekonomicznej przedsigbiorczosci i wskaznikami odnoszacymi si¢
do uwarunkowan makroekonomicznych (wskazniki po normalizacji),
kraje Europy Srodkowo-Wschodniej (2008-2021)

Wspélezynnik korelacji
Kraj Wskaznik Pearsona Rang Spe- Gamma Tau Ken-
armana dalla
Pe/PKB 0,862 0,747 0,641 0,641
Pe/l -0,802 -0,879 -0,744 -0,744
. Pe/E 0,763 0,797 0,641 0,641
Bulgaria ™5 w 0,831 0,736 0,615 0,615
Pe/SB 0,866 0,802 0,641 0,641
Pe/Zwck -0,020 -0,107 -0,079 -0,078
Pe/M 0,747 0,687 0,487 0,487
Pe/PKB 0,600 0,797 0,692 0,692
Pe/l -0,473 -0,423 -0,359 -0,359
Pe/E 0,183 0,165 0,179 0,179
Chorwacja Pe/W 0,682 0,846 0,718 0,718
Pe/SB 0,811 0,894 0,766 0,761
Pe/Zwck -0,074 -0,138 -0,143 -0,142
Pe/M 0,521 0,534 0,559 0,559
Pe/PKB 0,901 0,857 0,744 0,744
Pe/l -0,844 -0,681 -0,513 -0,513
Pe/E 0,848 0,681 0,513 0,513
Czechy Pe/W 0,893 0,841 0,667 0,667
Pe/SB 0,853 0,617 0,500 0,494
Pe/Zwck 0,519 0,685 0,455 0,452
Pe/M 0,575 0,479 0,508 0,508
Pe/PKB 0,951 0,956 0,872 0,872
Pe/l -0,924 -0,962 -0,872 -0,872
Pe/E 0,965 0,956 0,872 0,872
Estonia Pe/W 0,911 0,940 0,821 0,821
Pe/SB 0,906 0,907 0,769 0,769
Pe/Zwck -0,164 0,060 0,026 0,026
Pe/M 0,720 0,753 0,615 0,615
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Wspolcezynnik korelacji

Kraj Wskaznik Pearsona Rang Spe- Gamma Tau Ken-
armana dalla
Pe/PKB 0,987 0,978 0,923 0,923
Pe/l -0,876 -0,923 -0,795 -0,795
Pe/E 0,943 0,912 0,795 0,795
Litwa Pe/W 0,892 0,984 0,923 0,923
Pe/SB 0,900 0,940 0,846 0,846
Pe/Zwck 0,025 0,388 0,263 0,260
Pe/M 0,870 0,874 0,718 0,718
Pe/PKB 0,950 0,951 0,846 0,846
Pe/l -0,930 -0,907 -0,795 -0,795
Pe/E 0,909 0,929 0,821 0,821
totwa Pe/W 0,870 0,896 0,744 0,744
Pe/SB 0,881 0,934 0,821 0,821
Pe/Zwck 0,111 0,212 0,143 0,142
Pe/M 0,784 0,857 0,692 0,692
Pe/PKB 0,979 0,967 0,872 0,872
Pe/l -0,913 -0,962 -0,872 -0,872
Pe/E 0,959 0,940 0,821 0,821
Polska Pe/W 0,976 0,945 0,821 0,821
Pe/SB 0,918 0,787 0,610 0,606
Pe/Zwck -0,018 0,457 0,247 0,245
Pe/M 0,881 0,890 0,744 0,744
Pe/PKB 0,870 0,830 0,667 0,667
Pe/l -0,823 -0,786 -0,615 -0,615
Pe/E 0,722 0,692 0,538 0,538
Rumunia Pe/W 0,854 0,874 0,718 0,718
Pe/SB 0,788 0,753 0,600 0,588
Pe/Zwck 0,083 0,121 0,143 0,142
Pe/M 0,764 0,703 0,615 0,615
Pe/PKB 0,905 0,984 0,949 0,949
Pe/l -0,970 -0,984 -0,923 -0,923
Pe/E 0,963 0,984 0,923 0,923
Stowacja Pe/W 0,841 0,973 0,897 0,897
Pe/SB 0,674 0,780 0,641 0,641
Pe/Zwck 0,041 0,066 0,000 0,000
Pe/M 0,758 0,835 0,692 0,692
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Wspolcezynnik korelacji
Kraj Wskaznik Pearsona Rang Spe- Gamma Tau Ken-
armana dalla
Pe/PKB 0,794 0,802 0,641 0,641
Pe/l -0,727 -0,769 -0,641 -0,641
Pe/E 0,710 0,610 0,513 0,513
Stowenia Pe/W 0,734 0,742 0,564 0,564
Pe/SB 0,860 0,813 0,641 0,641
Pe/Zwck -0,124 0,188 0,093 0,092
Pe/M 0,556 0,742 0,590 0,590
Pe/PKB 0,990 0,962 0,897 0,897
Pe/l -0,928 -0,962 -0,872 -0,872
Pe/E 0,918 0,879 0,769 0,769
Wegry Pe/W 0,984 0,967 0,923 0,923
Pe/SB 0,945 0,878 0,714 0,710
Pe/Zwck -0,121 0,215 0,053 0,052
Pe/M 0,915 0,934 0,821 0,821

Zrodho: opracowanie whasne na podstawie bazy Eurostat, [online] https:/ec.curopa.eu/
Eurostat (dostep: 14.12.2024).

W tabeli 4.22 przedstawiono wskazniki korelacji Pearsona, rang
Spearmana, Gamma oraz Tau Kendalla. Badanie zalezno$ci dokonano
pomiedzy syntetycznym wskaznikiem spotecznej przedsigbiorczosci
oraz syntetycznym wskaznikiem uwarunkowan makroekonomicznych
w krajach Europy Srodkowo-Wschodniej w latach 2008-2021 (wraz
ze wskaznikami sktadowymi po normalizacji — PKB, import, eksport,
wynagrodzenie, stopa bezrobocia, zharmonizowany wskaznik cen kon-
sumpcyjnych).

We wszystkich krajach odnotowano istotna statystycznie (p <0,05;
wartosci pogrubione w tabeli 4.22) zalezno$¢ pomiedzy badanymi
zmiennymi (oprécz relacji pomiedzy syntetycznym wskaznikiem
spotecznej przedsigbiorczosci i zharmonizowanym wskaznikiem cen
konsumpcyjnych w krajach Europy Srodkowo-Wschodniej w latach
2008-2021).

W krajach Europy Srodkowo-Wschodniej w latach 2008-2021
zaobserwowano pomi¢dzy badanymi zmiennymi dodatnig zalezno$¢.
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Wyjatkiem jest relacja migdzy syntetycznym wskaznikiem spotecznej
przedsiebiorczosci oraz wskaznikiem odnoszacym si¢ do importu
w krajach Europy Srodkowo-Wschodniej w latach 2008-2021, gdzie
zalezno$¢ jest ujemna.

Biorgc pod uwage syntetyczny wskaznik spolecznej przedsigbiorczo-
$ci oraz sktadowe syntetycznego wskaznika uwarunkowan makroekono-
micznych w krajach Europy Srodkowo-Wschodniej w latach 2008-2021
najwyzszy poziom dodatniej zalezno$ci odnotowano w Estonii — 1,000
(relacja pomigdzy syntetycznym wskaznikiem spotecznej przedsigbior-
czosci i wskaznikiem obrazujagcym PKB; wspotczynnik korelacji Rang
Spearmana, Gamma, Tau Kendalla, korelacja bardzo silna). Najnizszy
poziom dodatniej zalezno$ci odnotowano w Bulgarii — 0,462 pomiedzy
syntetycznym wskaznikiem spotecznej przedsigbiorczos$ci i wskazni-
kiem obrazujacym stope bezrobocia (wspotczynnik korelacji Gamma
i Tau Kendalla, korelacja umiarkowana).

Najwyzszy poziom ujemnej zaleznosci odnotowano na poziomie
na Wegrzech —-0,989 pomiedzy syntetycznym wskaznikiem spoteczne;j
przedsiebiorczosci i wskaznikiem obrazujacym import (wspotczynnik
korelacji rang Spearmana, korelacja bardzo silna). Najnizszy poziom
ujemnej zaleznosci odnotowano na poziomie w Czechach — -0,666
(relacja pomiedzy syntetycznym wskaznikiem spolecznej przedsig-
biorczo$ci i wskaznikiem obrazujacym import; wspotczynnik korelacji
Gamma i Tau Kendalla, korelacja mocna).

Odnoszac sie do syntetycznego wskaznika spotecznej przedsigbior-
czo$ci oraz syntetycznego wskaznika uwarunkowan makroekonomicz-
nych w krajach Europy Srodkowo-Wschodniej w latach 2008-2021
najwyzszy poziom dodatniej zaleznosci odnotowano na Wegrzech —
0,989 (wspotczynnik korelacji rang Spearmana, korelacja bardzo silna).
Najnizszy poziom dodatniej zalezno$ci odnotowano w Czechach—0,510
(wspolczynnik korelacji rang Gamma, korelacja umiarkowana).
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Tabela 4.22. Wskazniki korelacji Pearsona, rang Spearmana, Gamma
oraz Tau Kendalla, korelacja pomiedzy syntetycznym wskaznikiem
spotecznej przedsigbiorczosci i wskaznikami odnoszacymi si¢ do uwa-
runkowan makroekonomicznych (wskazniki po normalizacji), kraje
Europy Srodkowo-Wschodniej (2008-2021)

Wspétezynnik korelacji
Kraj Wskaznik | Pear- | Rang Spear- | Gam-| Tau Ken-
sona mana ma dalla
Ps/PKB | 0,989 0,956 0,872 0,872
Ps/1 -0,795 -0,967 -0,872 -0,872
Ps/E 0,888 0,956 0,872 0,872
Butgaria Ps/W 0,980 0,962 0,897 0,897
Ps/Sb 0,800 0,588 0,462 0,462
Ps/Zwck | -0,048 -0,196 -0,105 -0,104
Ps/M 0,842 0,692 0,513 0,513
Ps/PKB | 0,961 0,912 0,769 0,769
Ps/1 -0,916 -0,857 -0,744 -0,744
Ps/E 0,807 0,736 0,564 0,564
Chorwacja Ps/W 0,940 0,863 0,744 0,744
Ps/Sb 0,885 0,842 0,714 0,710
Ps/Zwck | 0,302 0,410 0,299 0,297
Ps/M 0,837 0,802 0,641 0,641
Ps/PKB | 0,994 0,962 0,897 0,897
Ps/1 -0,780 -0,819 -0,667 -0,667
Ps/E 0,857 0,819 0,667 0,667
Czechy Ps/W 0,990 0,940 0,872 0,872
Ps/Sb 0,970 0,871 0,763 0,753
Ps/Zwck | -0,398 -0,473 -0,351 -0,348
Ps/M 0,772 0,621 0,510 0,510
Ps/PKB | 0,999 1,000 1,000 1,000
Ps/l -0,823 -0,984 -0,949 -0,949
Ps/E 0,931 0,973 0,897 0,897
Estonia Ps/W 0,988 0,973 0,897 0,897
Ps/Sb 0,909 0,934 0,846 0,846
Ps/Zwck | -0,112 0,176 0,154 0,154
Ps/'M 0,800 0,835 0,744 0,744
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Wspolezynnik korelacji

Kraj Wskaznik | Pear- | Rang Spear- | Gam-| Tau Ken-
sona mana ma dalla
Ps/PKB 0,886 0,890 0,744 0,744
Ps/1 -0,798 -0,912 -0,769 -0,769
Ps/E 0,866 0,885 0,718 0,718
Litwa Ps/W 0,749 0,918 0,795 0,795
Ps/Sb 0,935 0,934 0,821 0,821
Ps/Zwck | 0,032 0,361 0,237 0,234
Ps/M 0,821 0,786 0,590 0,590
Ps/PKB 0,971 0,978 0,923 0,923
Ps/1 -0,786 -0,962 -0,872 -0,872
Ps/E 0,915 0,984 0,949 0,949
Lotwa Ps/W 0,945 0,923 0,821 0,821
Ps/Sb 0,950 0,973 0,897 0,897
Ps/Zwck | 0,091 0,325 0,221 0,219
Ps/M 0,863 0,912 0,821 0,821
Ps/PKB 0,969 0,967 0,872 0,872
Ps/I -0,857 -0,962 -0,872 -0,872
Ps/E 0,955 0,978 0,923 0,923
Polska Ps/W 0,981 0,978 0,923 0,923
Ps/Sb 0,963 0,776 0,662 0,658
Ps/Zwck | -0,127 0,415 0,247 0,245
Ps/M 0,860 0,846 0,692 0,692
Ps/PKB 0,819 0,934 0,821 0,821
Ps/I -0,856 -0,907 -0,769 -0,769
Ps/E 0,828 0,841 0,692 0,692
Rumunia Ps/W 0,754 0,934 0,821 0,821
Ps/Sb 0,725 0,797 0,627 0,614
Ps/Zwck | 0,215 0,531 0,403 0,400
Ps/M 0,782 0,780 0,615 0,615
Ps/PKB 0,981 0,945 0,846 0,846
Ps/I -0,889 -0,912 -0,769 -0,769
Ps/E 0,909 0,912 0,769 0,769
Stowacja Ps/W 0,975 0,945 0,846 0,846
Ps/Sb 0,887 0,753 0,590 0,590
Ps/Zwck | -0,204 -0,132 -0,103 -0,103
Ps/M 0,776 0,681 0,590 0,590
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Wspolezynnik korelacji
Kraj Wskaznik | Pear- | Rang Spear- | Gam-| Tau Ken-
sona mana ma dalla
Ps/PKB | 0,990 0,984 0,923 0,923
Ps/l -0,920 -0,962 -0,872 -0,872
Ps/E 0,947 0,857 0,744 0,744
Stowenia Ps/W 0,958 0,852 0,692 0,692
Ps/Sb 0,740 0,643 0,513 0,513
Ps/Zwck | 0,211 0,317 0,200 0,196
Ps/M 0,808 0,720 0,564 0,564
Ps/PKB | 0,990 0,995 0,974 0,974
Ps/1 -0,958 -0,989 -0,949 -0,949
Ps/E 0,968 0,934 0,846 0,846
Wegry Ps/W 0,973 0,989 0,949 0,949
Ps/Sb 0,976 0,933 0,844 0,839
Ps/Zwck | -0,071 0,397 0,184 0,182
Ps/M 0,957 0,989 0,949 0,949

Zrodho: opracowanie whasne na podstawie bazy Eurostat, [online] https:/ec.curopa.eu/
Eurostat (dostep: 14.12.2024).

W tabeli 4.23 zaprezentowano wskazniki korelacji Pearsona, rang
Spearmana, Gamma oraz Tau Kendalla. Badanie zalezno$ci dokonano
pomiegdzy syntetycznym wskaznikiem srodowiskowej przedsigbiorczo-
$ci oraz syntetycznym wskaznikiem uwarunkowan makroekonomicz-
nych w krajach Europy Srodkowo-Wschodniej w latach 2008-2021
(wraz ze wskaznikami sktadowymi po normalizacji — PKB, import,
eksport, wynagrodzenie, stopa bezrobocia, zharmonizowany wskaznik
cen konsumpcyjnych).

Nie we wszystkich krajach odnotowano istotng statystycznie
(p < 0,05; wartosci pogrubione w tabeli 4.23) zalezno$¢ pomigdzy
badanymi zmiennymi. Pomigdzy badanymi zmiennymi, istotnymi
statystycznie zaobserwowano dodatnig oraz ujemng zaleznos¢.

Odnoszac si¢ do syntetycznego wskaznika sSrodowiskowej przedsie-
biorczosci oraz sktadowych syntetycznego wskaznika uwarunkowan
makroekonomicznych w krajach Europy Srodkowo-Wschodniej w la-
tach 2008-2021 najwyzszy poziom dodatniej zalezno$ci odnotowano
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na Stowacji — 0,989 (relacja pomigdzy syntetycznym wskaznikiem
srodowiskowej przedsigbiorczos$ci i wskaznikiem obrazujagcym wyna-
grodzenie; wspotczynnik korelacji Rang Spearmana, korelacja bardzo
silna). Najnizszy poziom dodatniej zaleznosci odnotowano w Polsce
— 0,426 pomiedzy syntetycznym wskaznikiem srodowiskowej przed-
sigbiorczos$ci i zharmonizowanym wskaznikiem cen konsumpcyjnych
(wspolczynnik korelacji Tau Kendalla, korelacja umiarkowana). Naj-
wyzszy poziom ujemnej zalezno$ci odnotowano na poziomie na Sto-
wacji — -0,934 pomiedzy syntetycznym wskaznikiem $rodowiskowej
przedsiebiorczosci i wskaznikiem obrazujacym import (wspotczynnik
korelacji rang Spearmana, korelacja bardzo silna). Najnizszy poziom
ujemnej zalezno$ci odnotowano na poziomie na Litwie —-0,462 (relacja
pomiegdzy syntetycznym wskaznikiem srodowiskowej przedsigbior-
czosci 1 wskaznikiem obrazujacym stopg bezrobocia; wspotczynnik
korelacji Gamma i Tau Kendalla, korelacja umiarkowana).

Biorac pod uwage syntetyczny wskaznik srodowiskowej przedsie-
biorczosci oraz syntetyczny wskaznik uwarunkowan makroekonomicz-
nych w krajach Europy Srodkowo-Wschodniej w latach 2008-2021
najwyzszy poziom dodatniej zaleznosci odnotowano na Stowacji
— 0,890 (wspotczynnik korelacji rang Spearmana, korelacja bardzo
silna). Najnizszy poziom dodatniej zaleznosci odnotowano na Sto-
wenii — 0,461 (wspotczynnik korelacji rang Gamma 1 Tau Kendalla,
korelacja umiarkowana).
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Tabela 4.23. Wskazniki korelacji Pearsona, rang Spearmana, Gamma
oraz Tau Kendalla, korelacja pomiedzy syntetycznym wskaznikiem
srodowiskowej przedsiebiorczosci i wskaznikami odnoszacymi si¢
do uwarunkowan makroekonomicznych (wskazniki po normalizacji),
kraje Europy Srodkowo-Wschodniej (2008-2021)

Wspolczynnik korelacji
Kraj Wskaznik Pearsona Rang Spe- Gamma Tau Ken-
armana dalla
P$/PKB 0,847 0,835 0,692 0,692
Ps$/1 -0,643 -0,819 -0,590 -0,590
P$/E 0,762 0,808 0,590 0,590
Butgaria PS/W 0,884 0,874 0,718 0,718
P$/Sb 0,587 0,495 0,385 0,385
P$/Zwck -0,305 -0,427 -0,289 -0,286
P$/M 0,754 0,643 0,538 0,538
P$/PKB 0,432 0,253 0,103 0,103
Ps/1 -0,586 -0,637 -0,487 -0,487
P$/E 0,689 0,753 0,564 0,564
Chorwacja| P$§/W 0,363 0,181 0,026 0,026
P$/Sb 0,204 0,140 -0,013 -0,013
P$/Zwck 0,610 0,699 0,532 0,529
P$s/‘M 0,625 0,659 0,487 0,487
P$/PKB 0,863 0,731 0,590 0,590
Ps/1 -0,696 -0,912 -0,769 -0,769
PS/E 0,775 0,912 0,769 0,769
Czechy PS/W 0,888 0,802 0,667 0,667
P$/Sb 0,809 0,780 0,605 0,597
P$/Zwck -0,188 -0,044 -0,091 -0,090
P$/M 0,756 0,824 0,667 0,667
P$/PKB 0,748 0,769 0,641 0,641
P$/1 -0,398 -0,709 -0,590 -0,590
P$/E 0,544 0,692 0,538 0,538
Estonia P$/W 0,811 0,775 0,641 0,641
P$/Sb 0,516 0,720 0,538 0,538
P$/Zwck 0,062 0,407 0,308 0,308
P$/'M 0,653 0,852 0,692 0,692
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Wspolezynnik korelacji

Kraj Wskaznik Pearsona Rang Spe- Gamma Tau Ken-
armana dalla
P$/PKB -0,740 -0,753 -0,538 -0,538
Ps/1 0,712 0,577 0,462 0,462
P$/E -0,602 -0,467 -0,308 -0,308
Litwa P$/W -0,588 -0,720 -0,538 -0,538
Ps$/Sb -0,585 -0,615 -0,462 -0,462
P$/Zwck 0,254 0,085 0,053 0,052
P$'M -0,423 -0,352 -0,231 -0,231
P$/PKB -0,673 -0,582 -0,487 -0,487
Ps/1 0,480 0,527 0,487 0,487
PS/E -0,500 -0,456 -0,410 -0,410
Lotwa P$/W -0,672 -0,566 -0,538 -0,538
P$/Sb -0,678 -0,500 -0,410 -0,410
P$/Zwck 0,141 0,187 0,143 0,142
P$/M -0,497 -0,473 -0,385 -0,385
P$/PKB 0,859 0,929 0,795 0,795
Ps/1 -0,793 -0,912 -0,795 -0,795
P$/E 0,892 0,945 0,846 0,846
Polska P$/W 0,841 0,940 0,846 0,846
Ps$/Sb 0,757 0,707 0,481 0,477
P$/Zwck 0,193 0,556 0,429 0,426
P$/'M 0,869 0,846 0,667 0,667
P$/PKB 0,804 0,852 0,718 0,718
Ps/1 -0,802 -0,868 -0,718 -0,718
PS/E 0,910 0,918 0,795 0,795
Rumunia P$/W 0,746 0,791 0,667 0,667
P$/Sb 0,672 0,665 0,493 0,484
P$/Zwck 0,293 0,688 0,506 0,503
P$/M 0,838 0,841 0,667 0,667
P$/PKB 0,955 0,978 0,897 0,897
Ps$/1 -0,845 -0,934 -0,821 -0,821
P$/E 0,885 0,934 0,821 0,821
Stowacja P$/W 0,953 0,989 0,949 0,949
Ps$/Sb 0,785 0,742 0,538 0,538
P$/Zwck 0,024 0,137 0,103 0,103
P$/'M 0,853 0,890 0,744 0,744
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Wspolezynnik korelacji
Kraj Wskaznik Pearsona Rang Spe- Gamma Tau Ken-
armana dalla
P$/PKB 0,822 0,819 0,667 0,667
Ps/1 -0,794 -0,857 -0,718 -0,718
P$/E 0,875 0,940 0,846 0,846
Stowenia P$/W 0,764 0,621 0,436 0,436
Ps$/Sb 0,324 0,302 0,154 0,154
P$/Zwck 0,513 0,612 0,467 0,458
P$'M 0,774 0,670 0,462 0,462
P$/PKB 0,276 0,291 0,205 0,205
Ps/1 -0,239 -0,242 -0,179 -0,179
PS/E 0,310 0,291 0,231 0,231
Wegry P$/W 0,264 0,258 0,179 0,179
P$/Sb 0,261 0,206 0,143 0,142
P$/Zwck 0,198 0,237 0,132 0,130
P$/M 0,353 0,275 0,179 0,179

Zrodho: opracowanie whasne na podstawie bazy Eurostat, [online] https:/ec.curopa.eu/
Eurostat (dostep: 14.12.2024).

W tabeli 4.24 przedstawiono wskazniki korelacji Pearsona, rang Spear-
mana, Gamma oraz Tau Kendalla. Badanie zaleznosci dokonano pomi¢dzy
syntetycznym wskaznikiem zrownowazonej przedsiebiorczosci oraz syn-
tetycznym wskaznikiem uwarunkowan makroekonomicznych w krajach
Europy Srodkowo-Wschodniej w latach 2008-2021 (wraz ze wskaznikami
sktadowymi po normalizacji — PKB, import, eksport, wynagrodzenie, stopa
bezrobocia, zharmonizowany wskaznik cen konsumpcyjnych).

We wszystkich krajach odnotowano istotna statystycznie (p < 0,05;
wartosci pogrubione w tabeli 4.24) zalezno$¢ pomiedzy badanymi
zmiennymi (oprocz relacji pomigdzy syntetycznym wskaznikiem zrow-
nowazonej przedsiebiorczosci i zharmonizowanym wskaznikiem cen
konsumpcyjnych w krajach Europy Srodkowo-Wschodniej w latach
2008-2021 (bez Rumunii)). Pomiedzy badanymi zmiennymi, istotnymi
statystycznie zaobserwowano dodatnig oraz ujemng zaleznos¢.

Odnoszac si¢ do syntetycznego wskaznika zrownowazonej przed-
siebiorczo$ci oraz sktadowych syntetycznego wskaznika uwarunkowan
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makroekonomicznych w krajach Europy Srodkowo-Wschodniej w la-
tach 2008-2021 najwyzszy poziom dodatniej zaleznosci odnotowano
w Polsce — 1,000 (relacja pomiedzy syntetycznym wskaznikiem zrow-
nowazonej przedsigbiorczo$ci 1 wskaznikiem obrazujagcym eksport;
wspolczynnik korelacji Rang Spearmana, Gamma i Tau Kendalla,
korelacja bardzo silna). Najnizszy poziom dodatniej zaleznosci od-
notowano w Rumunii — 0,426 pomiedzy syntetycznym wskaznikiem
zrownowazonej przedsigbiorczosci i zharmonizowanym wskaznikiem
cen konsumpcyjnych (wspotczynnik korelacji Tau Kendalla, korelacja
umiarkowana). Najwyzszy poziom ujemnej zaleznosci odnotowano
na poziomie w Polsce — -0,989 pomigdzy syntetycznym wskazni-
kiem zrownowazonej przedsigbiorczo$ci i wskaznikiem obrazujacym
import (wspotczynnik korelacji rang Spearmana, korelacja bardzo
silna). Najnizszy poziom ujemnej zalezno$ci odnotowano na poziomie
w Chorwacji — -0,769 (relacja pomigdzy syntetycznym wskaznikiem
zrownowazonej przedsigbiorczo$ci i wskaznikiem obrazujacym import;
wspotczynnik korelacji Gamma i Tau Kendalla, korelacja mocna).

Biorac pod uwage syntetyczny wskaznik zrdwnowazonej przedsie-
biorczosci oraz syntetyczny wskaznik uwarunkowan makroekonomicz-
nych w krajach Europy Srodkowo-Wschodniej w latach 2008-2021
najwyzszy poziom dodatniej zaleznosci odnotowano na Wegrzech
— 0,962 (wspotczynnik korelacji rang Spearmana, korelacja bardzo
silna). Najnizszy poziom dodatniej zaleznosci odnotowano na Sto-
wenii — 0,513 (wspotczynnik korelacji rang Gamma 1 Tau Kendalla,
korelacja umiarkowana).
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Tabela 4.24. Wskazniki korelacji Pearsona, rang Spearmana, Gamma
oraz Tau Kendalla, korelacja pomiedzy syntetycznym wskaznikiem
zrownowazonej przedsigbiorczosci i wskaznikami odnoszacymi si¢
do uwarunkowan makroekonomicznych (wskazniki po normalizacji),
kraje Europy Srodkowo-Wschodniej (2008-2021)

Wspélezynnik korelacji
Kraj Wskaznik Pearsona Rang Spe- Gamma Tau Ken-
armana dalla
ZP/PKB 0,964 0,885 0,769 0,769
ZP/1 -0,794 -0,940 -0,821 -0,821
ZP/E 0,863 0,901 0,769 0,769
Bulgaria ZP/W 0,963 0,907 0,795 0,795
ZP/Sb 0,796 0,676 0,513 0,513
ZP/Zwck -0,124 -0,229 -0,105 -0,104
ZP/M 0,835 0,747 0,564 0,564
ZP/PKB 0,869 0,819 0,641 0,641
ZP/1 -0,894 -0,901 -0,769 -0,769
ZP/E 0,785 0,819 0,641 0,641
Chorwacja| ZP/W 0,858 0,764 0,615 0,615
ZP/Sb 0,801 0,735 0,584 0,581
ZP/Zwck 0,457 0,432 0,273 0,271
ZP/M 0,871 0,808 0,615 0,615
ZP/PKB 0,980 0,929 0,821 0,821
ZP/1 -0,818 -0,918 -0,795 -0,795
ZP/E 0,881 0,918 0,795 0,795
Czechy ZP/W 0,988 0,956 0,846 0,846
ZP/Sb 0,932 0,791 0,658 0,649
ZP/Zwck -0,361 -0,193 -0,169 -0,168
ZP/M 0,767 0,775 0,590 0,590
ZP/PKB 0,984 0,984 0,923 0,923
ZP/1 -0,791 -0,967 -0,872 -0,872
ZP/E 0,895 0,945 0,821 0,821
Estonia ZP/W 0,985 0,978 0,923 0,923
ZP/Sb 0,854 0,907 0,821 0,821
ZP/Zwck -0,083 0,187 0,179 0,179
ZP/M 0,789 0,846 0,718 0,718
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Wspolezynnik korelacji

Kraj Wskaznik Pearsona Rang Spe- Gamma Tau Ken-
armana dalla
ZP/PKB 0,957 0,956 0,872 0,872
ZP/1 -0,844 -0,945 -0,846 -0,846
ZP/E 0,942 0,923 0,795 0,795
Litwa ZP/W 0,857 0,962 0,872 0,872
ZP/Sb 0,945 0,956 0,846 0,846
ZP/Zwck 0,080 0,388 0,263 0,260
ZP/M 0,904 0,868 0,718 0,718
ZP/PKB 0,979 0,956 0,872 0,872
ZP/1 -0,892 -0,962 -0,872 -0,872
ZP/E 0,947 0,989 0,949 0,949
Lotwa ZP/W 0,921 0,890 0,769 0,769
ZP/Sb 0,929 0,978 0,897 0,897
ZP/Zwck 0,128 0,371 0,273 0,271
ZP/M 0,848 0,896 0,769 0,769
ZP/PKB 0,984 0,989 0,949 0,949
ZP/1 -0,899 -0,989 -0,949 -0,949
ZP/E 0,980 1,000 1,000 1,000
Polska ZP/W 0,982 0,989 0,949 0,949
ZP/Sb 0,930 0,751 0,584 0,581
ZP/Zwck -0,002 0,498 0,325 0,323
ZP/M 0,907 0,874 0,718 0,718
ZP/PKB 0,959 0,951 0,846 0,846
ZP/1 -0,948 -0,951 -0,846 -0,846
ZP/E 0,957 0,962 0,872 0,872
Rumunia ZP/W 0,907 0,912 0,846 0,846
ZP/Sb 0,835 0,720 0,573 0,562
ZP/Zwck 0,536 0,594 0,429 0,426
ZP/M 0,925 0,896 0,744 0,744
ZP/PKB 0,980 0,995 0,974 0,974
ZP/1 -0,944 -0,962 -0,897 -0,897
ZP/E 0,962 0,962 0,897 0,897
Stowacja ZP/W 0,950 0,995 0,974 0,974
ZP/Sb 0,792 0,769 0,615 0,615
ZP/Zwck -0,017 0,077 0,026 0,026
ZP/M 0,832 0,846 0,718 0,718
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Wspolezynnik korelacji
Kraj Wskaznik Pearsona Rang Spe- Gamma Tau Ken-
armana dalla
ZP/PKB 0,977 0,951 0,872 0,872
ZP/1 -0,920 -0,978 -0,923 -0,923
ZP/E 0,963 0,962 0,897 0,897
Stowenia ZP/W 0,917 0,703 0,538 0,538
ZP/Sb 0,673 0,584 0,559 0,559
ZP/Zwck 0,280 0,425 0,253 0,248
ZP/M 0,818 0,692 0,513 0,513
ZP/PKB 0,982 0,956 0,897 0,897
ZP/1 -0,926 -0,951 -0,872 -0,872
ZP/E 0,940 0,951 0,872 0,872
Wegry ZP/W 0,970 0,934 0,872 0,872
ZP/Sb 0,947 0,897 0,792 0,787
ZP/Zwck -0,049 0,490 0,211 0,208
ZP/M 0,945 0,962 0,872 0,872

Zrodho: opracowanie whasne na podstawie bazy Eurostat, [online] https:/ec.curopa.eu/
Eurostat (dostep: 14.12.2024).

Podsumowujac, najwyzszy poziom zaleznosci miedzy syntetycznym
wskaznikiem ekonomicznej i spotecznej przedsigbiorczosci oraz syn-
tetycznym wskaznikiem uwarunkowan makroekonomicznych w kra-
jach Europy Srodkowo-Wschodniej w latach 2008-2021 odnotowano
na Wegrzech, a najnizszy w Czechach. Odnoszac si¢ do zaleznosci
pomiegdzy syntetycznym wskaznikiem srodowiskowej przedsigbiorczo-
$ci i1 syntetycznym wskaznikiem uwarunkowan makroekonomicznych
w krajach Europy Srodkowo-Wschodniej w latach 2008-2021, jej
najwyzszy poziom zaobserwowano na Stowacji, natomiast najnizszy
na Stowenii. Biorgc pod uwage zalezno$ci pomigdzy syntetycznym
wskaznikiem zréwnowazonej przedsigbiorczosci oraz syntetycznym
wskaznikiem uwarunkowan makroekonomicznych w krajach Europy
Srodkowo-Wschodniej w latach 2008-2021, jej najwyzszy poziom
odnotowano na Wegrzech, a najnizszy na Stowenii.
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4.4. Badanie wplywu makroekonomicznych uwarunkowan
na zrownowazong przedsi¢biorczos¢ w krajach Europy
Srodkowo-Wschodniej w latach 2008-2021 — wyniki
estymacji klasyczng metoda najmniejszych kwadratow
(KMNK)

W tabeli 4.25 zaprezentowano wyniki analizy regresji, sporzadzonej
przy wykorzystaniu Klasycznej Metody Najmniejszych Kwadratow.
Zbadana zostata zalezno$¢ pomiedzy syntetycznym wskaznikiem
ekonomicznej, spolecznej i srodowiskowej przedsiebiorczosci oraz
sktadowymi wskaznika uwarunkowan makroekonomicznych w krajach
Europy Srodkowo-Wschodniej w latach 2008-2021 (PKB, import,
eksport, wynagrodzenie, stopa bezrobocia, zharmonizowany wskaznik
cen konsumpceyjnych).

Miedzy analizowanymi zmiennymi wystepuje istotny statystycznie,
zroznicowany pod wzgledem rodzaju, kierunku i sity poziom zaleznosci.

Odnoszac si¢ do relacji pomiedzy syntetycznym wskaznikiem eko-
nomicznej przedsigbiorczosci oraz sktadowymi wskaznika uwarunko-
wan makroekonomicznych w krajach Europy Srodkowo-Wschodniej
w latach 2008-2021, najczesciej pojawiajaca si¢ zmienng objasniajaca
(wystepujaca we wszystkich badanych krajach), ktora wptywa na syn-
tetyczny wskaznik ekonomicznej przedsigbiorczosci jest wskaznik
obrazujacy eksport. Badane zaleznosci cechuje dodatni lub ujemny
kierunek. Biorac pod uwage dodatnig zaleznos¢, jej najwyzszy poziom
odnotowano na Wegrzech, pomiedzy syntetycznym wskaznikiem
ekonomicznej przedsigbiorczosci oraz wskaznikiem obrazujacym
PKB, natomiast najnizszy poziom zaobserwowano na Slowenii po-
miedzy syntetycznym wskaznikiem ekonomicznej przedsigbiorczo$ci
i zharmonizowanym wskaznikiem cen konsumpcyjnych. Najwyzszy
poziom ujemnej zaleznos$ci zaobserwowano na Wegrzech, pomig-
dzy syntetycznym wskaznikiem ekonomicznej przedsigbiorczosci
oraz wskaznikiem obrazujacym import, natomiast najnizszy poziom
zaobserwowano w Czechach pomigdzy syntetycznym wskaznikiem
ekonomicznej przedsigbiorczosci i zharmonizowanym wskaznikiem
cen konsumpcyjnych. Przecigtna warto$¢ wspotczynnika determinacji
wyniosta 0,95, przecigtnie rownania regresji wyjasniaja zmienno$¢

149



zmiennej objasnianej w 95% (oznacza to, ze modele bardzo dobrze
wyjasniajg wahania zmiennych objasnianych). Najwyzsza warto$¢
wspotczynnika determinacji zaobserwowano na Wegrzech (0,99, bar-
dzo dobre dopasowanie), natomiast najnizszg w Rumunii (0,90, bardzo
dobre dopasowanie).

W odniesieniu do relacji pomigdzy syntetycznym wskaznikiem
spotecznej przedsiebiorczosci oraz sktadowymi wskaznika uwarunko-
wan makroekonomicznych w krajach Europy Srodkowo-Wschodniej
w latach 2008-2021, najczesciej pojawiajaca si¢ zmienng objasniajaca
(wystepujaca w 9 badanych krajach, bez Rumunii i Stowacji), ktora
wplywa na syntetyczny wskaznik spotecznej przedsigbiorczosci jest
wskaznik obrazujgcy stope bezrobocia. Badane zalezno$ci cechuje
dodatni lub ujemny kierunek. Biorgc pod uwage dodatnig zaleznosg, jej
najwyzszy poziom odnotowano w Slowacji, pomigdzy syntetycznym
wskaznikiem spotecznej przedsigbiorczosci oraz wskaznikiem obra-
zujacym PKB, natomiast najnizszy poziom zaobserwowano w Estonii
pomiedzy syntetycznym wskaznikiem spotecznej przedsigbiorczosci
i wskaznikiem obrazujacym stope bezrobocia. Najwyzszy poziom ujem-
nej zaleznosci zaobserwowano w Chorwacji, pomiedzy syntetycznym
wskaznikiem spotecznej przedsigbiorczo$ci oraz wskaznikiem obrazu-
jacym PKB, natomiast najnizszy poziom zaobserwowano w Stowacji
pomiedzy syntetycznym wskaznikiem spotecznej przedsigbiorczosci
i zharmonizowanym wskaznikiem cen konsumpcyjnych. Przecigtna
warto$¢ wspotczynnika determinacji wyniosta 0,95, przecietnie row-
nania regresji wyjasniaja zmienno$¢ zmiennej objasnianej w 95%
(oznacza to, ze modele bardzo dobrze wyjasniaja wahania zmiennych
objasnianych). Najwyzsza warto$¢ wspotczynnika determinacji zaob-
serwowano w Czechach (0,99, bardzo dobre dopasowanie), natomiast
najnizszg w Rumunii (0,74, zadowalajace dopasowanie).

Nawigzujgc do relacji pomigdzy syntetycznym wskaznikiem $rodo-
wiskowej przedsigbiorczosci oraz sktadowymi wskaznika uwarunko-
wan makroekonomicznych w krajach Europy Srodkowo-Wschodniej
w latach 2008-2021, najczesciej pojawiajaca si¢ zmienng objasniajaca
(wystepujaca w 9 badanych krajach, bez Czech i Stowacji), ktéra wpty-
wa na syntetyczny wskaznik srodowiskowej przedsigbiorczosci jest
wskaznik obrazujacy import. Badane zaleznosci cechuje dodatni lub
ujemny kierunek. Biorac pod uwage dodatnig zalezno$¢, jej najwyzszy
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poziom odnotowano w Estonii, pomi¢dzy syntetycznym wskaznikiem
srodowiskowej przedsigbiorczosci oraz wskaznikiem obrazujacym
wynagrodzenie, natomiast najnizszy poziom zaobserwowano w Li-
twie pomiedzy syntetycznym wskaznikiem srodowiskowej przedsie-
biorczosci i zharmonizowanym wskaznikiem cen konsumpcyjnych.
Najwyzszy poziom ujemnej zalezno$ci zaobserwowano w Estonii,
pomiedzy syntetycznym wskaznikiem srodowiskowej przedsigbiorczo-
$ci oraz wskaznikiem obrazujgcym PKB, natomiast najnizszy poziom
zaobserwowano na Stowenii pomigdzy syntetycznym wskaznikiem
srodowiskowej przedsiebiorczosci i wskaznikiem obrazujacym stope
bezrobocia. Przecigtna warto§¢ wspotczynnika determinacji wyniosta
0,84, przecigtnie rownania regresji wyjasniajg zmienno$¢ zmiennej
objasnianej w 84% (oznacza to, ze modele dobrze wyjasniaja wahania
zmiennych objasnianych). Najwyzsza warto$¢ wspolczynnika determi-
nacji zaobserwowano w Stowacji (0,97, bardzo dobre dopasowanie),
natomiast najnizsza na Wegrzech (0,35, niezadowalajace dopasowanie).
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Tabela 4.25. Wyniki analizy regresji, Klasyczna Metoda Najmniejszych
Kwadratow — KMNK

Pe =uwpt+ o PRE + oo [ + 00 E + 00 W + 0 5B + o Zwck + g
Ps =g+ o PRE + oo T+ 0egr B 4 0 W 4 e 5B + 05 Zwvck + g
Ps =+ o  PRE + o [+ 0gr E 4+ 0y W+ - 58 + 00 Zwek + g

Zmienna | Zmienna Wspél- Blad
Kraj | zalezna | niezalez- czynnik standar- | P-value R?
(Y) na (X) dowy
Const | 1,020 | 0,122 | <0,0001
I ~0351 | 0,150 | 0,0439
Pe E ~0,388 | 0,098 | 0,0034 | 0952
W 0221 | 0,112 | 0,0794
- Sb 0,040 | 0,036 | 0,0039
el Const | 0,366 | 0017 | <0,0001
S Ps W 0,444 | 0,038 | <0,0001 | 0,978
- Sb 0,114 | 0034 | 0,006
Const | 0,541 | 0,029 | <0,0001
] I —0294 | 0,140 | 0,0613
Ps w 0619 | 0135 | o001 | 8%
Zwek | 0053 | 0,024 | 00517
Const | 1,714 | 0271 | 0,0001
I —0,727 | 0,151 | 0,0009
Pe E —0,702 | 0,186 | 0,0044 | 0911
Sb 0277 | 0058 | 0,001
Zwek | —0,104 | 0,031 | 0,0087
s Const | 1,203 | 0,104 | <0,0001
: PKB | —0,602 | 0,154 | 0,0036
5 Ps I 0,203 | 0061 | 0,0092 | 0,981
) E —0,149 | 0,049 | 0,0141
Sb 0,229 | 0033 | <0,0001
Const | 0,787 | 0219 | 0,0049
) PKB | —0,754 | 0398 | 0,0878
Ps I 0859 | 0194 | 00013 | 989
Zwek | 0204 | 0,050 | 0,0022

152



Zmienna | Zmienna Wspol- Blad
Kraj | zalezna | niezalez- .. | standar- | P-value R?
(Y) na(X) | MKy
Const 1,948 0,219 | <0,0001
1 —0,780 0,174 0,0015
Pe E —0,832 0,149 0,0003 0,969
Sb 0,205 0,035 0,0002
Zwck —0,040 0,012 0,0086
Const 1,105 0,104 | <0,0001
2 PKB 0,304 0,038 <0,0001
é Ps 1 —0,439 0,086 0,0007 0,993
© E —0,348 0,072 0,0009
Sb 0,150 0,017 | <0,0001
Const 0,627 0,125 0,0007
PKB —3,146 0,750 0,0023
P$ W 3,623 0,642 0,0003 0,966
Sb 0,160 0,062 0,0289
Zwck 0,098 0,025 0,0035
Const 0,958 0,122 | <0,0001
I —0,306 0,153 0,0768
Pe E —0,462 0,103 0,0015 0,972
W 0,229 0,090 0,032
Sb 0,192 0,051 0,0047
o Const 0,535 0,043 <0,0001
‘2 E —0,073 0,039 0,0935
§ Ps W 0,330 0,043 <0,0001 0.981
Sb 0,104 0,035 0,0136
Const 0,310 0,141 0,0553
PKB —9,288 1,503 0,0002
P$ | 2,729 0,459 0,0002 0,967
E 0,352 0,112 0,0122
W 7,109 1,044 | <0,0001
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Zmienna | Zmienna Wspol- Blad
Kraj | zalezna | niezalez- .. | standar- | P-value R?
(Y) na(X) | MKy
Const 0,922 0,151 | 0,0002
I —0,412 0,201 0,0707
Pe E —0,551 | 0,134 | 0,0027 | 0,972
w 0,354 0,108 0,0095
Sb 0,286 0,058 | 0,0008
< Const 0,554 0,064 | <0,0001
£ Ps E —0,128 | 0,065 | 00732 | 0912
= Sb 0,276 0,048 0,0001
Const 0,781 0,089 <0,0001
PKB —0,264 0,098 0,0245
P§ I 0,221 0,093 | 00416 | 0,818
E 0,209 0,075 0,0217
Zwck 0,042 0,021 | 0,0816
Const 1,081 0,127 | <0,0001
PKB 0,232 0,121 0,0882
Pe I —0,493 0,136 0,0055 0,966
E —0,563 0,096 0,0002
Sb 0,303 0,081 0,0046
© Const 0,400 0,025 | <0,0001
% Ps w 0,293 0,066 0,001 0,966
=~ Sb 0,236 0,052 0,0009
Const 0,981 0,051 <0,0001
PKB —0,714 0,310 0,0469
P$ I 0,330 0,098 0,0082 0,746
W 0,412 0,192 0,0607
Sb 0,173 0,046 0,0043
Const 0,902 0,058 | <0,0001
Pe E —0,265 0,063 0,0014 0,946
- Sb 0,169 0,038 0,0009
=~ Const 0,462 0,040 | <0,0001
E Ps W 0,349 0,084 0,0016 0,977
Sb 0,108 0,045 0,0364
, Const 0,714 0,025 | <0,0001
Ps I 0274 | 0039 | <0.0001 | %808
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Zmienna

Zmienna

Blad

Kraj| zalezna | niezalez- WSPO.I- standar- | P-value R?
(Y) na(X) | MKy
Const 1,024 0,168 | 0,0001
PKB 0,498 0,126 | 0,0027
Pe I —0,489 | 0,133 0,0043 0,901
E —0,461 0,137 | 0,0073
2 Const 0,844 0,022 | <0,0001
= Ps E -0,198 | 0,034 | <0,0001 0,740
Z Const 1,060 0,185 | 0,0003
PKB 1,497 | 0,662 | 0,0501
P§ I 0,825 0,183 0,0015 0,917
W 0,899 0,386 | 0,0449
Sb —-0,364 | 0,172 | 0,0638
Const 1,279 0,047 | <0,0001
Pe E —0,764 | 0,070 | <0,0001 0,908
Const 0,766 0,175 | 0,0018
o PKB 0,616 0,106 | 0,0002
g Ps I -0,322 | 0,166 | 0,0841 0,976
E E —-0,286 | 0,134 | 0,0611
@ Zwek | —0,026 | 0,013 0,0716
Const 0,126 0,042 | 0,0117
P§ W 1,150 0,108 | <0,0001 | 0,969
Sb -0,299 | 0,077 | 0,0026
Const 1,406 0,067 | <0,0001
E —0,451 0,039 | <0,0001
Pe W -0,752 | 0,072 | <0,0001 | 0,981
Sb 0,423 0,028 | <0,0001
Zwck 0,022 0,010 0,059
= Const 0,977 0,028 | <0,0001
5 E —-0,2659 | 0,025 | <0,0001
E Ps Sb 0,107 0,018 | 0,0002 0,972
« Zwck 0,033 0,010 | 0,0086
Const | —0,250 | 0,323 0,4576
I 1,034 0,221 0,0012
P§ E 0,541 0,246 | 0,0553 0,953
Sb —-0,096 | 0,049 | 0,0805
Zwck 0,090 0,026 0,007
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Zmienna | Zmienna Wspol- Blad
Kraj | zalezna | niezalez- .. | standar- | P-value R?
(Y) na(X) | MKy
Const 1,549 0,229 | <0,0001
PKB 0,637 0,102 0,0001
Pe 1 —0,965 0,164 0,0002 0,992
E —0,744 0,142 0,0005
> Sb 0,180 0,033 0,0004
& Const 1,289 0,127 | <0,0001
= Ps I —0,339 0,094 0,0048 0.990
E —0,411 0,081 0,0005 ’
Sb 0,180 0,017 | <0,0001
. Const —0,378 0,737 0,6193
Ps I 0,994 0,543 0,0972 0,346

Zrodho: opracowanie whasne na podstawie bazy Eurostat, [online] https:/ec.europa.eu/
Eurostat (dostep: 14.12.2024).

W tabeli 4.26 przedstawiono wyniki analizy regresji, sporzadzonej
przy wykorzystaniu Klasycznej Metody Najmniejszych Kwadratow.
Zbadana zostata zalezno$¢ pomiedzy syntetycznym wskaznikiem
ekonomicznej, spolecznej i srodowiskowej przedsiebiorczosci oraz
wskaznikiem uwarunkowan makroekonomicznych w krajach Europy
Srodkowo-Wschodniej w latach 2008-2021.

Miedzy analizowanymi zmiennymi wystepuje istotny statystycznie,
zroznicowany pod wzgledem kierunku i sity poziom zalezno$ci.

Nawigzujac do relacji pomigdzy syntetycznym wskaznikiem
ekonomicznej przedsigbiorczosci oraz wskaznikiem uwarunkowan
makroekonomicznych w krajach Europy Srodkowo-Wschodniej
w latach 2008-2021, wszystkie kraje charakteryzuje dodatni kierunek
zaleznosci. Najwyzszy poziom relacji odnotowano w Litwie, a najniz-
szy w Czechach.

Przecigtna wartos¢ wspotczynnika determinacji wyniosta 0,59, prze-
cigtnie rownania regresji wyjasniajg zmienno$¢ zmiennej objasnianej
w 59% (oznacza to, ze modele stabo wyja$niaja wahania zmiennych
objasnianych). Najwyzsza warto$¢ wspotczynnika determinacji zaob-
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serwowano w Polsce (0,80, dobre dopasowanie), natomiast najnizsza
w Rumunii (0,30, niezadowalajace dopasowanie).

Biorac pod uwage relacje pomiedzy syntetycznym wskaznikiem
spolecznej przedsiebiorczosci oraz wskaznikiem uwarunkowan ma-
kroekonomicznych w krajach Europy Srodkowo-Wschodniej w latach
2008-2021, wszystkie kraje charakteryzuje dodatni kierunek zalezno-
$ci. Najwyzszy poziom relacji odnotowano w Bulgarii, a najnizszy
w Rumunii.

Przecigtna warto§¢ wspotczynnika determinacji wyniosta 0,70, prze-
cigtnie rownania regresji wyjasniajg zmienno$¢ zmiennej objasniane;
w 70% (oznacza to, ze modele w zadowalajacym stopniu wyjasniajg
wahania zmiennych obja$nianych). Najwyzsza warto$¢ wspotczynnika
determinacji zaobserwowano w Polsce (0,78, zadowalajace dopasowa-
nie), natomiast najnizszg w Rumunii (0,63, zadowalajace dopasowanie).

Odnoszac si¢ do relacji pomiedzy syntetycznym wskaznikiem §ro-
dowiskowej przedsigbiorczosci oraz wskaznikiem uwarunkowan ma-
kroekonomicznych w krajach Europy Srodkowo-Wschodniej w latach
2008-2021, badane zaleznosci cechuje dodatni lub ujemny kierunek.
Biorac pod uwage dodatnig zaleznos¢, jej najwyzszy poziom odnoto-
wano w Stowacji, a najnizszy w Polsce. Najwyzszy poziom ujemnej
zalezno$ci zaobserwowano na Wegrzech, a najnizszy na Lotwie. Prze-
cigtna wartos¢ wspotczynnika determinacji wyniosta 0,57, przecigtnie
réwnania regresji wyjasniaja zmienno$¢ zmiennej objasnianej w 57%
(oznacza to, ze modele stabo wyjasniajg wahania zmiennych objasnia-
nych). Najwyzszg warto$¢ wspolczynnika determinacji zaobserwowano
w Butgarii (0,80, zadowalajace dopasowanie), natomiast najnizsza
w Litwie (0,35, niezadowalajace dopasowanie).
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Tabela 4.26. Wyniki analizy regresji, Klasyczna Metoda Najmniejszych
Kwadratow — KMNK

Pe =0+ o M + 5
Ps =g+ o M + g
Ps =0+ oM + g

Zmien- | Zmien-
Kraj na na nie- | Wspol- Stfli?l?ll‘- P-value R?
L zalezna | zalezna | czynnik dowy
&) o 461 0,077 |<0,0001
Pe o 8:484 0.125 | 0.0023 | %33
Butlgaria Ps Const 8:;32 8:?2; 36}(;5()6()61 0,750
<
o [Cot oo Tanss ot
o [Co ot o T ime
v | v [Com [T 0t feomor]
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<
o[G0 Pom w1
ey | e | Cont [oste Taont o],
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Zmien-

Zmien-

. na na nie- | Wspél- Blad 5
Kraj zalezna | zalezna | czynnik St;z;lvir_ P-value R
) X)

Pe N i | oiss [=hooor] 7

e | e [Com 2 Lo foton |
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Zmien- | Zmien-
na na nie- | Wspol- Blad
Kraj . . ., | standar-| P-value R?
zalezna | zalezna | czynnik dowy
) (0,9)
Const 0,550 0,110 0,0003
Pe M 0381 | 0.168 | 00422 | 291
. Const 0,521 0,066 | <0,0001
Stowenia Ps M 0.526 0.101 0.0002 0,694
, Const 0,241 0,127 0,0822
Ps M 0914 | 0.194 | 0.0005 | »%%
Const 0,318 0,124 0,0246
Pe M 0,808 0,193 | 0,0012 0,594
Const 0,521 0,063 | <0,0001
Wegry Ps M| 0473 | 0,099 | 00004 | 29
P Const 0,858 0,064 | <0,0001 0478
S M | -0414 | 0,181 | 0,0625 |

Zrodto: opracowanie whasne na podstawie bazy Eurostat, [online] https:/ec.europa.eu/
Eurostat (dostep: 14.12.2024).

W tabeli 4.27 przedstawiono wyniki analizy regresji, sporzadzonej
przy wykorzystaniu Klasycznej Metody Najmniejszych Kwadratow.
Zbadana zostata zalezno$¢ pomiedzy syntetycznym wskaznikiem zrow-
nowazonej przedsigbiorczosci oraz sktadowymi wskaznika uwarunko-
wan makroekonomicznych w krajach Europy Srodkowo-Wschodniej
w latach 2008-2021 (PKB, import, eksport, wynagrodzenie, stopa
bezrobocia, zharmonizowany wskaznik cen konsumpcyjnych).

Miedzy analizowanymi zmiennymi wystepuje istotny statystycznie,
zroznicowany pod wzgledem rodzaju, kierunku i sity poziom zaleznosci.

Biorac pod uwage relacje pomiedzy syntetycznym wskaznikiem
zrownowazonej przedsi¢biorczosci oraz sktadowymi wskaznika
uwarunkowan makroekonomicznych w krajach Europy Srodkowo-
-Wschodniej w latach 2008-2021, najczesciej pojawiajacg si¢ zmienng
objasniajgca (wystepujaca w 8 badanych krajach, oprocz Litwy, Polski
i Stowenii), ktéra wptywa na syntetyczny wskaznik zrownowazonej
przedsigbiorczos$ci jest wskaznik obrazujacy wynagrodzenie. Badane
zaleznosci cechuje dodatni Iub ujemny kierunek. Biorgc pod uwage
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dodatnig zalezno$¢, jej najwyzszy poziom odnotowano w Estonii,
pomiedzy syntetycznym wskaznikiem zrownowazonej przedsigbior-
czosci oraz wskaznikiem obrazujagcym wynagrodzenie, natomiast naj-
nizszy poziom zaobserwowano na Wegrzech pomiedzy syntetycznym
wskaznikiem zréwnowazonej przedsigbiorczo$ci i zharmonizowanym
wskaznikiem cen konsumpcyjnych. Najwyzszy poziom ujemnej zalez-
nosci zaobserwowano w Estonii, pomigdzy syntetycznym wskaznikiem
zrownowazonej przedsigbiorczosci i wskaznikiem obrazujagcym PKB,
natomiast najnizszy poziom zaobserwowano w Czechach pomig-
dzy syntetycznym wskaznikiem zréwnowazonej przedsiebiorczo$ci
i wskaznikiem obrazujgcym eksport. Przecigtna warto$¢ wspotczynnika
determinacji wyniosta 0,97, przecigtnie roOwnania regresji wyjasniajg
zmienno$¢ zmiennej objasnianej w 97% (oznacza to, ze modele bardzo
dobrze wyjasniajg wahania zmiennych objasnianych). Najwyzsza war-
tos¢ wspotczynnika determinacji zaobserwowano w Czechach (0,99,
bardzo dobre dopasowanie), natomiast najnizsza w Polsce (0,95, bardzo
dobre dopasowanie).
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Tabela 4.27. Wyniki analizy regresji, Klasyczna Metoda Najmniejszych
Kwadratow — KMNK

ZP =wyt+ w - PRKB + ®o [+ 00 E + 00 W+ o5 5B + o5 Sk + g

Zmien- | Zmien-

na na nie- | Wspol- Biad
Kraj . . PO | standar- | P-value R?
zalezna | zalezna | czynnik dowy
&) X)

Const 0,848 0,097 | <0,0001
PKB —0,529 | 0,218 0,041

. 1 | —0272 | 0,111 | 0,0398
Bulgaria | ZP E | —0208 | 0072 | 00206 | %%
W | 0819 | 0,163 | 0,001
Sb | 0,097 | 0,031 | 0,014
Const | 1,501 | 0,181 |<0,0001
PKB_|—-1,72555| 0410 | 0,0029
. i 0421 | 0,116 | 0,0066
Chorwacja | ZP E | 0219 | 0082 | 00289 | %0
W | 0591 | 0226 | 0,031
Sb | 0252 | 0,055 | 0,0019
Const | 0,789 | 0,072 | <0,0001
Cocchy | zp | _PKB_[ 0968 | 0300 | 0009 | o0

E -0,093 | 0,033 | 0,0182
i 1,173 0,245 | 0,0007
Const 0,539 0,062 | <0,0001
PKB —3,280 | 1,610 | 0,0714
Estonia Zp I 0,920 0,431 0,0613 | 0,979
A 2,672 1,092 0,037
Sb 0,114 0,060 | 0,0904
Const 0,692 0,035 | <0,0001
Litwa Zp E —-0,129 | 0,035 | 0,0039 | 0,955
Sb 0,198 0,027 | <0,0001
Const 0,736 0,033 | <0,0001
E —0,144 | 0,030 | 0,0007
W 0,127 0,036 | 0,0051
Sb 0,087 0,031 0,0192

Lotwa ZP 0,976
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Zmien- | Zmien-

na na nie- | Wspot Blad
Kraj . . PO | standar- | P-value R?
zalezna | zalezna | czynnik dowy
) X)
Const 0,430 0,027 | <0,0001
Polska ZPTPKB | 0533 | 0035 |[<00001| %!
Const 0,799 0,054 | <0,0001
Rumunia 7p E -0,164 | 0,049 | 0,0071 0.960

W 0,126 | 0,037 | 0,0069
Zwek | 0,033 | 0017 | 0,0863
Const | 0,800 | 0,096 |<0,0001
Stowacja | ZP E —0,345 | 0,073 | 0,0006 | 0,965
W 0,307 | 0,070 | 0,0011
Const | 0,697 | 0,074 |<0,0001
PKB | —0,417 | 0,226 | 0,0987
Stowenia | ZP I 0492 | 0,112 | 0,0017 | 0,972
Sb 0,150 | 0,046 | 0,0104
Zwek | 0,047 | 0,013 | 0,0054
Const | 0497 | 0,022 |<0,0001
Wegry ZP W 0,438 | 0,028 |<0,0001| 0,959
Zwek | 0,027 | 0,010 | 0,0228

Zrodto: opracowanie whasne na podstawie bazy Eurostat, [online] https:/ec.europa.eu/
Eurostat (dostep: 14.12.2024).

W tabeli 4.28 zaprezentowano wyniki analizy regresji, sporzadzonej
przy wykorzystaniu Klasycznej Metody Najmniejszych Kwadratow.
Zbadana zostata zalezno$¢ pomiedzy syntetycznym wskaznikiem
zrownowazonej przedsiebiorczosci oraz wskaznikiem uwarunkowan
makroekonomicznych w krajach Europy Srodkowo-Wschodniej w la-
tach 2008-2021.

Migdzy analizowanymi zmiennymi wystgpuje istotny statystycznie,
zroznicowany pod wzgledem sily poziom zaleznosci.

Biorac pod uwage relacje pomiedzy syntetycznym wskaznikiem
zrownowazonej przedsiebiorczosci oraz wskaznikiem uwarunkowan
makroekonomicznych w krajach Europy Srodkowo-Wschodniej w la-
tach 2008-2021, wszystkie kraje charakteryzuje dodatni kierunek zalez-
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nosci. Najwyzszy poziom relacji odnotowano w Stowacji, a najnizszy
na Wegrzech. Przecigtna warto$¢ wspotczynnika determinacji wyniosta
0,75, przecigtnie rownania regresji wyjasniajg zmienno$¢ zmiennej
objasnianej w 75% (oznacza to, ze modele zadowalajgco wyjasniajg
wahania zmiennych obja$nianych). Najwyzsza warto$¢ wspotczynnika
determinacji zaobserwowano w Rumunii (0,88, dobre dopasowanie),
natomiast najnizszg w Czechach (0,63, zadowalajace dopasowanie).

Tabela 4.28. Wyniki analizy regresji, Klasyczna Metoda Najmniejszych
Kwadratow — KMNK ZP = o+ o0,- M + 5

Zmien- | Zmien-
na na nie- | Wspol- Biad
Kraj . . P .. |standar- | P-value R’
zalezna | zalezna | czynnik dow
) X) y
. Const | 0317 | 0,066 | 0,0004
Bulgaria | ZP M 0702 | 0.108 | <0.0001] %770
. Const | 0381 | 0,067 |<0.0001
Chorwacja | - ZP M 0.665 | 0.100 | <0.0001] %78
Const | 0.466 | 0,083 | 0,0001
Czechy ZP M 0598 | 0.133 | 0.0007 | %%
. Const | 0341 | 0,085 | 0,0017
Estonia ZP M 0759 | 0152 | 0.0003 | %67
. Const | 0.444 | 0,044 |<0,0001
Litwa ZP M 0554 | 0,078 |<00001]| 87
Const | 0505 | 0,048 |<0,0001
Lotwa ZP M 0508 | 0,084 |<0.0001| »7°?
Const | 0.442 | 0,048 |<0,0001
Polska Zp M 0676 | 0.082 |<0.0001| 81
. Const | 0.473 | 0,034 |<0,0001
Rumunia | ZP M 0533 | 0058 |<00001| 877
. Const | 0.183 | 0,110 | 0,1217
Slowacja | ZP M 0993 | 0.176 | 00001 | »7%7
. Const | 0.438 | 0,074 |<0,0001
Stowenia 7P M 0.607 0.113 0.0002 0,708
Const | 0532 | 0,064 |<0,0001
Weery Zp M 0486 | 0.100 | 0.0004 | 2662

Zrodho: opracowanie wlasne na podstawie bazy Eurostat, [online] https:/ec.europa.eu/
Eurostat (dostep: 14.12.2024).



Biorac pod uwage wyniki analizy regresji przeprowadzonej za po-
mocg Klasycznej Metody Najmniejszych Kwadratow, wnioskowac
mozna, ze istnieje zaleznos¢ pomiegdzy syntetycznym wskaznikiem
ekonomicznej, spotecznej, srodowiskowej i zrbwnowazonej przed-
sigbiorczo$ci oraz wskaznikiem uwarunkowan makroekonomicznych
w krajach Europy Srodkowo-Wschodniej w latach 2008-2021, jak i jego
sktadowymi — PKB, import, eksport, wynagrodzenie, stopa bezrobocia,
zharmonizowany wskaznik cen konsumpcyjnych. Miedzy przeanali-
zowanymi zmiennymi wystgpuje istotny statystycznie, zroznicowany
pod wzgledem rodzaju, kierunku i sity poziom zaleznosci.

4.5. Ocena zaleznoS$ci pomiedzy skladowymi
zrownowazonej przedsiebiorczosci
a makroekonomicznymi uwarunkowaniami w krajach
Europy Srodkowo-Wschodniej w latach 2008-2021 —
wyniki estymacji metoda pozornie niepowiazanych
rownan (SUR)

W tabeli 4.29 przedstawiono wyniki oszacowania za pomocg metody
pozornie niepowigzanych rownan (SUR). Zbadana zostata zaleznos¢
pomiedzy syntetycznym wskaznikiem ekonomicznej, spotecznej
i srodowiskowej przedsiebiorczosci w krajach Europy Srodkowo-
-Wschodniej w latach 2008-2021, a wskaznikiem uwarunkowan ma-
kroekonomicznych w krajach Europy Srodkowo-Wschodniej w latach
2008-2021 (wraz z 2 opdznieniami) oraz syntetycznym wskaznikiem
ekonomicznej, spotecznej i srodowiskowej przedsigbiorczosci w kra-
jach Europy Srodkowo-Wschodniej w latach 2008-2021 2021 (wraz
z 2 opdznieniami) — w zalezno$ci od modelu.

Miedzy analizowanymi zmiennymi wystepuje istotny statystycznie,
zroznicowany pod wzgledem rodzaju, kierunku i sity poziom zaleznosci.

We wszystkich badanych krajach zaobserwowano istotny staty-
stycznie, dodatni lub ujemy wptyw wskaznika uwarunkowan ma-
kroekonomicznych (lub jego opdznienie o jeden, badz dwa okresy)
na syntetyczny wskaznik ekonomicznej, spotecznej i srodowisko-
wej przedsiebiorczos$ci.
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Biorac pod uwage relacje pomiedzy syntetycznym wskaznikiem
ekonomicznej przedsigbiorczosci oraz wskaznikiem uwarunkowan
makroekonomicznych w krajach Europy Srodkowo-Wschodniej
w latach 2008-2021 (lub jego op6znienie o jeden, badz dwa okresy),
badane zalezno$ci cechuje dodatni lub ujemny kierunek. Najwyzszy
poziom dodatniej relacji odnotowano w Rumunii (syntetyczny wskaz-
nik ekonomicznej przedsigbiorczosci oraz wskaznik uwarunkowan
makroekonomicznych w krajach Europy Srodkowo-Wschodniej

w latach 2008-2021 (t_z)), natomiast najnizszy na Lotwie (syntetyczny

wskaznik ekonomicznej przedsigbiorczosci oraz wskaznik uwarunko-
wan makroekonomicznych w krajach Europy Srodkowo-Wschodniej
w latach 2008-2021 (t_l)). Najwyzszy poziom ujemnej relacji odnotowano
w Stowacji (syntetyczny wskaznik ekonomicznej przedsigbiorczosci
oraz wskaznik uwarunkowan makroekonomicznych w krajach Europy
Srodkowo-Wschodniej w latach 2008-2021 (2))> Natomiast najnizszy
w Czechach (syntetyczny wskaznik ekonomicznej przedsigbiorczo$ci
oraz wskaznik uwarunkowan makroekonomicznych w krajach Europy
Srodkowo-Wschodniej w latach 2008-2021 w1+ Przecigtna wartos¢
wspotczynnika determinacji wyniosta 0,97, przecigtnie rownania re-
gresji wyjasniaja zmienno$¢ zmiennej objasnianej] w 97% (oznacza
to, ze modele bardzo dobrze wyjasniaja wahania zmiennych objasnia-
nych). Najwyzszg warto$¢ wspolczynnika determinacji zaobserwowano
w Czechach (0,99, bardzo dobre dopasowanie), natomiast najnizsza
w Stowacji (0,89, dobre dopasowanie).

Odnoszac si¢ do relacji pomigdzy syntetycznym wskaznikiem
spolecznej przedsiebiorczosci oraz wskaznikiem uwarunkowan ma-
kroekonomicznych w krajach Europy Srodkowo-Wschodniej w latach
2008-2021 (lub jego opodznienie o jeden, badz dwa okresy), badane
zalezno$ci cechuje dodatni lub ujemny kierunek. Najwyzszy poziom do-
datniej relacji odnotowano w Litwie (syntetyczny wskaznik spotecznej
przedsiebiorczosci oraz wskaznik uwarunkowan makroekonomicznych
w krajach Europy Srodkowo-Wschodniej w latach 2008-2021 (t_z)),
natomiast najnizszy w Chorwacji (syntetyczny wskaznik spotecznej
przedsigbiorczosci oraz wskaznik uwarunkowan makroekonomicz-
nych w krajach Europy Srodkowo-Wschodniej w latach 2008-2021
(o). Ujemna relacja odnotowana zostata tylko w jednym kraju —
Chorwacji (syntetyczny wskaznik spotecznej przedsigbiorczosci oraz
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wskaznik uwarunkowan makroekonomicznych w krajach Europy
Srodkowo-Wschodniej w latach 2008-2021 w1+ Przecigtna wartos¢
wspotczynnika determinacji wyniosta 0,96, przecigtnie rownania re-
gresji wyjasniajg zmiennos¢ zmiennej objasnianej w 96% (oznacza
to, ze modele bardzo dobrze wyjasniajg wahania zmiennych objasnia-
nych). Najwyzszg warto$¢ wspolczynnika determinacji zaobserwowano
w Butgarii, Chorwacji i Czechach (0,99, bardzo dobre dopasowanie),
natomiast najnizszg w Rumunii (0,74, zadowalajace dopasowanie).
Nawiazujgc do relacji pomigdzy syntetycznym wskaznikiem $ro-
dowiskowej przedsigbiorczosci oraz wskaznikiem uwarunkowan ma-
kroekonomicznych w krajach Europy Srodkowo-Wschodniej w latach
2008-2021 (lub jego opodznienie o jeden, badz dwa okresy), badane
zaleznosci cechuje dodatni lub ujemny kierunek. Najwyzszy poziom
dodatniej relacji odnotowano w Chorwacji (syntetyczny wskaznik
spotecznej przedsiebiorczosci oraz wskaznik uwarunkowan makroeko-
nomicznych w krajach Europy Srodkowo-Wschodniej w latach 2008-
2021), natomiast najnizszy w Polsce (syntetyczny wskaznik spotecznej
przedsigbiorczosci oraz wskaznik uwarunkowan makroekonomicznych
w krajach Europy Srodkowo-Wschodniej w latach 2008-2021 () Naj-
wyzszy poziom ujemnej relacji odnotowano w Bulgarii (syntetyczny
wskaznik ekonomicznej przedsigbiorczosci oraz wskaznik uwarunko-
wan makroekonomicznych w krajach Europy Srodkowo-Wschodniej

w latach 2008-2021 ), natomiast najnizszy w Estonii (syntetyczny

wskaznik ekonomicznej przedsigbiorczosci oraz wskaznik uwarunko-
wan makroekonomicznych w krajach Europy Srodkowo-Wschodniej
w latach 2008-2021). Przecigtna warto§¢ wspotczynnika determinacji
wyniosta 0,91, przecigtnie rownania regresji wyjasniaja zmienno$¢
zmiennej objasnianej w 91% (oznacza to, ze modele bardzo dobrze
wyjasniajg wahania zmiennych objasnianych). Najwyzsza warto$¢
wspolczynnika determinacji zaobserwowano w Polsce (0,99, bardzo
dobre dopasowanie), natomiast najnizszag w Litwie (0,56, zadowala-
jace dopasowanie).
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Tabela 4.29. Wyniki oszacowania, metoda pozornie niepowigzanych
rownan — SUR

Pe = oqp+ 0c)- Ps 4 0¢,- Psp_yy + 05

Psie_p) + 00 P+ 06 Pl + 06 PSieoy + 06 - M + 00 My + 00 Miz_oi 5
Ps = oxy+ 05« Pe + 00, Pepe_yy + 05

Peir_g) + 0y PS+ 0t Pip_y) + g Phe_gy + 00 M + 05 Mip_yy + % Mip_og
P§ = oxp+ ;- Pe + Xy Pegp_py + 0

“Peipg) + 0y Ps +ocg Psge_yy + g Psgpgy + 06 - M+ ocg Mip_yy + 0% Mip_g g

Zmien- | Zmien-
. . Blad
. na na nie- | Wspol- 5
Kraj . . .. | standar- | P-value R
zalezna | zalezna | czynnik dowy
) X)
Const 0,363 0,034 |5,51E-06
Ps 1,033 0,151 0,0001
be Ps(t-2) | -0,354 0,146 | 0,0417 0,959
M(t-2) | -0,209 0,101 0,0722
Const | -0,545 0,015 |2,69E-07
Pe 1,211 0,033 |2,79E-07
Pe(t-2) | 0,693 0,035 |6,44E-06
Ps Ps 0,065 0,022 | 0,0323 | 0,999
i P§(t-1) | -0,496 0,043 |8,38E-05
Bulgaria M(t-1) | 0213 | 0,025 | 0,0003
M(t-2) | 0,081 0,025 | 0,0241
Const 1,682 0,228 | 0,0007
Pe -2,685 0,445 | 0,0018
Pe(t-1) | -1,555 0,248 | 0,0015
P$ Ps 2,022 0,345 | 0,0021 0,971
Ps(t-2) 1,135 0,182 | 0,0015
M 0,738 0,076 | 0,0002
M(t-2) | -0,811 0,12 0,0011
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Zmien-

Zmien-

na na nie- | Wspél- Blad
Kraj . . .. | standar- | P-value R?
zalezna | zalezna | czynnik dowy
) X
Const | -0,439 0,025 |1,07E-05
Ps 1,035 0,061 |1,30E-05
Ps(t-1) | 0,931 0,112 | 0,0004
Pe Ps(t-2) | -0,121 0,013 | 0,0003 | 0,998
M -0,407 0,035 |7,81E-05
M(t-1) | 0,181 0,026 | 0,0009
M(t-2) | -0,383 0,04 0,0002
Const 0,081 0,008 | 0,0002
Chorwacja Pe 0,655 0,009 |9,75E-09
Pe(t-2) | 0,170 0,013 |4,28E-05
Ps Ps 0,166 0,007 |3,03E-06| 0,999
P§(t-2) | 0,180 0,01 |1,01E-05
M(t-1) | -0,257 0,015 |1,26E-05
M(t-2) | 0,060 0,013 | 0,0062
Const 0,620 0,118 | 0,0005
Ps Pe(t-2) | -0,586 0,126 | 0,0012 | 0,844
M 1,008 0,134 |3,66E-05
Const 0,034 0,016 | 0,0996
Ps 1,950 0,056 |4,06E-06
Ps(t-1) | -0,499 0,051 0,0006
Ps(t-2) | -0,220 0,019 | 0,0003
be P§(t-2) | 0,273 0,033 | 0,0011 0,999
M -0,320 0,023 | 0,0002
M(t-1) | -0,105 0,016 | 0,0026
M(t-2) | -0,238 0,021 0,0004
Const 0,062 0,015 | 0,0097
Czechy Pe 0,603 0,018 |3,93E-07
Ps 0,180 0,013 |3,76E-05
Ps P§(t-2) | -0,118 0,023 | 0,0035 | 0,999
M 0,133 0,013 | 0,0002
M(t-1) | 0,082 0,015 | 0,0024
M(t-2) | 0,096 0,015 | 0,0014
Const | -0,737 0,074 |8,31E-06
, Pe(t-1) | 0,495 0,094 | 0,0007
P Tpet2) | 1231 | 0.120 |6.85E-06] %3
M(t-2) | 0,182 0,068 | 0,0291




Zmien-

Zmien-

na na nie- | Wspél- Blad
Kraj . . .. | standar- | P-value R?
zalezna | zalezna | czynnik dowy
v | X
Const -0,104 0,055 0,0939
Ps 1,519 0,121 |1,49E-06
Pe P$ -0,193 0,069 0,0234 0,953
M(t-2) | -0,305 | 0,091 | 0,0098
Const -0,013 0,041 0,7725
Pe 0,662 0,047 |5,79E-07
Estonia Ps P§(t2) | 0202 | 0,061 | 00103 0,976
M(t-1) | 0,260 0,045 | 0,0004
Const -0,169 0,074 0,0553
Pe(t-1) | -0,792 | 0,184 | 0,0035
P§ Ps 1,888 | 0415 | 0,0026 | 0,957
Ps(t-1) | 4,068 0,460 |4,79E-05
M 0,234 | 0,112 | 0,0745
Const 0,534 0,246 0,082
Ps 0,588 0,075 | 0,0006
Ps(t-2) | 0,695 0,115 | 0,0018
Pe Ps(t-1) | -1,195 | 0,138 | 0,0003 | 0,993
Ps(t-2) | 0,451 0,142 | 0,0246
M 0,365 0,054 | 0,0011
) M(t-2) | -0,372 | 0,061 | 0,0017
Litwa Const | -1,088 | 0,364 | 0,0203
Pe 1,193 0,217 | 0,0009
Ps Pe(t-1) | -0,566 | 0,189 | 0,0201 | 0,928
Ps(t-1) | 1,242 0,343 | 0,0085
M(t-2) | 0,402 0,115 | 0,0100
, Const 0,982 0,036 |9,20E-11
PS M2 | 0261 | 0067 | 00028 | ¢
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Zmien-

Zmien-

na na nie- | Wspél- Blad
Kraj . . .. | standar- | P-value R?
zalezna | zalezna | czynnik dowy
) X
Const | -2,925 0,286 |5,13E-05
Ps 1,425 0,074 |1,30E-06
Ps(t-1) | 0,988 0,190 | 0,0020
Pe Tpee2) | 2188 | 0.189 |2.05E05| 7%
M(t-1) | 0,094 0,040 | 0,0586
M(t-2) | -0,280 0,056 | 0,0025
Const 1,909 0,202 |3,07E-05
Pe 0,644 0,042 |1,26E-06
Lotwa Ps Ps(t-1) | -0,720 0,148 | 0,0018 | 0,991
P§(t-2) | -1,339 0,16 |6,82E-05
M(t-2) | 0,207 0,043 0,002
Const 1,009 0,013 |3,32E-10
Pe -0,161 0,038 | 0,0055
, Pe(t-2) | -0,168 0,023 | 0,0003
Ps Ps -0,685 0,083 | 0,0002 0,96
Ps(t-1) | 0,800 0,064 |1,63E-05
M 0,060 0,022 | 0,0364
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Zmien-

Zmien-

na na nie- | Wspél- Blad
Kraj . . .. | standar- | P-value R?
zalezna | zalezna | czynnik dowy
Y) X)
Const 0,407 0,100 0,0066
Ps 0,733 0,09 0,0002
P§(t-1) | -1,068 0,186 0,0012
be P§(t-2) | 0,575 0,114 | 0,0023 0,985
M 0212 | 0,069 | 0,0214
M(t-1) | 0,302 0,077 | 0,0076
Const 0,798 0,133 0,0010
Pe 0,465 0,074 | 0,0007
Pe(t-1) | 00983 | 0,147 | 0,0005
Polska Ps PeEt-Z% 0223 | 0.042 | 00018 | 0%
P$ 1,636 | 0249 | 0,0006
M 0,152 0,063 | 0,0539
Const | 0,546 | 0,008 |4,55E-10
Pe(t-1) | 0,565 0,023 |2,79E-07
. Ps -0,330 | 0,023 |6,53E-06
Fs M | 0156 | 0013 |2.186-05] “%®
M(t-1) | 0,064 0,013 | 0,0023
M(t-2) | 0,041 0,011 | 0,0089
Const 0,373 0,076 | 0,0012
Ps$ -0,674 | 0,170 | 0,0042
be P§(t-2) | 0,930 0,120 |5,46E-05 0,938
M(t-2) | 0,384 0,105 | 0,0064
Const 0,526 0,035 |3,33E-08
Ps M(t-2) | 0,358 0,061 | 0,0002 0,741
Rumunia Const | -0,567 | 0,094 | 0,0018
Pe(t-1) | 0,216 0,061 | 0,0162
Pe(t-2) | 0,270 0,049 | 0,0028
P$ Ps 0,895 0,106 | 0,0004 | 0,990
Ps(t-1) | 0,711 0,084 | 0,0004
M(t-1) | 0,209 0,053 | 0,0111
M(t-2) | -0,360 | 0,071 0,004
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Zmien-

Zmien-

na na nie- | Wspél- Blad
Kraj . . .. | standar- | P-value R?
zalezna | zalezna | czynnik dowy
v | X
Const -0,074 0,129 0,5859
Ps 0,930 0,259 | 0,0089
Pe P§(t-1) | -0,783 0,264 0,0208 0,891
P§(t-2) | 1,280 0,316 | 0,0049
M(t-2) | -0,408 0,169 0,0461
Const 0,245 0,053 | 0,0013
Stowacja Pe 0341 | 0,089 | 0,0068
Ps Pe(t-2) | -0,169 | 0,083 | 0,0812 | 0,908
P$ 0361 | 0,096 | 0,007
M(t-1) | 0,194 0,081 | 0,0478
Const -0,609 0,066 |1,47E-05
P$ Ps(t-1) | 0,693 0,193 0,007 0,979
M(t-2) | 0,862 | 0,181 | 0,0014
Const | -0,008 | 0,042 0,863
Ps 1,424 0,154 | 0,0003
Ps(t-1) | -0,601 0,098 | 0,0017
Pe P$ -0,347 | 0,073 | 0,0049 | 0,992
Ps(t-1) | -0,328 | 0,084 | 0,0115
Ps§(t-2) | 0,938 0,109 | 0,0004
M -0,169 | 0,031 | 0,0027
Const 0,140 0,020 | 0,0008
Pe 0,331 0,059 | 0,0024
Pe(t-2) | 0,178 0,016 | 0,0001
. Ps Ps$ 0,274 0,053 | 0,0035 | 0,997
Stowenia Ps(t-1) | -0,232 | 0,056 | 0,0081
Ps(t-2) | 0,284 0,105 | 0,0419
M(t-2) | 0,085 0,014 | 0,0019
Const | -0,438 | 0,034 | 0,0002
Pe -1,909 | 0,087 |2,57E-05
Pe(t-1) | 0,342 0,085 0,016
, Pe(t-2) | -1,349 | 0,063 |2,85E-05
Fs Ps | 4371 | 0176 |1,576-05] %7
Ps(t-1) | -1,983 | 0,152 | 0,0002
Ps(t-2) | 1,674 0,102 |8,09E-05
M(t-1) | 0,137 0,031 | 0,0114
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Zmien- | Zmien-

. . Blad
. na na nie- | Wspol- 5
Kraj . . .. | standar- | P-value R
zalezna | zalezna | czynnik dowy
) X)

Const | -0,134 | 0,075 | 0,1186
Ps(t-1) | 1,395 | 0,134 |1,63E-05
Pe | Ps(t-2) | 0353 | 0,118 | 0,0205 | 0,989
P$ 0,631 | 0,090 | 0,0002
M 0,156 | 0,048 | 0,0135
Const | 0396 | 0,020 |524E-08
Pe 0,750 | 0,082 |1,68E-05
Weery Ps Pe(t-1) | -0,320 | 0,082 | 0,0044
M(t-1) | 0,102 | 0,041 | 0,0395
Const | -0,015 | 0,116 | 0,9028
Pe -1,471 | 0,196 | 0,0001
P§ | Pe(t-2) | 0,288 | 0,091 | 0,0161 | 0,750
Ps(t-1) | 2,115 | 0,311 | 0,0003
M 0,257 | 0,079 | 0,0137

0,977

Zrodho: opracowanie whasne na podstawie bazy Eurostat, [online] https:/ec.europa.eu/
Eurostat (dostep: 14.12.2024).

Na podstawie estymacji przy uzyciu SUR wnioskowa¢ mozna, iz po-
migdzy syntetycznym wskaznikiem ekonomicznej, spotecznej i srodo-
wiskowej przedsigbiorczoéci w krajach Europy Srodkowo-Wschodniej
w latach 2008-2021, a wskaznikiem uwarunkowan makroekonomicz-
nych w krajach Europy Srodkowo-Wschodniej w latach 2008-2021
(wraz z 2 opoznieniami) wystepuje istotna statystycznie zalezno$¢.
Relacja ta jest zroznicowana pod wzgledem rodzaju zmiennych, jak
iich sity. Biorac pod uwage kierunek zaleznos$ci, odnotowano dodatnie
i ujemne powiazania.
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Z.akonczenie

Zréwnowazona przedsicbiorczo$¢, oparta na realizacji przez
przedsigbiorcéw zadan ekonomicznych, spotecznych i srodowisko-
wych, jest odpowiedzig na wyzwania wspotczesnego swiata, takie jak
zmiany klimatyczne, nierownosci spoteczne, czy ograniczone zasoby
naturalne. Koncentracja dziatan na owych filarach sprzyja maksyma-
lizacji zyskow oraz tworzeniu wartosci spotecznej i srodowiskowej,
tym samym stanowi podstawe transformacji gospodarczej w kierunku
ZrOwnowazonego rozwoju.

Monografia stanowi szczegdtowa analize wplywu makroekonomicz-
nych determinant na zrownowazong przedsi¢biorczo$§¢ w panstwach
Europy Srodkowo-Wschodniej. Opisano w niej zaréwno teoretyczne
aspekty zrownowazonej przedsiebiorczos$ci, jak i mechanizmy jej roz-
woju w kontekscie ztozonosci uwarunkowan makrogospodarczych,
takich jak wzrost gospodarczy, sytuacja na rynku pracy, bilans handlo-
wy, czy poziom inflacji.

Dzieki szczegdtowej analizie literatury, a takze modelom ekonome-
trycznym opartym na danych z lat 2008—-202 1, monografia przedstawia
wartosciowe wnioski dla decydentow politycznych, przedsigbiorcow
i srodowisk akademickich. Badania te dostarczajg dowodéw na to,
ze odpowiednia strategia wspierania przedsigbiorczosci zrownowazonej
moze przyczynia¢ sie¢ do wzrostu odpornosci gospodarek na kryzysy,
wzmacnia¢ spdjnos$¢ spoteczng i wspiera¢ przejscie na gospodarke
0 obiegu zamknigtym.

Przeprowadzone badanie pozwala przyja¢ glowna hipoteze badaw-
cz3, gdyz odnoszac si¢ do syntetycznego wskaznika makroekonomicz-
nego w krajach Europy Srodkowo-Wschodniej w latach 2008-2021, we
wszystkich krajach wystepuje istotnos¢ statystyczna oraz zroznicowanie
pod wzgledem sily (nie ma zréznicowania pod wzgledem kierunku)
wplywu na zréwnowazong przedsicbiorczos¢. Nalezy rowniez od-
notowac, ze biorgc pod uwage sktadowe wskaznika uwarunkowan
makroekonomicznych w krajach Europy Srodkowo-Wschodniej
w latach 2008-2021 (wskazniki dotyczace PKB, importu, eksportu,
wynagrodzenia, stopy bezrobocia, zharmonizowanego wskaznika cen
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konsumpcyjnych), nie wszystkie charakteryzuje istotnos¢ statystyczna,
natomiast wskazniki istotne statystycznie sg zréznicowane pod wzgle-
dem rodzaju, sity i kierunku w badanych krajach.

Szczegotowa weryfikacja kazdej z hipotez pomocniczych pozwala

na sformulowanie nastgpujacych wnioskow:

Hipoteza H1: analiza syntetycznego wskaznika uwarunkowan ma-
kroekonomicznych wykazata jego dodatnig dynamike w badanym
okresie 2008-2021. Wyniki potwierdzaja, ze warunki makroekono-
miczne w krajach Europy Srodkowo-Wschodniej ulegaty systema-
tycznej poprawie;

Hipoteza H2: syntetyczny wskaznik zrownowazonej przedsigbior-
czosci rowniez charakteryzowat si¢ dodatnig dynamika w latach
2008-2021. To wskazuje na wzrost znaczenia i rozwoju dziatan
zwigzanych z rdwnowazeniem celow ekonomicznych, spotecznych
i sSrodowiskowych w przedsiebiorczosci;

Hipoteza H3: nie wszystkie uwarunkowania makroekonomiczne
uwzglednione w badaniu miaty istotny statystycznie wplyw na
zrownowazong przedsiebiorczo$¢ w badanych krajach, zatem nalezy
odrzuci¢ hipoteze;

Hipoteza H4: nie potwierdzono istotnego statystycznie dodatniego
wplywu wskaznika PKB na syntetyczny wskaznik zrownowazonej
przedsiebiorczosci we wszystkich krajach Europy Srodkowo-
-Wschodniej, zatem hipoteza nie jest prawdziwa;

Hipoteza H5: migedzy syntetycznym wskaznikiem zrownowazonej
przedsiebiorczosci a syntetycznym wskaznikiem uwarunkowan
makroekonomicznych wykazano istotng statystycznie, dodatnig
zalezno$¢. Wynik ten potwierdza, ze lepsze warunki makroekono-
miczne wspierajg rozw0j zrownowazonej przedsigbiorczosci;
Hipoteza H6: stwierdzono istotng statystycznie, dodatnig zaleznos¢
miedzy syntetycznym wskaznikiem ekonomicznej, spotecznej i $ro-
dowiskowej przedsigbiorczosci a wskaznikiem uwarunkowan ma-
kroekonomicznych, uwzgledniajac opdznienia czasowe. Oznacza to,
ze poprawa warunkow makroekonomicznych wywiera pozytywny
wplyw na poszczegodlne wymiary zrbwnowazonej przedsigbiorczo-
$ci, nawet z pewnym przesuni¢ciem w czasie.

Rozwazania teoretyczne i empiryczne zawarte w monografii

podkreslaja, ze rozwdj zrownowazonej przedsigbiorczosci nie jest

176



procesem automatycznym. Wymaga on aktywnego zaangazowania
réznorodnych interesariuszy, od przedsigbiorcow, poprzez instytucje
publiczne, az po spotecznosci lokalne. Monografia wskazuje rowniez,
ze kluczowym warunkiem sukcesu jest integracja dzialan na szczeblu
lokalnym i migdzynarodowym oraz tworzenie sprzyjajacych warunkow
dla wspotpracy w ramach polityki gospodarcze;.

Wyniki badan pozwalajg na sformutowanie kilku waznych wnio-
skow, zarébwno z punktu widzenia teorii, jak i praktyki gospodarczej.
Do implikacji teoretycznych mozna zaliczyc¢:

— badania potwierdzaja kluczowa rol¢ uwarunkowan makroekono-
micznych w rozwoju zrownowazonej przedsigbiorczosci, wzboga-
cajgc teori¢ w tym obszarze;

— wykazano empiryczne zalezno$ci migdzy wskaznikami makroeko-
nomicznymi a przedsigbiorczoscia, co wspiera integracj¢ makro-
ekonomii z teorig zrOwnowazonego rozwoju;

— ujecie opoznien czasowych w badaniu wprowadza nowe spojrzenie
na interakcje miedzy polityka gospodarczg a praktyka biznesowa;

— wyniki podkreslaja znaczenie innowacji, stabilnosci gospodarcze;j
i inwestycji w kapital ludzki w budowaniu odpornosci oraz inklu-
zywnosci przedsigbiorstw.

Implikacje empiryczne:

— wyniki dostarczaja wskazowek dla decydentdéw politycznych, pod-
kreslajac role stabilnosci gospodarczej, innowacyjnosci i dostepu
do finansowania w rozwoju zréwnowazonej przedsigbiorczosci;

— przedsigbiorcy moga lepiej optymalizowac swoje strategie, bazujac
na istotnym wptywie czynnikow makroekonomicznych, takich jak
PKB;

— polityki publiczne wspierajace innowacje, cyfryzacje i ochrong $ro-
dowiska powinny by¢ priorytetowe dla rozwoju przedsigbiorczosci;

— wyniki mogg by¢ wykorzystane przez UE i inne instytucje do two-
rzenia programow wsparcia dostosowanych do specyfiki regionow;

— zastosowane modele ekonometryczne i wskazniki syntetyczne
stanowig narzedzia analityczne dla przyszlych badan oraz prognoz
dotyczacych zrownowazonego rozwoju przedsiebiorstw.
Monografia nie tylko dostarcza warto$ciowych informacji na temat

uwarunkowan i mechanizméw rozwoju zrownowazonej przedsie-

biorczosci, ale rowniez inspiruje do dalszych badan oraz wdrazania
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innowacyjnych rozwigzan. Jest to krok w strone budowania globalnej
gospodarki, ktora jednoczesnie wspiera rozwoj ekonomiczny, chroni
srodowisko 1 promuje dobrostan spoteczny.
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