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Wstep

W obliczu dynamicznych przemian gospodarczych i rosngcej Swia-
domosci ekologicznej, zrownowazony rozwoéj przestaje by¢ jedynie
ideg czy modnym hastem, a staje si¢ priorytetem zarowno dla rzadow,
jak i przedsi¢biorstw na calym $wiecie. Przedsi¢biorstwa, ktore pragng
odnalez¢ si¢ w nowej rzeczywistosci, muszg zrozumie¢, ze dtugofalowy
sukces nie zalezy wylacznie od wynikow finansowych, ale rowniez od
zdolnos$ci do harmonijnego wspdlistnienia z otoczeniem i budowania
trwalej wartos$ci spoteczne;.

Niniejsza ksiazka, Zielona transformacja biznesu: od teorii do prak-
tyki zrownowazonego rozwoju, to przewodnik dla liderow, menedzeréw
i przedsigbiorcow, ktorzy poszukuja skutecznych sposobdéw na wdroze-
nie zasad zrownowazonego rozwoju w swoich organizacjach. Stanowi
kompendium wiedzy na temat taczenia dziatan proekologicznych
z efektywnoscig operacyjng i ekonomiczna, uwzgledniajac kluczowe
obszary, takie jak finanse i logistyka.

Finanse odgrywaja w zréwnowazonym rozwoju szczeg6lng role. Od-
powiednie zarzadzanie kapitalem, inwestowanie w zielone technologie
czy emisja obligacji wspierajacych projekty srodowiskowe to narzedzia,
ktore umozliwiaja nie tylko ograniczenie ryzyka, ale rowniez zdobycie
przewagi konkurencyjnej na rynku. Coraz wigksze znaczenie majg takze
zrownowazone modele biznesowe, ktore integruja odpowiedzialno$¢
spoteczng i sSrodowiskowg z osigganiem zyskow.

Roéwnie istotnym elementem tej transformacji jest logistyka, ktora
znajduje si¢ w samym sercu kazdego tancucha dostaw. Optymalizacja
procesow transportowych, redukcja emisji gazoéw cieplarnianych czy
wdrazanie rozwigzan opartych na gospodarce o obiegu zamknigtym to
tylko niektore z przyktadéw dziatan, ktore pomagaja firmom dziataé
bardziej ekologicznie, a jednoczesnie efektywnie.

Celem tej publikacji jest nie tylko dostarczenie wiedzy teoretycz-
nej, ale przede wszystkim praktycznych wskazdwek i inspiracji, ktore
pomoga czytelnikowi wprowadzi¢ realne zmiany w swojej organizacji.
Wierzymy, ze zielona transformacja biznesu to nie tylko wyzwanie,
ale takze szansa na stworzenie bardziej innowacyjnego, odpornego
1 odpowiedzialnego srodowiska pracy.
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Rozdziat I, Zrownowazona przedsiebiorczosé jako kluczowy czynnik
transformacji gospodarki w kierunku zrownowazonego rozwoju, autor-
stwa dr Magdaleny Kowalskiej analizuje, jak przedsiebiorczo$¢ oparta
na zasadach zréwnowazonego rozwoju moze napgdzac transformacje
gospodarcza, promujac rownowage migdzy wzrostem ekonomicznym,
ochrong $rodowiska a odpowiedzialnos$cig spoteczna.

Rozdziat 11, Pomiar zrownowazonej przedsigbiorczosci jako na-
rzedzie ksztattowania strategii odpowiedzialnego i przysztosciowego
biznesu, rtowniez autorstwa dr Magdaleny Kowalskiej, prezentuje me-
tody oceny zrownowazonej przedsigbiorczosci, ktore wspierajg firmy
w tworzeniu strategii biznesowych uwzgledniajacych dtugoterminowe
cele srodowiskowe i spoteczne.

Rozdziat 111, Bilans jako zrodto informacji o strukturze finansowej
przedsiebiorstw sekcji transport i gospodarka magazynowa, autorstwa
dr Magdaleny Kowalskiej odnosi si¢ do teoretycznych i praktycznych
aspektow zwigzanych z bilansem jako zrédtem informacji o strukturze
finansowej przedsigbiorstw sekcji transport i gospodarka magazyno-
wa.

Rozdziat 1V, Analiza wplywu otoczenia makroekonomicznego
na zrownowazong przedsigbiorczos¢ w Polsce w latach 2008-2021,
autorstwa dr hab. Anna Misztal oraz dr Magdaleny Kowalskiej poru-
sza kwestie zwigzane z wptywem czynnikow makroekonomicznych
na zrownowazong przedsigbiorczo$¢ w Polsce w latach 2008-2021.

Rozdziat V, Rola sztucznej inteligencji w optymalizacji zrowno-
wazonych wynikow finansowych i niefinansowych przedsigbiorstw, dr
hab. Anna Misztal bada zastosowanie technologii Al w poprawie efek-
tywnosci operacyjnej firm, umozliwiajac lepsze zarzadzanie zasobami
i minimalizacj¢ wptywu na $rodowisko.

Rozdziat VI, Globalne megatrendy ekonomiczne jako katalizatory
zrownowazonego rozwoju przedsiebiorstw, rowniez autorstwa dr hab.
Anna Misztal, omawia, w jaki sposob swiatowe tendencje, takie jak
digitalizacja czy zmiany demograficzne, wptywaja na strategie zrow-
nowazonego rozwoju w biznesie.

Rozdziat VII, Zielone finanse na rzecz zrownowazonego rozwo-
Ju przedsiebiorstw — mozliwosci i wyzwania, dr hab. Anny Misztal
analizuje instrumenty finansowe wspierajace ekologiczne inicjatywy
biznesowe oraz wyzwania zwigzane z ich implementacja.
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Rozdziat VIII, Zrownowazony rozwoj polskich przedsigbiorstw
na polskim rynku kapitatowym — aspekty teoretyczne, dr Agaty
Gniadkowskiej-Szymanskiej przedstawia teoretyczne podstawy inte-
gracji zasad zrbwnowazonego rozwoju przez polskie firmy notowane
na gietdzie, analizujac ich podejscie do inwestycji odpowiedzial-
nych spolecznie.

Rozdziat IX, Uwarunkowania makroekonomiczne i spoteczne
sektora TLS, rowniez autorstwa dr Agaty Gniadkowskiej-Szyman-
skiej, analizuje czynniki wptywajace na sektor transportu, logistyki
i spedycji w Polsce, podkreslajac znaczenie zrownowazonych praktyk
w tym obszarze.

Rozdzial X, Raportowanie niefinansowe jako narzedzie komunika-
¢ji marketingowej spotek publicznych, dr Michata Comporka omawia
znaczenie transparentnosci w zakresie dziatan srodowiskowych i spo-
tecznych firm oraz jej wptyw na wizerunek i relacje z interesariuszami.

Rozdzial X1, Trojwymiarowa analiza relacji miedzy ESG, rentow-
nosciq i ksztattowaniem wynikow w spotkach publicznych, rdwniez
autorstwa dr Michata Comporka, bada zaleznosci migdzy czynnikami
srodowiskowymi, spotecznymi i fadu korporacyjnego a wynikami
finansowymi przedsigbiorstw.

Rozdziat XI1, Pozycja kredytowa przedsiebiorstw sektora logistycz-
nego w Polsce w latach 2017-2023, dr Marzeny Papiernik-Wojdery
analizuje zdolnos$¢ kredytowa firm logistycznych, uwzgledniajac wptyw
zrownowazonych praktyk na ich wiarygodnos$¢ finansowa.

Rozdziat XIll, Znaczenie i uwarunkowania ptynnosci finansowej
w przedsigbiorstwach sektora logistycznego w Polsce, rOwniez au-
torstwa dr Marzeny Papiernik-Wojdery, bada czynniki determinujace
ptynnos¢ finansowa w firmach logistycznych, podkreslajac role odpo-
wiedniego zarzadzania finansami.

Rozdziat X1V, Gieldy transportowe w Unii Europejskiej jako
przedsiebiorstwa swiadczqce ustugi logistyczne, dr Renaty Pisarek-
-Bartoszewskiej przedstawia funkcjonowanie platform transportowych
w UE, analizujac ich rol¢ w promowaniu efektywnych rozwigzan lo-
gistycznych.

Rozdzialt XV, Polityka transportowa Unii Europejskiej i zielona
transformacja w kontekscie zrownowazonego rozwoju, rtowniez autor-
stwa dr Pisarek-Bartoszewskiej, omawia unijne strategie transportowe
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ukierunkowane na redukcje emisji i promowanie ekologicznych $rod-
kéw transportu.

Publikacja ta stanowi kompleksowe zrodto wiedzy dla naukowcow,
praktykow biznesu oraz decydentow zainteresowanych integracja
zrownowazonych praktyk w dziatalnosci gospodarczej, z szczegdlnym
uwzglednieniem aspektéw finansowych i logistycznych.
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Rozdzial 1

Zrownowazona przedsi¢ebiorczos¢ jako kluczowy
czynnik transformacji gospodarki w kierunku
Zréwnowazonego rozwoju

Dr Magdalena Kowalska
Wydziat Ekonomiczno-Socjologiczny, Uniwersytet £.odzki

1. Wstep

W obliczu globalnych wyzwan, takich jak kryzysy gospodarcze,
konflikty geopolityczne, zmiany klimatyczne, wyczerpywanie si¢ zaso-
bow naturalnych czy rosngce nierdwnosci spoteczne, przedsigbiorczosé
odgrywa kluczowa role w ksztattowaniu nowoczesnej gospodarki.
Zmiany klimatyczne zmuszaja przedsigbiorstwa do ograniczania emisji
gazow cieplarnianych i dostosowania si¢ do regulacji ekologicznych.
Wyczerpywanie zasoboéw naturalnych sktania firmy do efektywnego
zarzadzania surowcami, co wspiera modele gospodarki o obiegu za-
mknigtym, generujac oszczgdnosci i nowe mozliwosci. Nierdwnosci
spoteczne wymagaja od firm dzialan na rzecz integracji spotecznej,
rownych szans i wspierania lokalnych spotecznosci.

Zréwnowazona przedsigbiorczo$¢, jako potaczenie innowacyjnosci,
odpowiedzialno$ci spotecznej i dbatosci o srodowisko, staje si¢ nie
tylko trendem, ale koniecznoscig w budowaniu przysztosci opartej
na harmonijnym i trwalym rozwoju. Wspodtczesne przedsicbiorstwa,
wdrazajac zrownowazone strategie biznesowe, moga nie tylko przy-
czyni¢ si¢ do realizacji celéw zrownowazonego rozwoju, ale réwniez
zyskaé przewage konkurencyjng i dtugoterminowg stabilnos$¢ ekono-
miczng.

W niniejszym rozdziale przeanalizowano rol¢ zrownowazonej
przedsiebiorczosci jako czynnika transformujacego gospodarke, ze
szczegblnym uwzglednieniem jej wplywu na srodowisko, spoteczen-
stwo oraz efektywnos¢ ekonomiczna.
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2. Zrownowazona przedsi¢biorczos¢ a wyzwania globalne

Zréownowazona przedsiebiorczo$¢ to termin stosunkowo nowy,
u ktorego podstaw lezg cele i zatozenia zrownowazonego rozwoju. Jej
mianem mozna okresli¢ zaktadanie i prowadzenie dziatalnosci gospo-
darczej, ktora bedzie uwzgledniata trzy rodzaje celow: ekonomiczne,
spoteczne i srodowiskowe!. Celem przedsigbiorstw jest generowanie
zyskow przy jednoczesnej minimalizacji negatywnego wptywu na §ro-
dowisko naturalne oraz wsparcie dla rozwoju pracownikow, ich rodzin
i lokalnych spotecznosci.

Zréwnowazona przedsigbiorczo$¢ odbywa si¢ w okreslonych ra-
mach, moze obejmowaé rozne sektory gospodarki, niekonieczne te
zwigzane z tzw. zielonym sektorem. Zrownowazona przedsiebiorczo$¢
mozna charakteryzowa¢ przez pryzmat nastgpujacych cech?:

— wdrazanie rozwigzan istotnych z punktu widzenia ochrony §rodowiska
naturalnego i odpowiedzialno$ci wobec niego, miedzy innymi przez
ograniczenie emisji szkodliwych substancji do sSrodowiska naturalnego;

— dbanie o rozwoj spoteczny, poprzez wdrazanie zasad spolecznej
odpowiedzialnosci biznesu, w tym poprawe warunkow pracy, rozwoj
badan i nauki, lokalnych spotecznosci;

— innowacyjno$¢, rozwoj ekoinnowacji;

— dlugoterminowej perspektywy, konieczno$¢ uwzglednienia zasad
i wyzwan na rzecz trwalego i stabilnego rozwoju.

Zrownowazona przedsigbiorczos¢ odbywa si¢ w okreslonych warun-
kach spoteczno-gospodarczych. Otoczenie zewnetrzne moze wpltywaé
na nig pozytywnie lub negatywnie. Jednym z warunkow przetrwania
przedsiebiorstw na rynku jest zdolno$¢ do adaptacji, wdrazania inno-
wacyjnosci, elastycznosci, dialogu z interesariuszami, aby skutecznie
realizowa¢ cele zrownowazonego rozwoju’.

' Kowalska M., Misztal A. (2023). Zrownowazona przedsigbiorczos¢ i jej determi-

nanty — przypadek Polski. Wydawnictwo Rys, Poznan.

2 Korsgaard, S., Anderson, A.R., Gaddefors, J. (2016). Entreprencurship as
re-sourcing: Towards a new image of entrepreneurship in a time of financial, eco-
nomic and socio-spatial crisis. Journal of Enterprising Communities: People and
Places in the Global Economy, 10(2), 178-202.

*  Shepherd, D.A., Patzelt, H. (2011). The New Field of Sustainable Entreprencu-
rship: Studying Entrepreneurial Action Linking “What Is to Be Sustained” With
‘What Is to Be Developed’. Entrepreneurship: Theory and Practice, 35(1).
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Do najwazniejszych wyzwan globalnych, ktéore powinny by¢
uwzgledniane w przypadku prowadzenia zrownowazonej przedsig-
biorczosci, naleza*:

— zmiany klimatyczne oraz degradacja srodowiska naturalnego i ko-
nieczno$¢ dostosowania dziatan do bardziej rygorystycznych norm
ekologicznych;

— wyczerpywanie zasobow naturalnych, co wymaga wprowadzenia
inwestycji 1 zmian technologicznych, aby moc sprosta¢ wyzwaniom
gospodarki obiegu zamknigtego;

— nieréwnosci spoleczne na §wiecie;

— presja finansowa i ograniczenia inwestycyjne, koniecznos¢ uwzgled-
nienia celow dlugoterminowych, ktérych realizacja wymaga zmniej-
szenia zyskow w krotkim okresie czasu;

— brak spdjnej, Swiatowej polityki ochrony srodowiska naturalnego;

— postep technologiczny i naktady na badania i rozwdj, otwarte inno-
wacje;

— zmieniajace si¢ preferencje konsumentow;

— globalne kryzysy, w tym pandemie, konflikty geopolityczne.
Zréwnowazona przedsigbiorczo$¢ napotyka wyzwania, takie jak

zmiany klimatyczne, wyczerpywanie zasobow, nierdwnosci spoleczne,
presja finansowa i brak spojnych regulacji. Firmy musza dostosowac
si¢ do zmieniajgcych si¢ wymagan konsumentow, reagowac na kryzysy
globalne i inwestowa¢ w innowacje, aby osiagna¢ cele zrownowazo-
nego rozZwoju.

3. Wplyw zrownowazonej przedsi¢biorczos$ci
na zmniejszanie nierownosci spotecznych i ochrone¢
srodowiska naturalnego

Zréownowazona przedsigbiorczo$¢ odgrywa kluczowa role w ogra-
niczaniu wyzwan globalnych, oferujagc rozwigzania, ktore nie tylko
chronig srodowisko, ale takze poprawiaja jako$¢ zycia ludzi i stabilno$¢
gospodarki. Przedsigbiorstwa oparte na zasadach zréwnowazonego

4

Zgrzywa-Ziemiak A. (2019). Model zrownowazenia przedsigbiorstwa. Oficyna
Wydawnicza Politechniki Wroctawskiej Wroctaw.
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rozwoju aktywnie angazujg si¢ w walke ze zmianami klimatycznymi,
podejmujac dziatania majace na celu redukcje emisji gazow cieplarnia-
nych’. Wdrazanie innowacyjnych, ekologicznych technologii, a takze
efektywne zarzadzanie zasobami, przedsi¢gbiorstwa maja znaczaco
zmniejsza¢ negatywny wptyw na srodowisko naturalne®. Dodatkowo
maja one na celu zmniejszenie ilosci generowanych odpadow oraz ich
ponowne wykorzystywanie. Owe praktyki pomagaja w tagodzeniu
skutkow globalnego ocieplenia, poprawiaja jako$¢ powietrza i wody,
co ma bezposredni, pozytywny wptyw na zdrowie ludzkie oraz zacho-
wanie rownowagi w ekosystemach’.

Waznym zadaniem zréwnowazonej przedsiebiorczosci jest wpro-
wadzanie odnawialnych zrodet energii, odejscie od paliw kopalnianych
w kierunku energii wiatrowej lub solarnej. To umozliwia z kolei za-
pewnienie dlugoterminowej stabilnosci ekonomicznej i energetyczne;j,
co jest kluczowe w obliczu rosngcego zapotrzebowania na energi¢
na $wiecie.

Zréwnowazona przedsigbiorczo$¢ moze odegra¢ kluczowa role
w walce z nierowno$ciami spotecznymi. Firmy, ktore dzialajg zgodnie
z zasadami zrownowazonego rozwoju, maja potencjat do tworzenia
miejsc pracy, zwlaszcza w regionach dotknigtych ubdstwem. Inwe-
stujac w rozwdj lokalnych spotecznosci, angazujac si¢ w projekty
spolecznie odpowiedzialne i promujac r6znorodnos¢, przedsigbior-
stwa mogg zmniejsza¢ nierownosci. Dzigki politykom inkluzyjnym
i wspieraniu réwnych szans, firmy pomagaja budowa¢ sprawiedliwe
spoleczenstwa, w ktorych kazdy ma dostep do godziwych warunkéw
zycia i pracy®.

Teczke J., Bula P. (2017). Strategia adaptacji spotecznej odpowiedzialnosci biz-
nesu w okresie spotecznogospodarczej destabilizacji. Cracow University of Eco-
nomics, Krakow.

¢ Schaltegger, S., Liideke-Freund, F., & Hansen, E. G. (2016). Business Models
for Sustainability: A Co-Evolutionary Analysis of Sustainable Entrepreneurship,
Innovation, and Transformation. Organization & Environment, 29(3), 264-289.

7 Tukker A., Emmert S., Charter M., Vezzoli C., Sto E., Andersen M.M., Geerken
T., Tischner U., Lahlou S. (2008). Fostering change to sustainable consumption
and production: an evidence based view, Journal of Cleaner Production, 16 (11).

8 Fuerst S., Sanchez-Dominguez O., Rodriguez-Montes M.A. (2023). The Role

of Digital Technology within the Business Model of Sustainable Entrepreneur-

ship. Sustainability, 15, 10923.

18



Zrownowazona przedsiebiorczosc¢ ksztattuje postawy konsumentow,
promujac odpowiedzialne wybory, produkty ekologiczne i etyczne.
Firmy, ktore stawiajg na transparentnos$c¢ i jako$¢, zachecaja do §wiado-
mych decyzji, wptywajacych na srodowisko i spoteczenstwo. Zmiany
te moga wywrzec presje na inne firmy, by takze wdrazaty zrownowa-
zone rozwigzania.

Zroéwnowazona przedsiebiorczo$¢ wyroznia si¢ zdolnoscia do szyb-
kiej adaptacji w obliczu globalnych kryzysow, takich jak pandemia czy
kryzysy gospodarcze. Firmy, ktore inwestuja w innowacje, cyfryzacje
i elastyczne modele biznesowe, mogg sprawniej reagowaé na zmiany
rynkowe. Dzigki temu lepiej dostosowujg swoje dziatania do nowych
warunkow, zapewniajac stabilnos$¢ i wspierajac odbudowe po kryzy-
sach’.

Zrownowazona przedsigbiorczos$¢ przyczynia si¢ do tagodzenia glo-
balnych wyzwan, pozytywnie wplywajgc na srodowisko, spoleczenstwo
i gospodarke, a jej praktyki pomagaja budowac bardziej sprawiedliwy
i odporny $wiat.

4. Rola technologii i innowacji w zrownowazonej
przedsi¢biorczosci

Technologia i innowacje sa kluczowe dla zrbwnowazonej przedsig-
biorczo$ci. Pomagaja tworzy¢ modele biznesowe, ktore odpowiadaja
na wyzwania zwigzane z ochrong srodowiska i odpowiedzialnoscia spo-
feczng. Nowoczesne technologie pozwalaja firmom wdraza¢ ekologicz-
ne rozwigzania. Nalezg do nich odnawialne zrodta energii, technologie
zmniejszajace emisj¢ gazow cieplarnianych oraz systemy zarzadzania
odpadami oparte na gospodarce o obiegu zamknigtym'’. Dzigki tym
innowacjom firmy moga zmniejszy¢ negatywny wptyw na srodowisko.

®  Manea D.I., Istudor N., Dinu V., Paraschiv D.M. (2021). Circular Economy and
Innovative Entrepreneurship, Prerequisites for Social Progress. J. Bus. Econ.
Manag., 22.

10 Matindike S., Mago S., Modiba F.S., Van den Berg A. (2023). Green Entrepre-
neurship as Environmental Commitment and Eco-innovation Among Internation-
al Businesses: A Review and Research Agenda. In: Arte, P., Wang, Y., Dowie, C.,
Elo, M., Laasonen, S. (eds) Sustainable International Business.
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W ten sposob wspieraja walke ze zmianami klimatycznymi i ochrone
zasobOw naturalnych.

Innowacje w zakresie produktow i ustug umozliwiajg tworzenie bar-
dziej efektywnych, dlugotrwatlych rozwigzan, ktore odpowiadajg na rosna-
ce oczekiwania konsumentow dotyczace odpowiedzialnosci ekologiczne;.

Technologie cyfrowe, takie jak sztuczna inteligencja, Internet of
Things 1 blockchain, wptywaja na rozwoj zrownowazonej przedsig-
biorczosci. Sztuczna inteligencja optymalizuje produkcje oraz zarzadza
zuzyciem energii i zasobow. loT pozwala na monitorowanie dziatalnosci
firmy w czasie rzeczywistym, co wspiera lepsze zarzadzanie wptywem
na srodowisko. Blockchain zapewnia transparentnos¢ i mozliwos¢ sle-
dzenia cyklu zycia produktow, zwigkszajac odpowiedzialnos¢ firm!'.

Inwestowanie w innowacyjne technologie jest kluczowe dla budo-
wania przewagi konkurencyjnej. Firmy, ktore wprowadzaja zréwno-
wazone rozwigzania, przyciagaja $wiadomych konsumentow i zyskuja
pozycje na rynku. Innowacje w zakresie zrownowazonego rozwoju
moga prowadzi¢ do nowych modeli biznesowych, ktore taczg zysk
z korzysciami dla spoleczenstwa i §rodowiska, wspierajac dtugoter-
minowy rozwoj gospodarczy.

Przedsiebiorcy moga wdrazac nastepujace innowacje ekologiczne,
ktére przyczyniaja si¢ do realizacji zadan ochrony $rodowiska natu-
ralnego'?:

— panele stoneczne i fotowoltaika;

— elektromobilnos¢;

— gospodarka o obiegu zamknigtym;

— efektywne technologie oszczgdzania wodys;
— biodegradowalne materiaty;

— zréwnowazone rolnictwo;

— inteligentne sieci energetyczne (smart grids);
— zero-waste packaging;

— biotechnologia w produkcji zywno$ci;

" Paramesha M., Rane N.L., Rane J. (2024). Big Data Analytics, Artificial Intelli-
gence, Machine Learning, Internet of Things, and Blockchain for Enhanced Busi-
ness Intelligence. Partners Universal Multidisciplinary Research Journal, 1(2),
110-133.

12 Vig S. (2023). Sustainable development through sustainable entrepreneurship and
innovation: a single-case approach. Social Responsibility Journal, 19, 7.
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— systemy odzyskiwania energii z odpadow.

Innowacje spoteczne w przedsigbiorstwach to rozwigzania, ktore
facza cele biznesowe z poprawa jakosci zycia spotecznosci i rozwia-
zywaniem problemoéw spolecznych. Do innowacyjnych spotecznych
rozwigza¢ mozna zaliczy¢':

— modele biznesowe oparte na gospodarce wspotdzielenia;
— programy wolontariatu korporacyjnego;

— edukacja i rozwoj pracownikow;

— wspolpraca z organizacjami non-profit;

— praca elastyczna i zdalna;

— programy zdrowia psychicznego dla pracownikow;

— innowacyjne modele zatrudnienia;

— programy mentoringowe i coachingowe.

5. Zakonczenie

Zréwnowazona przedsigbiorczos¢ jest kluczowym czynnikiem
w transformacji gospodarki w kierunku zréwnowazonego rozwoju,
poniewaz taczy cele ekonomiczne, spoteczne i ekologiczne. Dzigki
innowacjom technologicznym, odpowiedzialnym decyzjom bizneso-
wym oraz adaptacji do zmian rynkowych, firmy moga nie tylko osigga¢
zyski, ale rowniez przyczyniac si¢ do poprawy jako$ci zycia, ochrony
srodowiska i rozwigzywania problemow spotecznych.

Wdrazanie zréwnowazonych modeli biznesowych, takich jak go-
spodarka o obiegu zamknietym, wykorzystanie odnawialnych Zrodet
energii oraz promowanie rownosci spotecznej, stanowi fundament
dlugofalowego rozwoju.

Zréwnowazona przedsigbiorczo$¢ ma potencjat do stania si¢ funda-
mentem przysztej gospodarki, ktora taczy zysk z odpowiedzialnoscia
spoteczng i ekologiczng. Przyszte badania powinny koncentrowaé
si¢ na doskonaleniu istniejagcych modeli oraz odkrywaniu nowych
rozwigzan, ktore beda wspiera¢ globalng transformacje w kierunku
zréWnowazonego rozwoju.

13 Kamaludin M. F., Xavier J. A., Amin M. (2021). Social Entrepreneurship and Sus-
tainability: A Conceptual Framework. Journal of Social Entrepreneurship, 15(1).
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Badania nad zrownowazong przedsigbiorczo$cig mozna rozwinac,
koncentrujac si¢ na innowacjach technologicznych, roli przedsie-
biorczosci w rozwigzywaniu konkretnych probleméw spotecznych
i ekologicznych, tworzeniu zréwnowazonych modeli biznesowych,
czy zarzadzaniu ryzykiem $rodowiskowym.
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Rozdzial 11

Pomiar zrownowazonej przedsi¢biorczosci jako
narzedzie ksztaltowania strategii odpowiedzialnego
i przyszlosciowego biznesu

Dr Magdalena Kowalska
Wydziat Ekonomiczno-Socjologiczny, Uniwersytet £.odzki

1. Wstep

Zréwnowazona przedsigbiorczo$¢ odgrywa kluczowg role w two-
rzeniu warto$ci dla przedsiebiorstw, spoleczenstwa i srodowiska.
W obliczu globalnych wyzwan, takich jak zmiany klimatyczne, nie-
rownosci spoteczne czy nadmierna eksploatacja zasobéw naturalnych,
ro$nie potrzeba wprowadzenia skutecznych narzedzi, ktore pozwolg
na kompleksowg ocen¢ dziatalnos$ci przedsigbiorstw pod katem ich
zrownowazonego charakteru.

Pomiar zrownowazonej przedsigbiorczosci umozliwia identyfikacje
obszar6w wymagajacych poprawy, monitorowanie postepow oraz po-
dejmowanie decyzji strategicznych zgodnych z zasadami zréwnowazo-
nego rozwoju. Kluczowym elementem tego procesu jest zastosowanie
wskaznikow, ktore integruja trzy filary: ekonomiczny, spoteczny i $ro-
dowiskowy. Dzigki nim przedsi¢biorstwa moga oceni¢ zar6wno swoje
osiggniecia biznesowe, jak i ich wplyw na spoteczenstwo i sSrodowisko.

Celem niniejszego rozdzialu jest omdwienie metod i narzedzi
pomiaru zrownowazonej przedsigbiorczosci. Zaprezentowano prak-
tyczne rozwigzania wspierajace przedsigbiorstwa w integrowaniu
zrOwnowazonego rozwoju z ich strategig biznesowa oraz w tworzeniu
wartos$ci przyczyniajacej si¢ do zrbwnowazonego rozwoju gospodarki
1 spoteczenstwa.
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2.

Wskaznikowa ocena zrownowazonej przedsi¢biorczosci

Analiza wskaznikéw zrownowazonej przedsi¢biorczosci pozwala

na biezgco monitorowac wszystkie kluczowe obszary funkcjonowania
przedsiebiorstwa, w tym monitorowa¢ wplyw prowadzonej dziatalnosci
gospodarczej na srodowisko naturalne, monitorowac obszary szczegol-
nie wazne 1 wymagajace poprawy, a takze wdrazac strategie przyjazne
srodowisku naturalnemu.

W praktyce biznesowej mozna wyr6zni¢ trzy filary, w ktorych pro-

wadzona jest analiza'*:

ekonomiczny, odnoszacy si¢ do wynikow ekonomicznych i finan-
sowych uzyskiwanych przez przedsicbiorstwa; mozna wowczas
wyrozni¢ wskazniki dotyczace poziomu aktywow, udziatu ich
poszczegdlnych sktadnikow w sumie bilansowej, poziomu zadtu-
zenia; wskazniki w tym filarze mozna podzieli¢ na nastgpujace
grupy:

ptynnosci, w tym biezacej i podwyzszonej ptynnosci finansowej;
rentownos$ci, w tym rentownos$ci aktywow, kapitalow wilasnych,
sprzedazy;

poziomu zadtuzenia, w tym zadluzenia ogélnego;

sprawnosci dziatania;

przychodow i wynikow finansowych, w tym ich dynamiki;
innowacyjnosci, w tym naktadéw na badania i rozw¢j (R&D), liczbe
wprowadzonych nowych produktéw lub ustug oraz zdolnos¢ do
adaptacji do zmieniajacych si¢ warunkow rynkowych;

spoteczne, opisujace relacje wiascicieli przedsigbiorstwa z pra-
cownikami, klientami oraz lokalnymi spoteczno$ciami, mozna tu
wyroznic:

odpowiedzialnosc¢ spoteczna, dotyczy dziatan firmy na rzecz popra-
wy jakos$ci zycia spoteczno$ci, w tym zaangazowania w programy
edukacyjne, zdrowotne czy kulturalne;

réwnos¢ szans, obejmujaca dziatania i polityki wspierajace rozno-
rodno$¢ oraz wiaczanie wszystkich grup spotecznych, zapewniajace

26

Bajdor P., Paweloszek I. (2020). Data Mining Approach in Evaluation of Sustain-
able Entrepreneurship. Procedia Computer Science, 176.; Kowalska M., Misztal
A. (2023). Zrownowazona przedsiebiorczos¢ i jej determinanty — przypadek Pol-
ski. Wydawnictwo Rys, Poznan.



3.

sprawiedliwe traktowanie pracownikow niezaleznie od ich pici,
wieku, pochodzenia, orientacji seksualnej czy niepelnosprawnosci;
jakos$¢ miejsc pracy, poziom wynagrodzen, dostgpnos¢ do szkolen
oraz dbanie o zdrowie i bezpieczenstwo pracownikow;
zaangazowanie w lokalne inicjatywy, mierzy wspotprace firmy z lo-
kalnymi organizacjami i wspieranie spoteczno$ci poprzez dziatania
charytatywne czy inwestycje;

srodowiskowe, opisujace wyniki uzyskiwane przez przedsigbiorstwa
w zakresie wdrazania regut i norm ochrony srodowiska naturalnego,
w tym:

emisje gazow cieplarnianych, co pozwala oceni¢ proces dekarboni-
zacji przedsigbiorstw;

efektywnos$¢ energetyczna — odnosi si¢ do zuzycia energii w proce-
sach produkcyjnych i jej zrodta (odnawialne lub nieodnawialne);
gospodarka odpadami — obejmuje dzialania zwigzane z redukcja
ilosci odpadow, ich recyklingiem oraz wdrazaniem zasad gospodarki
obiegu zamknie¢tego;

zarzadzanie zasobami naturalnymi — dotyczy sposobu korzystania
Z surowcow, ochrony réznorodnosci biologicznej i wprowadzania
rozwigzan wspierajacych zrownowazone wykorzystanie zasobow.

Narzedzia zrownowazonej przedsi¢biorczosci

Mianem narzedzi zrownowazonej przedsigbiorczosci okresli¢ nalezy

metody, ktore pomagaja przedsigbiorcom na mierzenie, monitorowa-
nie oraz poprawe¢ wynikow finansowych i niefinansowych. Mozna tu
wyroznic's:

raportowanie danych niefinansowych, przyktadem mogg by¢ tu ra-
porty ESG (Srodowisko, spoteczenstwo, tad korporacyjny), ktorych
zadaniem jest kompleksowa i ustandaryzowana ocena rezultatow
firm;

Sarango-Lalangui P., Santos J.L.S., Hormiga, E. (2018). The Development of Sus-
tainable Entrepreneurship Research Field. Sustainability, 10, 2005; Moya-Clem-
ente 1., Ribes-Giner G., Pantoja-Diaz O. (2020). Identifying environmental and
economic development factors in sustainable entrepreneurship over time by par-
tial least squares (PLS). PLoS ONE 15(9): ¢0238462.
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zintegrowane raportowanie, tagczace informacje finansowe i niefi-
nansowe;

wskazniki zrownowazonego rozwoju, ktore pozwalaja ocenic, ktore
cele zrownowazonego rozwoju zostaty zrealizowane;

certyfikaty ekologiczne i spoteczne, przyktadem moze by¢ tu ISO
1400;

analiza cyklu zycia (LCA), pozwalajaca na ewaluacje wptywu
produktéw i/lub ustug na srodowisko naturalne w catym okresie
ich zycia;

gospodarka o obiegu zamknigtym, gdzie promowane jest ponowne
wykorzystanie zasobow, recykling oraz minimalizowanie wytwa-
rzania zasobow;

audyt zrownowazonego rozwoju, ktorego regularne przeprowa-
dzanie pozwala firmom oceni¢ ich dziatania w zakresie ochrony
srodowiska, odpowiedzialno$ci spotecznej oraz efektywnosci eko-
nomicznej;

kalkulatory sladu weglowego, pozwalajace na obliczenie catkowitej
emisji gazow cieplarnianych zwigzanej z ich dziatalnoscia.
Narzedzia zrownowazonej przedsigbiorczos$ci pozwalaja wigc

na tworzenie warto$ci w sposob, ktory jest korzystny zaréwno dla
przedsigbiorstw, jak i dla ich interesariuszy oraz dla calej planety.
Przektada si¢ to na dlugoterminowy sukces, ktory oparty jest na row-
nowadze mi¢dzy celami ekonomicznymi, spotecznymi i srodowi-
skowymi. Przedsigbiorstwa, ktore skutecznie wdrazaja te narzgdzia,
nie tylko przyczyniajg si¢ do zrbwnowazonego rozwoju, ale rowniez
stajg si¢ liderami w swojej branzy, inspirujac inne firmy do podjecia
podobnych dziatan'e.
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4. Etapy implementacji zr6wnowazonego rozwoju w strategii
biznesowej i jej znaczenie dla tworzenia wartosci

Przedsigbiorstwa, ktore integruja zrownowazony rozwoj ze strate-
gia biznesowa, moga nie tylko przyczynic si¢ do ochrony srodowiska
i spoteczenstwa, ale takze osiagna¢ korzysci ekonomiczne i pozaeko-
nomiczne.

Kluczowe praktyczne rozwigzania obejmuja m.in. raportowanie
ESG, analizg cyklu zycia produktow, wdrazanie gospodarki o obiegu
zamknigtym, zarzadzanie odpowiedzialnym tancuchem dostaw oraz
inwestowanie w innowacje ekologiczne.

Przedsiebiorcy moga rowniez angazowac si¢ w lokalne inicjatywy
spoteczne, wspiera¢ rozwoj pracownikow i podejmowac odpowiedzial-
ne decyzje w zakresie zaopatrzenia. Tego typu dziatania tworza warto$¢
zaréwno dla przedsigbiorstw, jak i dla gospodarki oraz spoleczenstwa,
przyczyniajac si¢ do dlugoterminowego sukcesu zrownowazonego roz-
woju.

Podstawowe etapy wdrazania zasad zrownowazonego rozwoju
w strategie przedsigbiorstw obejmuja!’:

— okreslenie celow zrownowazonego rozwoju, ktore maja by¢ reali-
zowane przez przedsigbiorstwo ze wskazaniem horyzontu i czasu
ich realizacji;

— zintegrowane raportowanie, raportowanie wynikow z zakresu ESG,
ktore pozwala na oceng postepdéw w realizacji zrownowazonych
celow 1 komunikowanie ich interesariuszom,;

— inwestycje w innowacje ekologiczne, co przyczynia si¢ do zrowno-
wazonego rozwoju, ale takze zwigksza konkurencyjnos¢ na rynku;

— zrownowazony tancuch dostaw, wazne jest, aby wszystkie ogniwa
tancucha dostaw wspieraly cele zwigzane z odpowiedzialnoscia
ekologiczng i spoteczna;

— gospodarka o obiegu zamknigtym, przedsigbiorcy moga wprowa-
dza¢ procesy, umozliwiajace recykling, ponowne wykorzystanie
materialow i zasobow, a takze projektowanie produktow z mysla o
ich ponownym uzyciu;

17 Naciti V., Cesaroni F., Pulejo L. (2022). Corporate governance and sustainability:
a review of the existing literature. J Manag Gov 26.
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— zaangazowanie pracownikow, zwickszajace Swiadomos¢ ekologicz-
ng i spoteczng;

— monitorowanie i adaptacja, ocena wynikow w czasie rzeczywistym,
wykorzystanie narzedzi do mierzenia efektywnosci dziatan zrow-
nowazonych oraz dostosowywanie strategii do zmieniajacych si¢
wyzwan rynkowych i globalnych.

Implementacja tych rozwigzan w strategii biznesowej pozwala fir-
mom na osigganie zrownowazonych wynikow finansowych, poprawe
wizerunku oraz pozytywny wplyw na spoteczenstwo i $rodowisko,
przyczyniajac si¢ do tworzenia wartosci, ktora jest korzystna zardéwno
dla przedsigbiorstwa, jak i dla jego interesariuszy'®.

Firmy, ktore wdrazaja zasady zrownowazonego rozwoju, tworzg
warto$¢ nie tylko finansowa, ale takze wspierajg zrownowazony rozwoj
gospodarki i spoteczenstwa.

Praktycznie oznacza to podejmowanie dziatan, ktore przyczyniaja
si¢ do wzrostu gospodarczego przy jednoczesnym minimalizowaniu
negatywnego wptywu na srodowisko i promowaniu odpowiedzialnosci
spotecznej. Przyktadem sg inwestycje w technologie zmniejszajace
emisj¢ gazow cieplarnianych, promowanie rownosci szans, wspieranie
tworzenia miejsc pracy w lokalnych spotecznosciach oraz wdrazanie
zasad gospodarki o obiegu zamknietym.

Tworzenie warto$ci w tym modelu angazuje wszystkich interesa-
riuszy od pracownikow, przez dostawcow, po klientdw i spotecznosci
lokalne. Firmy, ktore stawiajg na zrownowazony rozwdj, przyczyniaja
si¢ do stabilnosci gospodarczej, efektywnego wykorzystania zasobow
naturalnych i poprawy jakosci zycia spotecznego. Taki model zapewnia
dhugofalowy rozwdj, przynoszac korzysci zardowno przedsigbiorstwom,
jak 1 spoteczenstwu, taczac rozwoj gospodarczy, spoteczny i ekolo-
giczny".

8 Gomez-Trujillo A.M., Gonzalez-Perez. M.A. (2022), Digital transformation as
a strategy to reach sustainability. Smart and Sustainable Built Environment, 11, 4.
Van Stijn A., Gruis, V. (2020). Towards a cricular built environment: an integral
design tool for circular building components. Smart and Sustainable Built Envi-
romnet, 9, 4.
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5. Zakonczenie

Pomiar zrownowazonej przedsiebiorczosci, wspierany przez od-
powiednie narzedzia i strategie, odgrywa kluczowa rolg w procesie
integracji zrbwnowazonego rozwoju z dzialalno$cia gospodarcza.

Wskazniki ekonomiczne, spoteczne i sSrodowiskowe stanowia pod-
stawe oceny wplywu firm na gospodarke, spoteczenstwo i srodowisko.
Narzedzia takie jak raportowanie ESG, analiza cyklu zycia produktow
czy zrownowazony tancuch dostaw pozwalaja przedsigbiorstwom
na monitorowanie i doskonalenie swoich dziatan w zakresie zrowno-
wazonego rozwoju.

Dalsze badania naukowe zostang poswigcone pracom nad nowymi
narzgdziami pomiaru zrownowazonej przedsi¢biorczosci oraz okresle-
niem determinant na nig wptywajacych. Podjecie tych badan pozwoli
na dalszy rozwdj i doskonalenie narzgdzi oraz strategii zrbwnowazonej
przedsiebiorczosci, wspierajac przedsicbiorstwa w realizacji ich celow
zréwnowazonego rozwoju oraz przyczyniajac si¢ do tworzenia bardziej
odpowiedzialnej i trwatej gospodarki.
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Rozdzial 111

Bilans jako zrodlo informacji o strukturze
finansowej przedsiebiorstw sekcji transport
i gospodarka magazynowa

Dr Magdalena Kowalska
Wydziat Ekonomiczno-Socjologiczny, Uniwersytet £.odzki

1. Wstep

Bilans jest jednym z podstawowych dokumentdéw sprawozdawczo-
$ci finansowe;j, ktory dostarcza szczegoétowych informacji o sytuacji
finansowej przedsicbiorstwa. Jednym z najwazniejszych aspektow
analizy bilansu jest ocena struktury finansowej firmy, czyli proporcji
migdzy kapitalem wlasnym a zobowigzaniami. Analiza tych danych
jest niezbedna do oceny stabilno$ci finansowej przedsigbiorstwa, jego
zdolnosci do obstugi zadtuzenia oraz ryzyka kredytowego. Dzigki
temu, zard6wno menedzerowie, inwestorzy, jak i kredytodawcy moga
podejmowac bardziej $wiadome i trafne decyzje finansowe.

Przedsigbiorstwa sekcji transport i gospodarka magazynowa wy-
korzystuja bilans miedzy innymi do planowania inwestycji, negocjacji
z bankami i inwestorami, czy monitorowania kondycji finansowej pod-
miotu.

Bilans to nieocenione zrodlo informacji o strukturze finansowej
przedsigbiorstw w sekcji transport i gospodarka magazynowa. Dzigki
szczegdtowej analizie aktywdw, pasywow oraz kapitalu wlasnego,
przedsigbiorstwa moga skutecznie zarzadza¢ swoimi finansami, pla-
nowac rozwoj oraz minimalizowa¢ ryzyko finansowe.

Celem artykulu jest zaprezentowanie kwestii teoretycznych oraz
praktycznych zwigzanych z bilansem jako zrodtem informacji o struk-
turze finansowej przedsigbiorstw sekcji transport i gospodarka maga-
Zynowa.
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2. Sprawozdanie finansowe — podstawa teoretyczna

Sprawozdanie finansowe to zestaw dokumentow, ktore kompleksowo
przedstawiajg sytuacje finansowa jednostki gospodarczej, takiej jak przed-
sigbiorstwo, organizacja non-profit, czy instytucja publiczna, na okre§lony
moment (zazwyczaj koniec roku obrotowego) lub za okreslony okres (np.
kwartat, potrocze, rok). Dokument ten jest fundamentalnym narzgdziem
komunikacji finansowej, zapewniajacym transparentno$¢ i przejrzystose
dziatalno$ci jednostki. Jego glownym celem jest dostarczenie rzetelne;,
wiarygodnej 1 uzytecznej informacji finansowej szerokiemu gronu in-
teresariuszy, takich jak inwestorzy, kredytodawcy, zarzad, pracownicy,
organy podatkowe, inni uzytkownicy (np. analitycy finansowi, doradcy
inwestycyjni, regulatorzy rynku, dostawcy, klienci, konkurenci)®.

Sprawozdanie finansowe, jako zrodto kluczowych informacji, musi
by¢ sporzadzone zgodnie z obowiazujacymi standardami rachunko-
wosci, takimi jak Migdzynarodowe Standardy Sprawozdawczosci Fi-
nansowej (MSSF) czy krajowe przepisy (np. Ustawa o rachunkowosci
w Polsce). Wazne jest, aby dane byly prezentowane w sposob jasny,
przejrzysty 1 zgodny z zasadami uczciwej prezentacji, co umozliwia
wiarygodna ocen¢ sytuacji finansowej jednostki przez wszystkich
zainteresowanych?!.

Do glownych sktadowych sprawozdania finansowego nalezg*:

1. Bilans (sprawozdanie z sytuacji finansowej):

— prezentuje majatek jednostki (aktywa) oraz zrodta jego finan-

sowania (pasywa) na okreslony dzien;

— aktywa dzielg si¢ na trwale (np. nieruchomosci, maszyny) i ob-

rotowe (np. zapasy, naleznosci);

— pasywa obejmuja kapitat wtasny (np. kapitat zaktadowy, zyski

zatrzymane) oraz zobowigzania (krétkoterminowe i dtugoter-
minowe).

2 Tkocz-Wolny K. (2016). Sprawozdanie finansowe przedsigbiorstwa jako forma

prezentacji informacji ekonomicznej. Studia Ekonomiczne. Zeszyty Naukowe Uni-
wersytetu Ekonomicznego w Katowicach, Nr 287.

Gabrusewicz W., Remlein M. (2007). Sprawozdanie finansowe przedsigbiorstwa.
PWE, Warszawa.

Tkocz-Wolny K. (2015). Zakres sprawozdania finansowego matych i $rednich
przedsigbiorstw. Studia Ekonomiczne. Zeszyty Naukowe Uniwersytetu Ekono-
micznego w Katowicach, Nr 252.
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2. Rachunek zyskow i strat (sprawozdanie z wyniku finansowego):
— prezentuje przychody, koszty, zyski i straty za okreslony okres;
— ukazuje efektywnos¢ dziatalno$ci operacyjnej jednostki.
3. Rachunek przeptywoéw pieni¢znych (cash flow):
— przedstawia przeptywy $rodkoéw pienieznych z dziatalnosci
operacyjnej, inwestycyjnej i finansowej;
— pomaga oceni¢ zdolnos¢ jednostki do generowania gotowki oraz
jej wykorzystanie.
4. Zestawienie zmian w kapitale wlasnym:
— prezentuje zmiany w kapitatach wtasnych jednostki w danym
okresie;
— uwzglednia m.in. zyski zatrzymane, emisje akcji, dywidendy.
5. Informacje dodatkowe (noty objasniajace):
— uzupehiajg dane zawarte w pozostalych czg$ciach sprawozdania
finansowego;
— zawierajg szczegotowe wyjasnienia i analizy dotyczace kluczo-
wych pozycji.
Sprawozdanie finansowe jest kluczowym narz¢dziem zarzadzania
i nadzoru, ktoére dostarcza waznych informacji o stanie finansowym
jednostki, jej wynikach oraz perspektywach na przysztosc¢?.

3. Bilans jako narzedzie do oceny struktury finansowej
przedsi¢biorstwa

Bilans jest jednym z podstawowych dokumentdéw sprawozdawczo-
$ci finansowej, ktory dostarcza szczegdtowych informacji o sytuacji
finansowej przedsigbiorstwa na dany dzien. Jednym z najwazniejszych
aspektow analizy bilansu jest ocena struktury finansowej firmy, czyli
proporcji migdzy kapitalem wlasnym a zobowigzaniami*.
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Walinska E. (2006). Miedzynarodowe Standardy Rachunkowosci. Ogolne zasady
pomiaru i prezentacji pozycji bilansu rachunku wynikow. Oficyna Ekonomiczna,
Krakow.

Gabrusewicz W. Bilansoznawstwo 1 sprawozdawczos$¢ finansowa, [online] ht-
tps://wase.edu.pl/wp-content/uploads/2023/11/Bilansoznawstwo-i-sprawozdaw-
czosc-finansowa-Prof-Gabrusewicz-20.pdf (dostgp: 05.01.2025).
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Kapitat wlasny i zobowigzania stanowig dwie glowne kategorie

pasywow (zrodet finansowania) w bilansie®:
1. Kapitat wtasny:

— pochodzi od wiascicieli lub akcjonariuszy firmy i obejmuje

kapital podstawowy (zaktadowy), kapitat zapasowy oraz nie-
podzielone zyski;

kapitat wlasny jest waznym wskaznikiem stabilnosci finansowej,
poniewaz stanowi podstawowe zrodto finansowania dziatalno$ci
firmy, ktore nie generuje obowigzku zwrotu ani kosztow odset-
kowych.

2. Zobowigzania:

— dzielg si¢ na zobowigzania dtugoterminowe (np. kredyty banko-

we, obligacje) oraz krotkoterminowe (np. zobowigzania wobec
dostawcow, krotkoterminowe pozyczki);

zobowigzania wymagaja splaty w okreslonym czasie 1 zazwy-
czaj wiaza si¢ z kosztami odsetkowymi, co wptywa na biezace
obcigzenia finansowe firmy.

W celu oceny struktury finansowej przedsiebiorstwa, mozna wyko-

rzystac trzy gtowne wskazniki finansowe, ktore oblicza si¢ na podstawie
danych z bilansu?:
1. Wskaznik zadtuzenia (zobowigzania ogdtem / aktywa ogdtem):

— okresla procentowy udzial zobowigzan w stosunku do sumy

aktywow;

— wysoki wskaznik zadtuzenia wskazuje na wigksze ryzyko fi-

nansowe, poniewaz wigksza cze$¢ majatku jest finansowana
dlugiem.

. Wskaznik kapitalu wiasnego (kapitat wiasny / aktywa ogotem):
— okresla procentowy udziat kapitatu wlasnego w stosunku do

sumy aktywow;

— wysoki wskaznik kapitatu wtasnego sugeruje silniejsza pozycje

finansowg firmy, co jest korzystne dla jej stabilnosci.

Wskaznik zadtuzenia do kapitalu wtasnego (zobowiazania ogotem
/ kapitat wlasny):
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— pokazuje relacje migdzy zobowigzaniami a kapitatem wlasnym;

— nizszy wskaznik sugeruje mniejsze ryzyko zadluzenia i wigksza

stabilnos¢ finansows.

Bilans jako narzgdzie do oceny struktury finansowej przedsigbior-
stwa dostarcza cennych informacji o proporcjach migedzy kapitatem
wlasnym a zobowigzaniami. Analiza tych danych jest niezbedna
do oceny stabilnosci finansowej firmy, jej zdolnosci do obstugi zadtu-
zenia oraz ryzyka kredytowego. Dzigki temu, zarbwno menedzerowie,
inwestorzy, jak i kredytodawcy moga podejmowac¢ bardziej §wiadome
i trafne decyzje finansowe?’.

4. Bilans jako zrodlo informacji o strukturze finansowej —
przedsi¢biorstwa sekcji transport i gospodarka
magazynowa

Bilans w przedsi¢biorstwach prowadzacych swoja dziatalnosé

w sekcji transport i gospodarka magazynowa, bilans pozwala na ana-

lizg zasobow, zobowigzan oraz kapitatu wlasnego przedsigbiorstw, co

jest niezbedne do oceny ich kondycji finansowej oraz podejmowania
strategicznych decyzji.
Bilans sktada si¢ zdwoch glownych czesci, aktywow oraz pasywow?:,
Aktywa dzielg si¢ na:

1. Aktywa trwate — obejmujg m.in. $rodki transportu, nieruchomosci
magazynowe, a takze inne trwate §rodki niezb¢dne do prowadzenia
dziatalno$ci w sektorze transportu i magazynowania. Warto$¢ tych
aktywow odzwierciedla inwestycje przedsigbiorstwa w infrastruk-
ture 1 sprzet.

2. Aktywa obrotowe — sktadaja si¢ z zapasow, naleznos$ci krotkoter-
minowych oraz $rodkow pienigznych. W konteks$cie transportu
1 magazynowania, moga to by¢ np. zapasy paliw, czeSci zamienne
czy krotkoterminowe naleznos$ci od klientow.

Pasywa dzielg si¢ na:
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L.

Kapitat wlasny — obejmuje kapital zalozycielski, zyski zatrzymane
oraz inne rezerwy kapitalowe. Wysoki poziom kapitatu wiasnego
wskazuje na stabilno$¢ finansowg przedsigbiorstwa i jego zdolnos¢
do samofinansowania.

Zobowigzania — moga by¢ kréotkoterminowe (np. zobowigzania
wobec dostawcow, kredyty krotkoterminowe) i dlugoterminowe
(np. dlugoterminowe kredyty inwestycyjne). Struktura zobowigzan
informuje o poziomie zadluzenia przedsi¢biorstwa oraz jego zdol-
nosci do regulowania biezacych i przysztych zobowigzan.

Bilans dostarcza przedsigbiorstwom transportowym i magazynowym

niezbednych informacji do zarzadzania finansami oraz podejmowania
decyzji inwestycyjnych. Analiza bilansu umozliwia®:

oceng ptynnosci finansowej — poprzez analiz¢ aktywow obrotowych
w stosunku do zobowigzan krotkoterminowych, co pozwala oceni¢
zdolnos$¢ przedsiebiorstwa do terminowego regulowania swoich
zobowigzan;

oceng rentownosci i efektywnosci — poprzez analize struktury ka-
pitatu wlasnego oraz poziomu zyskow zatrzymanych, co wskazuje
na zdolnos$¢ przedsigbiorstwa do generowania zyskow oraz ich
reinwestowania;

identyfikacj¢ ryzyka finansowego — poprzez analiz¢ poziomu za-
dhuzenia oraz struktury zobowigzan, co umozliwia ocen¢ ryzyka
zwigzanego z ewentualnymi problemami finansowymi.
Przedsigbiorstwa w sekcji transport i gospodarka magazynowa

wykorzystujg bilans do*’:

planowania inwestycji — identyfikacja dostepnych $rodkéw finan-
sowych oraz ocena zdolnosci kredytowej umozliwia podejmowanie
decyzji o inwestycjach w nowe $rodki transportu, rozbudowe infra-
struktury magazynowej czy modernizacj¢ istniejacych zasobow;
negocjacji z bankami i inwestorami — solidna struktura bilansu moze
by¢ podstawg do uzyskania korzystnych warunkow kredytowych
oraz przyciagnig¢cia inwestorow zainteresowanych finansowaniem
rozwoju przedsigbiorstwa,
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— monitorowania kondycji finansowej — regularna analiza bilansu po-
zwala na szybkie reagowanie na zmieniajace si¢ warunki rynkowe
oraz podejmowanie dziatan naprawczych w przypadku pogorszenia
si¢ sytuacji finansowe;.

Podsumowujac, bilans jest nieocenionym zrédtem informacji

o strukturze finansowej przedsigbiorstw w sekcji transport i gospodarka

magazynowa. Dzieki szczegdtowej analizie aktywow, pasywow oraz

kapitatu wtasnego, przedsigbiorstwa moga skutecznie zarzadza¢ swoimi
finansami, planowac¢ rozwoj oraz minimalizowac ryzyko finansowe.

5. Przykladowa analiza porownawcza struktury finansowe;j
przedsi¢biorstw sekcji transport i gospodarka
magazynowa

W tabeli 1 zaprezentowano podstawowe informacje finansowe
odnoszace si¢ do dwoch przyktadowych przedsiebiorstw prowadza-
cych swojg dziatalno$¢ w sekcji transport i gospodarka magazynowa.
Wyszczegolniono dane o aktywach trwatych, aktywach obrotowych,
zobowigzaniach dlugoterminowych, kapitale wlasnym oraz wskazni-
ku zadtuzenia.

Tabela 1. Informacje finansowe przedsigbiorstwa A i B — sekcja trans-
port i gospodarka magazynowa

Przedsi¢biorstwo A Przedsi¢biorstwo B
0, A 0, A
Aktywa trwale 70% ogolrnych 50% ogolrnych
aktywow aktywow
30% ogdlnych 50% ogdlnych
Aktywa obrotowe aktywow aktywow
Zobowiazania o . o .
dlugoterminowe 50% pasywow 30% pasywow
Kapital wlasny 40% pasywow 60% pasywow
Wskaznik zadluzenia 1,25 0,5

Zrodto: opracowanie wlasne.
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Na podstawie powyzszych informacji mozna wyciggna¢ kluczowe
wnioski oraz wskaza¢ pewne sugestie, dotyczace podjecia okreslo-
nych dziatan.

Whioski:

— przedsigbiorstwo A ma wyzszy udziat aktywow trwatych, co moze
wskazywac¢ na wigksze inwestycje w infrastrukture transportowg i
magazynowa, ale tez wyzsze ryzyko zwigzane z dlugoterminowymi
zobowigzaniami;

— przedsigbiorstwo B ma bardziej zrownowazong strukturg aktywow
i pasywow oraz nizszy wskaznik zadtuzenia, co sugeruje wicksza
stabilno$¢ finansowa i nizsze ryzyko kredytowe.

Rekomendacje:

— przedsigbiorstwo A powinno rozwazy¢ zmniejszenie zadtuzenia
dhugoterminowego oraz poprawe wskaznikow plynnosci;

— przedsigbiorstwo B moze skupi¢ si¢ na dalszym zwigkszaniu efek-
tywnosci operacyjnej oraz optymalizacji zarzadzania aktywami
obrotowymi.

Przeprowadzona analiza poréwnawcza pozwala na lepsze zrozumie-
nie struktury finansowej przedsigbiorstw A i B, prowadzacych swoja
dziatalno$¢ w sekcji transport i gospodarka magazynowa oraz na wycia-
ganie wnioskow, ktore moga wspierac decyzje zarzadcze i strategiczne.

6. Zakonczenie

Bilans przedsigbiorstwa jest jednym z kluczowych narzedzi analizy
struktury finansowej. Umozliwia on oceng sytuacji majatkowej i kapi-
tatlowej przedsiebiorstwa. W kontekscie przedsiebiorstw dziatajacych
w sekcji transport i gospodarka magazynowa, bilans pozwala na zrozu-
mienie specyficznych cech finansowych tego sektora oraz identyfikacje
kluczowych wskaznikow.

Gloéwne elementy bilansu w analizie struktury finansowej to akty-
wa (aktywa trwale 1 aktywa obrotowe) oraz pasywa (kapital wlasny,
zobowigzania krotkoterminowe i dlugoterminowe).

Przedsigbiorstwa transportowe czesto charakteryzuja si¢ wysokim
udzialem aktywow trwatych ze wzgledu na koniecznos¢ posiadania du-
zego majatku rzeczowego (floty pojazdow, infrastruktury logistycznej),
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natomiast podmioty zajmujace si¢ magazynowaniem moga wykazywac
wyzszy udzial zapasoéw i naleznosci, wynikajgcy z dziatalnosci maga-
zynowania i dystrybucji.

Branze transportu i magazynowania czgsto cechuje znaczny udziat
zobowigzan finansowych, szczegolnie w formie leasingu operacyjnego
i finansowego, co pozwala na dostep do floty bez koniecznosci duzych
inwestycji kapitalowych, co wigcej kluczowe znaczenie w tej dziatalnosci
ma analiza plynnosci (przedsigbiorstwa w tej branzy moga by¢ narazone
na problemy z plynno$cia w wyniku odroczonych termindéw platnosci).

Wiele firm z sektora transportu korzysta z funduszy unijnych
lub rzadowych na modernizacj¢ floty czy rozbudowe infrastruktury
logistycznej. W bilansie moga si¢ pojawi¢ zobowigzania zwigzane
z takimi projektami.

Bilans przedsigbiorstw z sekcji transport i gospodarka magazy-
nowa dostarcza istotnych informacji o strukturze finansowej, w tym
podziale aktywow na trwate i obrotowe oraz zrodtach finansowania
dziatalnosci. Analiza tych danych pozwala lepiej zrozumie¢ specyfike
sektora, zarzadza¢ ryzykiem finansowym i podejmowac trafniejsze
decyzje inwestycyjne.
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Rozdzial IV

Analiza wplywu otoczenia makroekonomicznego
na zrOwnowazona przedsiebiorczos¢ w Polsce
w latach 2008-2021

Dr hab. Anna Misztal, Dr Magdalena Kowalska
Wydziat Ekonomiczno-Socjologiczny, Uniwersytet £.odzki

1. Wstep

Zréwnowazona przedsiebiorczo$¢ to koncepcja, ktdra staje sie coraz
bardziej istotna w obliczu globalnych wyzwan, takich jak zmiany kli-
matyczne, rosngce nierdéwnosci spoleczne oraz potrzeba racjonalnego
zarzadzania zasobami naturalnymi. Oznacza ona prowadzenie dziatal-
nosci gospodarczej w sposob, ktory nie tylko maksymalizuje zysk, ale
takze uwzglednia dtugoterminowe potrzeby srodowiskowe i spoteczne.
Okresli¢ ja mozna jako praktyczny wymiar zrdwnowazonego rozwoju
w obszarze dziatalno$ci gospodarcze;.

W Polsce rozwoj zrownowazonej przedsiebiorczos$ci jest uzaleznio-
ny od szeregu czynnikow ekonomicznych i regulacyjnych. Zaliczy¢
do nich mozna PKB, poziom inflacji, stope bezrobocia, wynagrodzenie,
eksport oraz import.

Zrownowazona przedsigbiorczo$¢ wymaga kompleksowego po-
dejscia, ktore taczy aspekty gospodarcze, spoleczne i sSrodowiskowe.
Wspotpraca migdzy rzadem, przedsigbiorstwami i spoteczenstwem jest
kluczowa, aby osiggnac¢ cele zrdwnowazonego rozwoju i jednoczesnie
budowac¢ konkurencyjnos¢ polskiej gospodarki.

Glownym celem rozdziatu jest analiza wptywu czynnikow makro-
ekonomicznych na zrownowazong przedsicbiorczos¢ w Polsce w latach
2008-2021. Praca zostata podzielona na dwie czg$ci, teoretyczng oraz
praktyczng. W cze$¢ teoretycznej odniesiono si¢ do podstawowych
zagadnien zwigzanych ze zrownowazong przedsi¢gbiorczoscig oraz
uwarunkowaniami makroekonomicznymi, ktére na nig wptywaja.
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Czgs$¢ praktyczna poswigcona zostata statystycznej analizie wplywu
czynnikow makroekonomicznych na zrownowazona przedsiebiorczosé¢
w Polsce w latach 2008-2021.

2. Zroéwnowazona przedsi¢biorczos¢ w kontekscie
makroekonomicznym

Zrownowazona przedsigbiorczosc to podejscie do prowadzenia dzia-
falnosci gospodarczej, ktore uwzglednia zarowno cele ekonomiczne, jak
i spoteczne oraz srodowiskowe. Jej podstawg jest rownowaga miedzy
trzema filarami zrownowazonego rozwoju: ekonomig, spoteczefnistwem
i srodowiskiem, co umozliwia dtugoterminowe, odpowiedzialne funk-
cjonowanie przedsigbiorstw®'. Kluczowe zalozenia zréwnowazonej
przedsigbiorczosci to*:

1. Ekonomia: zrownowazona przedsigbiorczos¢ dazy do osiggania
zyskow, ale w sposoOb etyczny, transparentny i z poszanowaniem
praw pracownikow oraz lokalnych spotecznosci.

2. Spoteczenstwo: zrownowazona przedsigbiorczo$¢ promuje row-
no$¢, poprawe jakosci zycia oraz wspotprace z interesariuszami,
co wzmacnia integracj¢ spoleczna.

3. Srodowisko: zréwnowazona przedsiebiorczo$¢é minimalizuje nega-
tywny wplyw na przyrode, wspiera wykorzystanie odnawialnych
zrodet energii oraz gospodarke cyrkularng.

Zrownowazona przedsigbiorczo$¢ jest strategia, ktora nie tylko
sprzyja dtugofalowemu sukcesowi finansowemu, ale takze wnosi
pozytywne zmiany w spoteczenstwie i przyczynia si¢ do ochrony
srodowiska®.

Rozwoj zrownowazonej przedsiebiorczosci w Polsce jest Scisle
zwigzany z szeregiem czynnikow ekonomicznych i regulacyjnych,

31 Shepherd D.A., Patzelt H. (2011). The New Field of Sustainable Entrepreneur-
ship: Studying Entrepreneurial Action Linking ,,What Is to Be Sustained” with
,»What Is to Be Developed”. Entrepreneurship: Theory and Practice, 35(1).

32 Kowalska M., Misztal A. (2023). Zréwnowazona przedsiebiorczos¢ i jej determi-
nanty — przypadek Polski. Wydawnictwo Rys, Poznan.

3 Bajdor P. (2022). Zréownowazona przedsigbiorczos¢. Analiza i model. Wydawnic-
two Politechniki Czestochowskiej, Czestochowa.
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ktére wptywaja na funkcjonowanie podmiotéw gospodarczych oraz ich
zdolnos$¢ do wdrazania zasad zrownowazonego rozwoju. Wsrod tych
czynnikow wymieni¢ mozna Produkt Krajowy Brutto (PKB), inflacje,
stope bezrobocia, wynagrodzenie, eksport oraz import. Kazdy z tych
elementow oddziatuje na przedsigbiorstwa w roznorodny sposob, deter-
minujac ich decyzje i dziatania w zakresie zrownowazonego rozwoju.

PKB jest jednym z kluczowych wskaznikow gospodarczych, ktory
mierzy catkowitg warto$¢ dobr i ustug wytworzonych w danym kraju.
W konteks$cie zrownowazonej przedsigbiorczosci, wysoki poziom
PKB $wiadczy o ogolnej kondycji gospodarki, ktéora moze sprzyjac
inwestycjom w innowacje i technologie przyjazne $rodowisku. Silna
gospodarka generuje wigksze zasoby, ktore moga zostac¢ przeznaczone
na rozwoj firm opartych na zasadach zrbwnowazonego rozwoju. Z dru-
giej strony, w okresach kryzysow gospodarczych, takich jak spadek
PKB, przedsigbiorstwa moga by¢ zmuszone do ograniczania swoich
dziatan zwigzanych z ekologicznymi i spotecznymi inicjatywami,
koncentrujac si¢ na przetrwaniu®.

Inflacja, czyli wzrost cen dobr i ustug w gospodarce, ma wptyw
na koszt prowadzenia dziatalnosci gospodarczej. Wysoka inflacja moze
wptyna¢ na podwyzszenie kosztow produkcji i utrudnia¢ planowanie
dlugoterminowe. Z perspektywy przedsi¢biorstw zrownowazonych,
niestabilnos¢ cenowa moze utrudnia¢ inwestowanie w nowe techno-
logie czy wdrazanie proekologicznych rozwigzan, ktore wymagaja
duzych naktadoéw finansowych. Ponadto, inflacja moze wptyna¢ na site
nabywczg konsumentow, co w konsekwencji ogranicza ich sktonnos¢
do inwestowania w produkty zrownowazone, ktore mogg by¢ drozsze
od tradycyjnych®.

Stopa bezrobocia jest wskaznikiem, ktory ma wptyw na rynek
pracy oraz mozliwosci zatrudnienia. Wysoka stopa bezrobocia moze
prowadzi¢ do zwigkszenia presji na rzady i przedsi¢gbiorstwa, by stwa-

3 Kowalska M., Misztal A. (2024). Makroekonomiczne determinanty zrownowazo-

nej przedsiebiorczosci w panstwach Europy Srodkowo-Wschodniej. Wydawnic-

two Rys, Poznan.

Nasitowski M. (2004). System rynkowy. Problemy mikro- i makroekonomii. Wy-

dawnictwo Key-Text, Warszawa; Zienkowski L. (2000). Co to jest PKB?. Dom

Wydawniczy Elipsa. Warszawa 2000.

% Inflacja, [online] https://repozytorium.uwb.edu.pl/jspui/bitstream/11320/13702/1/R_W_
Ciborowski_Inflacja.pdf (dostgp: 06.01.2025).
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rzaly miejsca pracy, a takze by dbaty o godziwe warunki zatrudnienia.
Z punktu widzenia przedsigbiorczo$ci zrownowazonej, wysoka stopa
bezrobocia moze zmusi¢ firmy do koncentrowania si¢ na spolecznej
odpowiedzialnosci (CSR) i dzialaniach majacych na celu wspieranie
lokalnych spotecznos$ci. Z kolei niska stopa bezrobocia moze spra-
wi¢, ze firmy beda musiaty bardziej stawia¢ na innowacyjno$¢ oraz
automatyzacje, co wigze si¢ z wigkszymi inwestycjami w technologie
przyjazne srodowisku®’.

Poziom wynagrodzen ma duzy wplyw na decyzje przedsiebiorstw
dotyczace polityki zatrudnienia, a takze na podejscie do kwestii od-
powiedzialnosci spotecznej. Wysokie wynagrodzenia mogg zachecac
przedsiebiorstwa do oferowania bardziej elastycznych warunkow pracy,
dbania o jako$¢ zycia swoich pracownikéw i stosowania uczciwych
praktyk pracy. W kontekscie zrownowazonej przedsiebiorczosci, przed-
siebiorstwa, ktore oferuja godziwe wynagrodzenie, moga by¢ postrze-
gane jako bardziej odpowiedzialne spotecznie. Przedsigbiorstwa, ktore
wprowadzaja polityki poprawy jako$ci zycia swoich pracownikow,
czesto inwestujg rowniez w zrownowazony rozwoj, oferujac na przyktad
srodowiskowo odpowiedzialne produkty i ustugi®®.

Eksport i import to istotne wskazniki, ktdre determinujg miedzyna-
rodowa konkurencyjnos¢ polskich przedsigbiorstw oraz ich mozliwos$ci
wdrazania zrownowazonych praktyk.

Wazrost eksportu polskich produktow, zwtaszcza tych ekologicz-
nych czy opartych na innowacjach, moze stwarza¢ nowe mozliwosci
rozwoju firm zrownowazonych. Wspoélczesne rynki migdzynarodowe
stawiajg coraz wyzsze wymagania dotyczace przestrzegania standardow
srodowiskowych i spotecznych, co moze stanowi¢ motywacj¢ do wdra-
zania zrownowazonych rozwiazan w polskich firmach, by mogly one
konkurowa¢ na globalnym rynku®.

Madras-Kobus B., Rogowski J. (2013). Analiza wynikéw badania stop bezrobo-
cia wedtug wyksztalcenia w wojewddztwie podlaskim. Optimum. Studia ekono-
miczne, nr 6/66.

Kowalska M. (red.). (2024). Transport, spedycja i logistyka — szanse, zagrozenia,
perspektywy. Wydawnictwo Rys, Poznan.

Jasinski A., Kaminski J. (red.). (2003). Uwarunkowania wzrostu i konkurencyj-
nosci przedsigbiorstw z doswiadczen wojewodztwa podlaskiego. Wydawnictwo
Uniwersytetu w Biatymstoku, Biatystok.
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Z kolei import, szczegdlnie w kontekscie surowcow, technologii czy
produktow, moze wplyna¢ na sposob produkcji i styl dziatania przed-
sigbiorstw w Polsce. Importowanie technologii ekologicznych z innych
krajow moze stanowi¢ impuls do wdrazania innowacji, ktore sprzyjaja
zréwnowazonemu rozwojowi. Z drugiej strony, import tanich, niskiej
jakosci produktow moze zniechecaé polskie firmy do inwestowania
w rozwigzania proekologiczne, jesli beda one wiazaty si¢ z wyzszymi
kosztami®’,

Rozwoj zrownowazonej przedsiebiorczosci w Polsce jest Scisle
zwigzany z dynamika makroekonomiczng. Czynniki takie jak PKB,
inflacja, stopa bezrobocia, wynagrodzenia, eksport i import wptywaja
na kondycje¢ gospodarczg i decyzje przedsiebiorstw w zakresie zrow-
nowazonego rozwoju. Przedsigbiorstwa musza umiejetnie dostosowaé
swoje strategie do tych zmiennych, by skutecznie wdraza¢ zasady od-
powiedzialnosci spotecznej i sSrodowiskowej, jednoczesnie zapewniajac
konkurencyjnos¢ na rynku.

3. Metodyka badania

Gléwnym celem badania byla analiza wptywu czynnikéw makro-
ekonomicznych na zrownowazong przedsigbiorczos¢ w Polsce w latach
2008-2021. Do uwarunkowan tych zaliczono: PKB, import, eksport,
wynagrodzenie, inflacje i bezrobocie.

W zwiazku z tak przyjetym celem postawiono gtownag hipoteze
badawcza, brzmiaca:

,»Czynniki makroekonomiczne majg istotny statystycznie, zréznico-
wany pod wzgledem rodzaju, sity i kierunku wplyw na zrownowazong
przedsiebiorczos¢ w Polsce w latach 2008-2021"".

Badanie oparto na danych pochodzacych z bazy Eurostat. Wybor da-
nych zostat dokonany z uwzglgdnieniem ich dostepnosci i pordéwnywal-
nosci (roczna czgstotliwosc). Okres analizy obejmowat lata 2008-2021,
od poczatku kryzysu finansowego az po pandemi¢ COVID-19.

Badanie zostalo przeprowadzone w czterech etapach:

4 Borowiecki R., Siuta-Tokarska B. (2015). Konkurencyjno$¢ przedsigbiorstw

i konkurencyjno$§¢ gospodarki Polski — zarys problemu. Nierownosci Spoleczne
a Wzrost Gospodarczy, nr 41.
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1. Stworzenie syntetycznego wskaznika zrownowazonej przedsigbior-
czo$ci w Polsce w latach 2008-2021 (Zp), sktadowe:

— przedsigbiorczos$¢ ekonomiczna (Pe) (liczba przedsigbiorstw,
warto$¢ produkcji, taczne zakupy dobr i ustug oraz stopa inwe-
stycji);

— przedsiebiorczo$¢ spoteczna (Ps) (koszty osobowe, wynagro-
dzenie, koszty ubezpieczen spotecznych, liczba pracownikow,
widoczna wydajno$¢ pracy, warto$¢ dodana brutto na pracow-
nika);

— przedsigbiorczo$¢ srodowiskowa (P$) (emisja dwutlenku wegla,
emisja metanu, emisja podtlenku azotu, emisja tlenku siarki,
emisja tlenku azotu, emisja amoniaku).

Obliczenie i interpretacja podstawowych statystyk opisowych syn-
tetycznego wskaznika zrownowazonej przedsi¢gbiorczosci w Polsce
w latach 2008-2021.

2. Przedstawienie i przeprowadzenie normalizacji wskaznikéw odno-
szacych si¢ do czynnikow makroekonomicznych w Polsce w latach
2008-2021 (PKB, import (1), eksport (E), wynagrodzenie (W), stopa
bezrobocia (Sb) oraz zharmonizowany wskaznik cen konsumpcyj-
nych (Zwck)).

Obliczenie i interpretacja podstawowych statystyk opisowych
wskaznikow odnoszacych si¢ do czynnikow makroekonomicznych
w Polsce w latach 2008-2021.

3. Badanie zaleznosci pomigdzy syntetycznym wskaznikiem zrow-
nowazonej przedsi¢biorczosci a wskaznikami odnoszacymi si¢
do makroekonomicznych czynnikow w Polsce w latach 2008-2021
(korelacja Pearsona).

4. Badanie wplywu wskaznikéw odnoszacych si¢ do makroekono-
micznych czynnikow na syntetyczny wskaznik zrownowazonej
przedsiebiorczosci w Polsce w latach 2008-2021 (KMNK).

4. Wyniki badania

W tabeli 1 przedstawiono wskazniki syntetyczne przedsigbiorczosci
ekonomicznej, spotecznej, sSrodowiskowej 1 zrbwnowazonej w Polsce
w latach 2008-2021.
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W tabeli 2 zaprezentowano podstawowe statystyki opisowe synte-
tycznych wskaznikéw przedsigbiorczo$ci ekonomicznej, spotecznej,
srodowiskowej i zrbwnowazonej w Polsce w latach 2008-2021.

Odnoszac si¢ do filarow syntetycznego wskaznika zrownowazonej
przedsigbiorczosci w Polsce w latach 2008-2021 — syntetycznego wskaz-
nika przedsigbiorczosci ekonomicznej, spotecznej i srodowiskowej,
najwyzszy $redni poziom odnotowat syntetyczny wskaznik przedsig-
biorczosci srodowiskowej — 0,89 (odchylenie standardowe 0,06; mediana
0,89), a najnizszy syntetyczny wskaznik przedsiebiorczosci spotecznej —
0,78 (odchylenie standardowe 0,08; mediana 0,75). Warto$§¢ maksymalna
wskaznika — 0,97, odnotowat syntetyczny wskaznik przedsiebiorczo$ci
ekonomicznej i srodowiskowej (2019 1 2020 rok), a warto$¢ minimalna
— 0,69, odnotowat wskaznik przedsigbiorczosci spotecznej (2009 rok).

Biorac pod uwagg syntetyczny wskaznik zrownowazonej przedsie-
biorczosci w Polsce w latach 2008-2021, jego $redni poziom wyniost
0,83 (odchylenie standardowe 0,07; mediana 0,82), a wartos¢ maksy-
malna i minimalna, kolejno 0,95 (2019 rok) i 0,74 (2009 rok).

Tabela 2. Przedsiebiorczo$¢ ekonomiczna, spoteczna, srodowiskowa
i zrownowazona — wskaznik syntetyczny, Polska (2008-2021) — pod-
stawowe statystyki opisowe

Podstawowe statystyki opisowe

Kra Wskaznik Odchyle- Warto$¢ | Wartosc¢
J syntetyczny Srednia | nie stan- | Mediana| maksy- |minimal-
dardowe malna na

Przedsigbiorczos¢
ekonomiczna
Przedsigbiorczo$¢
spoteczna
Przedsigbiorczos¢
srodowiskowa
Przedsigbiorczo$¢
zrOwnowazona

0,83 0,08 0,81 0,97 0,70

0,78 0,08 0,75 0,91 0,69

Polska

0,89 0,06 0,89 0,97 0,77

0,83 0,07 0,82 0,95 0,74

Zrodto: opracowanie whasne na podstawie bazy Eurostat, https ://ec.europ a.eu/
Eurostat, dostep: 04.01.2025.
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W tabeli 4 zaprezentowano podstawowe statystyki opisowe wskaz-
nikéw po normalizacji odnoszacych si¢ do czynnikow makroekono-
micznych w Polsce w latach 2008-2021.

Najwyzszy sredni poziom odnotowat wskaznik obrazujacy PKB
— 0,75 (odchylenie standardowe 0,13; mediana 0,72), a najnizszy
zharmonizowany wskaznik cen konsumpcyjnych — 0,15 (odchylenie
standardowe 0,26; mediana 0,04). Warto$¢ maksymalng — 1,00 odno-
towaty wszystkie wskazniki (2021, 2020, 2014 i 2009 rok), a wartos¢
minimalng — 0,02 odnotowal zharmonizowany wskaznik cen konsump-
cyjnych (2021 rok).

Tabela 4. Czynniki makroekonomiczne — wskazniki po normalizacji,
Polska (2008-2021) — podstawowe statystyki opisowe

Podstawowe statystyki opisowe
.| Czynniki makro- Odchy- . | Wartosé | Wartosé
Kraj . . . lenie | Media- .
ekonomiczne Srednia maksy- | mini-
standar- na
malna | malna
dowe
PKB 0,75 0,13 0,72 1,00 0,55
Import 0,63 0,18 0,59 1,00 0,35
- Eksport 0,63 0,16 0,63 1,00 0,39
é Wynagrodzenie 0,74 0,14 0,70 1,00 0,53
& | Stopa bezrobocia 0,55 0,26 0,41 1,00 0,30
Zharmonizowany
wskaznik cen 0,15 0,26 0,04 1,00 0,02
konsumpcyjnych

Zrodto: opracowanie whasne na podstawie bazy Eurostat, https ://ec.europ a.eu/
Eurostat, dostep: 04.01.2025.

W tabeli 5 przedstawiono wskazniki korelacji Pearsona. Badanie
zalezno$ci dokonano pomigdzy syntetycznym wskaznikiem zréwno-
wazonej przedsigbiorczosci oraz wskaznikami odnoszacymi si¢ do ma-
kroekonomicznych czynnikow w Polsce w latach 2008-2021 (PKB,
import, eksport, wynagrodzenie, stopa bezrobocia, zharmonizowany
wskaznik cen konsumpcyjnych).
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Wszystkie zaleznosci sg istotne statystycznie (oprocz zaleznosci po-
miedzy syntetycznym wskaznikiem zrownowazonej przedsigbiorczosci
azharmonizowanym wskaznikiem cen konsumpcyjnych w Polsce w latach
2008-2021) — pogrubione wartosci w tabeli 5. Wigkszo$¢ cechuje dodatni
kierunek (oprocz zaleznosci pomigdzy syntetycznym wskaznikiem zrow-
nowazonej przedsiebiorczosci a wskaznikiem obrazujacym import w Pol-
sce w latach 2008-2021). Najwyzsza sil¢ korelacji (bardzo silna korelacja)
zaobserwowano pomi¢dzy syntetycznym wskaznikiem zrownowazonej
przedsigbiorczosci a wskaznikiem obrazujagcym PKB w Polsce w latach
2008-2021, natomiast najnizsza pomi¢dzy syntetycznym wskaznikiem
zrownowazonej przedsigbiorczosci a wskaznikiem obrazujacym import
w Polsce w latach 2008-2021 (zalezno$¢ o ujemnym kierunku).

Tabela 5. Wskazniki korelacji Pearsona, korelacja pomiedzy syntetycz-
nym wskaznikiem zréwnowazonej przedsigbiorczo$ci i wskaznikami
odnoszacymi si¢ do czynnikow makroekonomicznych (wskazniki
po normalizacji), Polska (2008-2021)

Kraj Wskaznik Wspoic}z)z;lilslgnlgorelacp
Zp/PKB 0,984
Zp/1 -0,899
Zp/E 0,980
Polska Zp/W 0,982
Zp/Sb 0,930
Zp/Zwck -0,002

Zrodto: opracowanie whasne na podstawie bazy Eurostat, https ://ec.europ a.eu/
Eurostat, dostep: 04.01.2025.

W tabeli 6 zaprezentowano wyniki analizy regresji, sporzadzonej
przy wykorzystaniu Klasycznej Metody Najmniejszych Kwadratow.
Zbadana zostala zalezno$¢ pomiedzy syntetycznym wskaznikiem
zrownowazonej przedsigbiorczosci oraz wskaznikami odnoszacymi
sie¢ do makroekonomicznych czynnikéw w Polsce w latach 2008-2021
(PKB, import, eksport, wynagrodzenie, stopa bezrobocia, zharmonizo-
wany wskaznik cen konsumpcyjnych).
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Miedzy analizowanymi zmiennymi wystepuje istotny statystycznie,
dodatni poziom zaleznosci. Analiza wykazata, ze tylko wskaznik obra-
zujacy PKB istotnie wplywa na syntetyczny wskaznik zrownowazonej
przedsiebiorczosci w Polsce w latach 2008-2021.

Tabela 6. Wyniki analizy regresji, Klasyczna Metoda Najmniejszych Kwa-
dratow — KMNK
.Z'p = DCD+ DCL'PKB + DC!' [+ ch' E + DC4I I!V + DCE'SEJ + DCE' Z‘.‘L’Ek + Ej

Zmienna | Zmienna Wspol- Btad
Kraj zalezna | niezalez- oz II:nik standar- | P-value R?
Y) | nax) | ¥ dowy
Const 0,430 0,027 | <0,0001
Polska | Zp PKB | 0,533 | 0035 | <00001| !

Zrodho: opracowanie whasne na podstawie bazy Eurostat, https ://ec.europ a.eu/
Eurostat, dostep: 04.01.2025.

Wspotczynnik determinacji wyniost 0,95, przecietnie rownania re-
gresji wyjasniajg zmienno$¢ zmiennej objasnianej w 95% (oznacza to,
ze modele bardzo dobrze wyjasniajg wahania zmiennych objasnianych).

5. Zakonczenie

Zréwnowazona przedsiebiorczo$¢ odnosi si¢ do dziatalnosci go-
spodarczej, ktora taczy cele ekonomiczne z ochrong srodowiska i za-
angazowaniem spotecznym. Otoczenie makroekonomiczne odgrywa
istotng role w ksztattowaniu warunkéw dla rozwoju zrownowazonej
przedsigbiorczosci. Kluczowe wskazniki makroekonomiczne, takie jak
PKB, poziom inflacji, stopa bezrobocia, wysoko§¢ wynagrodzen oraz
dane dotyczace eksportu i importu, odgrywaja wazna rolg w ksztatto-
waniu warunkoéw dla rozwoju zréwnowazonego biznesu.

Postawiona hipotezg gtdéwna o tresci: ,,Czynniki makroekonomiczne
majg istotny statystycznie, zréznicowany pod wzgledem rodzaju, sity
i kierunku wptyw na zréwnowazong przedsigbiorczo$¢ w Polsce w la-
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tach 2008-2021” nie mozna uzna¢ za potwierdzong. Przeprowadzona
analiza wykazata, ze tylko wskaznik obrazujacy PKB istotnie wptywa
na syntetyczny wskaznik zrownowazonej przedsigbiorczosci w Polsce
w latach 2008-2021.

Niniejszy rozdzial stanowi jedynie fragment szerokiej i ztozonej
problematyki, jaka jest zrownowazona przedsigbiorczo$¢ oraz rozno-
rodne czynniki otoczenia, ktére maja na nig wptyw. Omowione kwestie
stanowig jedynie wycinek tej ztozonej problematyki, stanowig one
podstawe do zrozumienia gtéwnych wyzwan i szans, przed jakimi stoja
przedsigbiorstwa dazace do potaczenia efektywnosci ekonomiczne;j
z troska o §rodowisko i dobro spoteczne. Dalsze zglgbianie tego tematu
wymaga analizy innych elementéw otoczenia oraz ich wzajemnych
interakcji, co pozwoli na petiejsze zrozumienie dynamiki zrownowa-
zonej przedsigbiorczosci.
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Rozdzial V

Rola sztucznej inteligencji w optymalizacji
zrownowazonych wynikow finansowych
i niefinansowych przedsi¢biorstw

Dr hab. Anna Misztal
Wydziat Ekonomiczno-Socjologiczny, Uniwersytet £.odzki

1. Wstep

Wspotczesne przedsiebiorstwa stojg przed wyzwaniem taczenia
celéow finansowych z niefinansowymi, aby mdc sprosta¢ wymogom
zrownowazonego rozwoju. Realizacja celow ekonomicznych, spo-
fecznych i §rodowiskowych wynika z przestanek globalnych, infor-
matyzacji oraz z koniecznos$ci dostosowania si¢ do rosnacej presji ze
strony konsumentow, inwestorow oraz regulatoréw. Uzyskanie prze-
wagi konkurencyjnej niesie za sobg konieczno$¢ wdrazania strategii
pozwalajacych na osiggnigcie swoistej rownowagi miedzy wynikami
finansowymi i niefinansowymi.

W tym kontek$cie przedsigbiorstwa powinny wykorzystywacé
wszystkie mozliwosci pozwalajgce im na przetrwanie oraz trwaly i sta-
bilny rozwdj. Jedng z nich jest sztuczna inteligencja, ktora dzigki swojej
zdolnos$ci do analizowania duzych zbioréw danych, przewidywania
trendow 1 wspierania procesOw decyzyjnych staje si¢ nicodzownym
narzedziem w optymalizacji wynikow przedsiebiorstw.

Niniejszy rozdziat prezentuje role sztucznej inteligencji w procesach
wspierajacych zrbwnowazone zarzadzanie finansami przedsigbiorstw.
Omoéwiono w nim mozliwo$ci zastosowania Al w optymalizacji
wynikéw finansowych, jak i jej wptyw na cele pozafinansowe, takie
jak redukcja emisji, efektywno$¢ energetyczna, odpowiedzialnosé
spoteczna czy zarzadzanie ryzykiem. W konhcowej czesci rozwazan
wskazano potencjalnie kierunki wptywu sztucznej inteligencji na biznes
W przyszlosci.
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2. Sztuczna inteligencja a wyniki przedsi¢biorstw

Sztuczna inteligencja (Al) to interdyscyplinarna gataz nauki i tech-
nologii, ktoéra zajmuje si¢ tworzeniem systemoéw i oprogramowania
nasladujacego ludzkie zdolnosci poznawcze, takie jak uczenie sie,
rozumienie jezyka czy podejmowanie decyzji, umozliwiajac ich auto-
matyzacje oraz adaptacj¢ do zmiennych warunkow*!.

Sztuczna inteligencja ma na celu automatyzacj¢ procesow oraz
wspieranie ludzi w podejmowaniu lepszych, efektywniejszych i bar-
dziej swiadomych decyzji dzigki zaawansowanym metodom analizy
i interpretacji danych.

Al obejmuje zarowno proste algorytmy, jak i zaawansowane modele
oparte na sieciach neuronowych, ktére moga by¢ wykorzystywane
w dziatalnoséci gospodarczej do wspierania rozwoju niemal wszyst-
kich procesow biznesowych. Ma ona coraz to wigksze zastosowanie
w obszarze finansow, gdyz pozwala na redukcje kosztow, zwickszenie
przychodow, podnosi efektywnos¢ operacyjng i pozwala na sterowanie
ryzykiem w celu jego zmniejszenia. Analizujac gtdwne kierunki wptywu
sztucznej inteligencji na optymalizacje wynikéw finansowych mozna
wyrdzni¢ nastepujace kierunki oddziatywania*:

— analiza danych finansowych i ich prognozowanie, algorytmy po-
zwalaja oceni¢ biezace wyniki finansowe oraz na podstawie danych
historycznych i sytuacji rynkowej prognozowaé ich wielkos$ci
w przysztosci;

— automatyzacja procesow finansowych, umozliwiajaca ksiggowanie,
rozliczanie i analiz¢ faktur;

— optymalizacja sprzedazy, algorytmy analizuja dane rynkowe, potrafia
przewidywac oczekiwania konsumentdw, ustala¢ ceny na produkty
1 ushugi;

— zarzadzanie ryzykiem finansowym, poprzez monitorowanie wskaz-
nikow rynkowych, analize danych, podejmowanie decyzji inwesty-
cyjnych w celu minimalizowania strat;

— personalizowanie oferty dla poszczegolnych klientow, badz ich grup;

4 Enholm .M., Papagiannidis E., Mikalef P. et al. (2022). Artificial Intelligence and
Business Value: a Literature Review. Inf Syst Front 24, 1709-1734.

# Quan X. I, Sanderson J. (2018). Understanding the Artificial Intelligence Busi-
ness Ecosystem. /EEE Engineering Management Review, 46, 4, pp. 22-25.
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optymalizacja tancucha dostaw, ktérej celem jest minimalizowanie
kosztow zwigzanych z tworzeniem zapasow w przedsigbiorstwie;
zarzadzanie inwestycjami, ocena inwestycji pod katem ich zwrotu;
wykrywanie oszustw finansowych, dzigki analizie big data oraz
uczeniu maszynowemu.

Sztuczna inteligencja ma réwniez zastosowanie W rozwoju spo-

tecznym przedsigbiorstw, w tym zarzadzaniu kadrami, czy tez budo-
wie dobrych relacji z interesariuszami. W tej sferze Al wspiera takie
obszary jak*:

zwigkszenie efektywnosci zarzgdzania zasobami ludzkimi;
rownos$¢ i roznorodno$¢ w miejscu pracy, zarOwno na etapie rekru-
tacji, jak i tworzenia srodowiska pracy sprzyjajacemu réznorodnosci
1 inkluzji;

edukacja i rozw6j kompetencji, poprzez tworzenie spersonalizowa-
nych $ciezek rozwoju dla pracownikow;

zaangazowanie spolecznosci lokalnych, gdzie poprzez analize
danych spotecznych algorytm wskazuje na obszary wymagajacego
wsparcia i odpowiedniego planowania podejmowanych dziatan
spotecznych;

monitorowanie etyki i transparentnosci w przedsigbiorstwie;
zarzadzanie ryzykiem spotecznym, poprzez identyfikacje wyzwan
i potencjalnych konfliktow;

wsparcie dziatan charytatywnych, na przyktad poprzez automaty-
zacj¢ zbiorek i monitorowanie skutecznosci podjetych programow
socjalnych;

badanie kultury organizacyjnej, poprzez tworzenie odpowiedniego
systemu monitorowania wynikow i oczekiwan pracownikow.
Sztuczna inteligencja w rozwoju srodowiskowym przedsigbiorstw

wspiera ich transformacj¢ w kierunku bardziej ekologicznych modeli
dziatania, jednocze$nie przynoszac korzysci finansowe. Ma ona swoje
zastosowanie w*:

43
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Jasmin Praful B., Kurien T.R., Farhan A. (2023) Rise of Artificial Intelligence in
Business and Industry. Journal of Engineering Research and Reports, 25 (3).

Hussain S., Ahmad N. H., Syed T. (2024). Green and smart: sustainable perfor-
mance of Pakistani SME hotels: the mediating effect of eco-innovation and the
moderating role of artificial intelligence capability. Multidisciplinary Science
Journal, 7(6), 2025283; Badghish S., Soomro Y.A. (2024). Artificial Intelligence
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optymalizowaniu zuzycia energii, poprzez monitorowanie i auto-
matyczne zarzadzanie systemami energetycznymi;

zmniejszaniu $ladu weglowego, poprzez wskazanie obszarow, ktore
wymagaja optymalizacji;

zarzadzaniu odpadami i recykling, optymalizacja procesow prze-
twarzania odpaddw, planowanie dziatan zapobiegawczych;
ochronie biordéznorodnosci;

monitorowaniu zuzycia surowcoéw i wody w procesach produkcyjnych
wspieraniu gospodarki obiegu zamknigtego;

zarzadzaniu ryzykiem $rodowiskowym;

budowie §wiadomosci ekologicznej oraz edukacje, a takze analizg
zachowan konsumentow w celu promowania wyrobow ekologicz-
nych;

zarzadzaniu §ciezkami zrOwnowazonego rozwoju;

wspieraniu raportowania srodowiskowego poprzez automatyzacje
danych potrzebnych do przygotowania raportéw srodowiskowych.

Strategia wdrozenia sztucznej inteligencji
w przedsi¢biorstwie

Sztuczna inteligencja (Al) jest waznym elementem strategii funk-

cjonowania i rozwoju przedsigbiorstwa. Umieje¢tnos¢ jej implementacji
oraz zdolnos$¢ do jej efektywnego wykorzystania wymaga dobrego
planowania, posiadania odpowiednich zasobow i kompetencji®.

Al w strategii rozwoju powinna integrowac¢ wszystkie obszary

funkcjonalne w kierunku ich sprawniejszego dziatania. Strategia
implementacji sztucznej inteligencji powinna by¢ wdrazana etapowo
i koncentrowac¢ si¢ na*s:
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— okresleniu celow biznesowych, nalezy tu wskaza¢ problemy bizne-
sowe, ktore mogg by¢ rozwigzane za pomocg nowych technologii,
np. zwiazane z optymalizacjg wynikow finansowych, prognozami
cen;

— ocenie biezgcego stanu technologii i mozliwosci ich dalszego
wdrazania, rowniez pod katem posiadanego kapitatu ludzkiego,
intelektualnego;

— wyborze obszaru zastosowania sztucznej inteligencji, na przyktad na
automatyzacji procesow, tworzeniu oferty pod konkretnego klienta;

— zbieraniu i przygotowaniu danych, ich analizie oraz zapewnieniu
zgodnosci z regulacjami prawnymi i stanem faktycznym;

— wyborze odpowiednich technologii i narzedzi Al;

— zatrudnianiu odpowiednich specjalistow, rozwoju kompetencji i
wiedzy juz zatrudnionych pracownikow;

— trenowaniu sztucznej inteligencji, modeli predykcyjnych Iub sys-
temow rekomendacyjnych, przeprowadzaniu cyklicznych iteracji,
aby udoskonali¢ modele na podstawie uzyskanych wynikow;

— integracji z istniejagcymi procesami i systemami, integracji rozwigzan
Al z istniejgcymi systemami informatycznymi przedsigbiorstwa (np.
ERP, CRM);

— testowaniu i walidacji rozwigzan;

— wdrazaniu i skalowaniu rozwigzan Al;

— monitorowaniu i utrzymaniu systemu Al;

— ewaluacji 1 optymalizacji, mierzeniu jego wplywu na realizacje
celow biznesowych oraz optymalizacji algorytmow, procesow i za-
sobow na podstawie analizy wynikow i zmieniajacych si¢ warunkow
rynkowych.

4. Kierunki wplywu Al na biznes w przyszlosci
Sztuczna inteligencja ma juz widoczny wysoki wpltyw na sposéb

prowadzenia dziatalno$ci gospodarczej, przy czym ze wzgledu na jej
gwaltowny rozwdj, jej rola w przysztosci bedzie coraz wigksza. W przy-

A Conceptual Framework on Defining Businesses Strategy for Artificial Intelli-
gence. Contemporary Management Research, 16(3), 175-206.
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szto$ci Al zrewolucjonizuje sposob dziatania przedsigbiorstw, wptynie

na

relacje z klientami, tworzenie nowych modeli biznesowych oraz

uksztattuje nowe sposoby i mechanizmy tworzenia wartosci*’.

jak

S.

Dalsze kierunki rozwoju biznesu beda dotyczy¢ takich aspektow
48.

automatyzacja procesow biznesowych, wsparcie efektywnosci
operacyjnej, redukcja kosztoéw, robotyka;

personalizacja oferty i marketing predykcyjny;

nowe modele biznesowe, w tym platformy oparte na sztucznej in-
teligencji, monetyzacja danych;

decyzje biznesowe oparte na danych, rozwoj analityki w czasie
rzeczywistym, analiza ryzyka i lepsze prognozy;

innowacje w obstudze klienta, chatboty, wirtualni asystenci, obstuga
wielokanalowa;

wzrost innowacyjnos$ci, tworzenie nowych produktow, badania
1 rozw0j oraz eksperymenty wirtualne;

bezpieczenstwo i zarzadzanie ryzykiem, w tym cyberbezpieczen-
stwem, compliance czyli zapewnienie zgodnosci z regulacjami
prawnymi i branzowymi;

wplyw na zatrudnienie i kompetencje, nowe miejsca pracy zwigzane
z koniecznoscig obshugi Al, ryzyko wykluczenia technologiczne-
go dla przedsigbiorstw oraz pracownikow, ktorzy nie zaadoptuja
sztucznej inteligencji.

Zakonczenie

Sztuczna inteligencja nie tylko wspiera przedsigbiorstwa w osigganiu

zréwnowazonych celow finansowych, ale takze odgrywa kluczowa role

47

48

62

Puslecki Z. W. (2024). Sztuczna inteligencja (AI) w modyfikacjach biznesowych
i niezauwazone przejscie od informacji do inwigilacji. Humaniora. Czasopismo
Internetowe, 47(3).

Sabah Ahmed S., Hamouda Ahmed A., Helles Yasmeen Emad, Okasha Sami M.,
Abu-Nasser, Bassem S., Abu-Naser, Samy S. (2024). Artificial Intelligence and
Organizational Evolution: Reshaping Workflows in the Modern Era. International
Journal of Academic Pedagogical Research (IJAPR), 8 (9); Boussioux L., Lane
J.N., Zhang M., Jacimovic V., Lakhani K.R. (2024) The Crowdless Future? Gen-
erative Al and Creative Problem-Solving. Organization Science, 35(5).



w transformacji w kierunku bardziej odpowiedzialnego i $wiadomego
modelu biznesowego. Dzigki zdolnos$ci do analizy ogromnych ilo$ci
danych, identyfikowania wzorcoéw i przewidywania trendow przy-
szto$ci, Al umozliwia firmom nie tylko optymalizacj¢ procesow, ale
rowniez efektywne zarzadzanie zasobami i minimalizacje negatywnego
wplywu na $rodowisko.

Wdrazanie rozwigzan opartych na Al pozwala przedsi¢biorstwom
precyzyjnie identyfikowaé potrzeby klientow, dostosowywac ofertg
W sposob bardziej zrbwnowazony oraz zwieksza¢ efektywnos¢ ope-
racyjng, co przynosi korzysci zarbwno w wymiarze finansowym, jak
i pozafinansowym. Technologie te wspieraja takze zarzadzanie ryzy-
kiem, zapewniaja zgodno$¢ z regulacjami oraz pomagaja budowac
dlugoterminowe zaufanie interesariuszy, a zatem elementy niezbedne
w nowoczesnym, odpowiedzialnym biznesie.

Rozwazania przedstawione w niniejszym rozdziale wskazuja,
ze sztuczna inteligencja jest nie tylko narzedziem poprawiajacym
efektywnos¢, lecz takze sila napedowsq innowacji, umozliwiajaca przed-
sigbiorstwom zrownowazony rozw6j w dynamicznie zmieniajagcym
si¢ srodowisku rynkowym. Opisane kierunki rozwoju Al dowodza,
ze firmy, ktore zdecydujg si¢ na jej integracj¢ z procesami zarzadza-
nia, zyskajg przewage konkurencyjna. W ten sposob Al moze stac si¢
kluczowym elementem ksztattujacym przysztos¢ zrownowazonego biz-
nesu, taczac wymiar ekonomiczny, spoleczny i sSrodowiskowy w jedng
spojng strategie rozwoju.
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Rozdzial VI

Globalne megatrendy ekonomiczne jako
katalizatory zrOwnowazonego rozwoju
przedsi¢biorstw

Dr hab. Anna Misztal
Wydziat Ekonomiczno-Socjologiczny, Uniwersytet £.odzki

1. Wstep

Globalne megatrendy, takie jak zmiany klimatyczne, urbanizacja,
digitalizacja, starzenie si¢ spoteczenstw i rosngca odpowiedzialnosé
spoteczna, majg istotny wplyw na strategie biznesowe przedsigbiorstw. Te
zjawiska wymagaja szybkiej adaptacji firm do nowych warunkoéw rynko-
wych, uwzgledniajac aspekty ekonomiczne, spoteczne i srodowiskowe.

Przedsiebiorstwa, ktdre skutecznie wykorzystajg globalne megatren-
dy, moga zyska¢ przewage konkurencyjna i rozwija¢ si¢ w sposob
zrownowazony, realizujac cele finansowe oraz uwzgledniajac odpo-
wiedzialno$¢ spoteczng i ekologiczng. Adaptacja do tych zmian jest
kluczowa nie tylko dla przetrwania, ale takze dla dlugoterminowego
sukcesu 1 stabilnosci. Przemiany te otwierajg przed firmami nowe
perspektywy, stanowigce fundament innowacji zarowno w zakresie
produktow i ustug, jak i procesow.

Globalne megatrendy dzialaja jako katalizatory innowacji, wspiera-
jac przedsiebiorstwa w tworzeniu nowoczesnych modeli biznesowych,
ktore integruja cele ekonomiczne z odpowiedzialno$cia spoteczna
i ekologiczng. Firmy, ktére potrafig dostosowac si¢ do tych trendow,
nie tylko poprawiajg swoja efektywnos¢, ale takze budujg dlugofalowa
przewage konkurencyjng w zmieniajacym si¢ Swiecie.

Niniejsze opracowanie analizuje rolg megatrendéw w ksztattowa-
niu strategii zréwnowazonego rozwoju, podkreslajac ich potencjat
w tworzeniu bardziej odpornych i innowacyjnych modeli i strategii
biznesowych w erze globalnych przemian.
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2. Megatrendy ekonomiczne- przeglad wybranych zagadnien

Megatrendy ekonomiczne sa sitg napedowa transformacji, wy-
muszajac zmiang dotychczasowych modeli biznesowych w kierunku
zrownowazonego i odpowiedzialnego rozwoju®. Umozliwiajg przed-
siebiorstwom adaptacje do nowych wymagan rynkowych, regulacji
prawnych oraz rosngcych oczekiwan spotecznych, jednoczesnie
pozwalajac im realizowac dlugofalowe cele zard6wno finansowe, jak
i ekologiczne™.

Ich mianem mozna okresli¢ dlugoterminowe, globalne procesy, ktore
wplywaja na rownowage migdzy gospodarka a srodowiskiem natural-
nym, ksztaltujgc przysztos¢ spoteczng i ekonomiczng. Sa to procesy,
ktoére nie tylko dotycza zmian w $rodowisku, ale takze maja glgboki
wplyw na struktury ekonomiczne, modele biznesowe i strategie rozwoju
w roznych sektorach gospodarki. Zjawiska te zwigzane sg z dgzeniem
do zréwnowazonego rozwoju, odpowiedzialnosci ekologicznej i spo-
tecznej oraz transformacji w kierunku gospodarki opartej na zielonych
technologiach, efektywnosci energetycznej i recyklingu.

Do kluczowych megatrendéw ekonomicznych naleza®':

— zmiany klimatyczne, wzrost $wiadomosci na temat globalnego
ocieplenia sktania panstwa i firmy do dzialan na rzecz ograniczenia
emisji gazow cieplarnianych oraz dostosowania si¢ do zmieniajgcych
si¢ warunkow klimatycznych;

— przejscie do gospodarki o obiegu zamknigtym, model ten promuje
minimalizacj¢ odpadow poprzez recykling, ponowne wykorzystanie
zasobow 1 ograniczenie zuzycia surowcow naturalnych;
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— zréwnowazona produkcja i konsumpcja, firmy i konsumenci coraz
czesciej podejmuja decyzje uwzgledniajace aspekty ekologiczne,
odpowiedzialno$¢ spoteczng biznesu (CSR) oraz etyczng produkcje;

— rozwdj zielonych technologii, inwestycje w innowacyjne techno-
logie, takie jak odnawialne Zrdédia energii, energooszczedne roz-
wigzania, pojazdy elektryczne oraz technologie redukujace emisje
zanieczyszczen, stanowig podstawe wspotczesnej gospodarki;

— zrownowazony rozw9j i odpowiedzialno$¢ spoteczna biznesu, przed-
sigbiorstwa, ktore taczg cele ekonomiczne z troska o srodowisko
i spoleczenstwo, stajg si¢ bardziej konkurencyjne i zyskuja wicksze
uznanie w oczach konsumentoéw oraz inwestorow.

Rozwéj nowych technologii, takich jak sztuczna inteligencja, auto-
matyzacja, Internet rzeczy (IoT) czy blockchain, otwiera przed firmami
ogromne mozliwo$ci w zakresie poprawy efektywno$ci operacyjne;j,
redukcji kosztow oraz rozwoju nowych produktdéw i ustug. Przedsigbior-
stwa, ktore potrafig wykorzystac te innowacje, moga zdoby¢ przewage
konkurencyjnag i zyska¢ dostep do nowych rynkow™.

Z kolei rosnace znaczenie zrbwnowazonego rozwoju stwarza okazje
dla firm inwestujacych w zielong gospodarke, takie jak odnawialne
zrédha energii czy technologie poprawiajace efektywnos¢ energetyczna.
Przemiany te odpowiadaja na rosngce zapotrzebowanie konsumentow
na produkty i ustugi ekologiczne, co staje si¢ istotnym czynnikiem
konkurencyjnosci na rynku.

Globalizacja to kolejny megatrend, ktory stwarza szanse dla przed-
siebiorstw, umozliwiajac im ekspansj¢ na rynki migdzynarodowe.
Zwickszona wspotpraca migdzynarodowa i ulatwiony dostep do no-
wych rynkéw pozwalajg firmom zdobywac nowych klientéw i rozwijac
dziatalno$¢ w roznych regionach §wiata™.

Dodatkowo, zmiany demograficzne, takie jak starzejace si¢ spote-
czenstwa w krajach rozwinigtych oraz rosngca klasa srednia w krajach
rozwijajgcych sie, otwieraja nowe perspektywy dla firm oferujacych

2 Sanabria-Z J., Olivo P.G. (2024). AI platform model on 4IR megatrend challeng-
es: complex thinking by active and transformational learning. Interactive Technol-
ogy and Smart Education, 21, 4.

Jurakovaite O., Gaigaliene A. (2024). Regionalization and continuing globaliza-
tion scenarios as a result of re-globalization: a matter of ally-familiarity proximity
in multiplex financial network. Appl Netw Sci., 9, 78.
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ustugi zdrowotne, opieke nad seniorami oraz dostosowane produkty
i technologie.

Jednakze megatrendy ekonomiczne niosg takze szereg zagrozen.
Automatyzacja i rozwoj sztucznej inteligencji moga prowadzi¢ do utraty
miejsc pracy, zwlaszcza w branzach opartych na pracy manualnej. Zmia-
ny te mogg przyczyni¢ si¢ do pogltebiania nierownosci dochodowych
i destabilizacji rynku pracy, szczegélnie w krajach, gdzie adaptacja
do nowych technologii jest niska>.

Ponadto, wzrost konkurencji w wyniku globalizacji oraz szybkiego
rozwoju technologii wymaga od firm duzej elastycznosci i zdolno$ci
do szybkiego reagowania na zmieniajgce si¢ warunki. Firmy, ktore nie
dysponujg odpowiednimi zasobami do wdrazania innowacji, moga mie¢
trudnos$ci z utrzymaniem konkurencyjnosci.

Kolejnym zagrozeniem sg zmiany klimatyczne, ktore wigzg si¢ z ro-
snacym naciskiem na ochrong §rodowiska i coraz bardziej restrykcyjnymi
regulacjami dotyczacymi emisji gazow cieplarnianych i zuzycia zaso-
bow naturalnych. Dla firm z branz tradycyjnych, opartych na paliwach
kopalnych, wiagze si¢ to z koniecznoscia ponoszenia wysokich kosztow
zwigzanych z dostosowaniem si¢ do nowych norm ekologicznych.

Z kolei globalne tancuchy dostaw, ktore staty si¢ fundamentem
wspotczesnej gospodarki, niosg ryzyko zaktocen spowodowanych
przez niestabilno$¢ polityczng, pandemie czy katastrofy naturalne. Te
czynniki mogg wptywac na produkcje i dostepnos¢ surowcow, co wiaze
si¢ z ryzykiem opdznien i wzrostu kosztow™.

Na koniec, zmienno$¢ rynkow finansowych, w tym niestabilno$¢
polityczna, wahania kursoéw walutowych czy rosngca inflacja, moze
wplynaé na rentownos¢ firm, szczegodlnie tych, ktore dziatajg na rynkach
wschodzacych. W takich warunkach przedsigbiorstwa musza wykazac si¢
zdolnoscig do szybkiego reagowania na zmiany oraz odpowiednim zarza-
dzaniem ryzykiem finansowym, by nie narazi¢ si¢ na powazne straty>’.

% Linthorst J., de Waal A. (2020). Megatrends and Disruptors and Their Postulated

Impact on Organizations. Sustainability, 12(20):8740.

Pessot E., Zangiacomi A., Marchiori ., Fornasiero R. (2023). Empowering supply

chains with Industry 4.0 technologies to face megatrends. Journal of business

Logistics, 44, 4.

¢ Barbieri P., Boffelli A., Elia S., Fratocchi L., Kalchschmidt M. (2022). How does
industry 4.0 affect international exposure? The interplay between firm innovation
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Konkludujac, megatrendy ekonomiczne oferuja ogromne mozliwo-
$ci, ale takze niosg powazne ryzyko. Firmy, ktore potrafig dostosowac
si¢ do tych zmian i wykorzysta¢ ich potencjat, beda w stanie utrzymac
konkurencyjno$¢ i rozwijac si¢ w dynamicznie zmieniajacym si¢ otocze-
niu. Z kolei przedsigbiorstwa, ktore nie podejma odpowiednich dziatan
adaptacyjnych, moga napotka¢ powazne trudnosci w przysziosci.

3. Megatrendy ekonomiczne a zrownowazone strategie
i modele biznesowe

Strategia rozwoju przedsigbiorstwa to opis jego dziatania, sktada
si¢ z kilku elementéw, w tym misji i wizji, celow organizacji, opisu
kierunkow dziatania, alokacji zasobéw waznych z punktu widzenia
realizacji przyjetych zamierzen. Z kolei model biznesowy obejmuje
opis kluczowych partnerow, dziatan, zasobow, propozycje wartosci,
relacje z klientami, segmenty klientow, kanaty dystrybucji, strukture
kosztow, strumienie przychodow?’.

Ksztaltowanie strategii i modeli biznesowych odbywa si¢ w $cisle
okreslonych warunkach. Konieczne jest uwzglednienie zewngtrznych
uwarunkowan na funkcjonowanie i rozwoj przedsigbiorstw.

Wspotczesne przedsigbiorstwa, aby skutecznie funkcjonowac w dy-
namicznie zmieniajacym si¢ otoczeniu, muszg harmonijnie integrowac
globalne megatrendy, takie jak globalizacja, postepujaca digitalizacja,
zmiany demograficzne, czy rosngca swiadomos$¢ ekologiczna, z wla-
snym modelem biznesowym?®®.

Wymaga to interdyscyplinarnego podej$cia, §cistej wspotpracy
z réznorodnymi interesariuszami oraz zaawansowanych kompetencji
w zarzadzaniu zmiang. Dlugofalowe planowanie oparte na analizie
megatrendow oznacza nie tylko identyfikacje przysztych kierunkow

and home-country policies in post-offshoring relocation decisions. International
Business Review, 31(4), 101992.

57 Capurro R., Fiorentino R., Garzella S. (2024). Putting boundaries in the middle
of business model innovation: A framework to face megatrends in the digital and
sustainable landscape, Business Process Management Journal, 30, 8.

8 Salguero-Cruz Y. C., Flores-Lopez J. G. (2024). Megatrends as a factor of innova-
tion and their influence on sustainability from a university perspective. ECORFAN
Journal-Spain.
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rozwoju, ale takze budowe organizacyjnych zdolnosci, ktére umozliwig
skuteczng implementacj¢ tych rozwigzan®.

Przewaga konkurencyjna w oparciu o megatrendy wymaga:

— proaktywnosci, nie czekania na skutki zmian, ale ich wyprzedzania
poprzez innowacje;

— adaptacyjnosci, szybkiego dostosowywania si¢ do nowych realiow
rynkowych;

— inwestowania w wiedz¢ i technologie, ktore pozwolg na lepsze
zrozumienie i wykorzystanie pojawiajacych si¢ szans.

Firmy, ktore skutecznie wykorzystaja megatrendy w swoich dziata-
niach, moga nie tylko zyska¢ przewage na rynku, ale takze przyczyni¢
si¢ do ksztaltowania przysztosci w sposob bardziej zrownowazony
iinnowacyjny. W efekcie dlugoterminowe planowanie oparte na analizie
megatrendow staje si¢ niezbgdnym narzedziem dla kazdej organizacji
aspirujacej do dynamicznego i trwatego rozwoju w zmieniajacym si¢
otoczeniu gospodarczym®.

Tabela 1. Globalne megatrendy a strategie i modele biznesowe

Megatr:end Strategia Model biznesowy
ekonomiczny
mozliwo$¢ ekspansji na korzystanie z globalnych
rynki zagraniczne; fancuchow dostaw;
Globalizacja wprowadzanie produk- alianse strategiczne w
tow 1 ich dostosowanie celu zwigkszenia konku-
do lokalnych potrzeb rencyjnosci
inwestycje w technolo- przechodzenie na
Cyfryzacja gie cyfrowe; modele platformowe i
i gospodarka rozwoj ofert w celu per- subskrypcyjne;
oparta na da- sonalizacji produktow i wykorzystanie auto-
nych ushug matyzacji w procesach
biznesowych
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Liu J.H., Meng Z. (2017). Innovation model analysis of new energy vehicles:

taking Toyota, Tesla and BYD as an example. Procedia Engineering, 174.
¢ Trischler M.F.G., Li-Ying, J. (2023). Digital business model innovation: toward
construct clarity and future research directions. Review of Managerial Science,

17, 1.
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Megatrend
ekonomiczny

Strategia

Model biznesowy

Zréwnowazo-
ny rozwoj

koniecznos¢ uwzgled-
nienia celow zrownowa-
ZoNnego rozwoju;
traktowanie zrownowa-
zonego rozwoju jako
mozliwo$ci uzyskania
przewagi konkurencyj-
nej

przejscie na gospodarke
cyrkularna;

rozwoj ekologicznych
linii produktowych i
zielonych innowacji

Starzenie si¢

rozwoj produktow i
ustug dla osob starszych;

rozwoj ustug abonento-
wych w opiece zdrowot-

ludnosci wprowadzenie uprosz- nej;
czonych technologii polityka réznorodnosci
skupienie oferty na rozwoj ustug i w modelu
Urbanizacja obszarach miejskich; na zadanie;
rozwoj tzw. smart cities logistyka ostatniej mili
wdrazanie elastycznych platformy wspotdziele-
form zatrudnienia; nia danych i informacji;
Rynek pracy system szkolen automatyzacja procesOw

zmniejszajaca zapotrze-
bowanie na tradycyjne
miejsca pracy

intensyfikacja dziatan w

oferowanie tanszych

finansowymi poprawia-
jacymi obstuge klienta

Wzrost roli krajach rozwijajacych; produktow;
gospodarek budowanie partnerstw z rozwoj rozwigzan umoz-
wschodzacych lokalnymi organizacjami liwiajacych dostep do
nowych ushug
integracja nowych roz- rozw0j mikroptatnosci;
wigzan platniczych oraz wdrazanie nowych roz-
Innowacje platform finansowych; wigzan finansowych
finansowe wspolpraca z firmami

Zrodho: opracowanie whasne na podstawie Velter M.G.E., Bitzer V., Bocken N.M.P,,
Kemp R. (2020). Sustainable business model innovation: the role of boundary work
for multi-stakeholder alignment. Journal of Cleaner Production, 247, 119497.
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Przedsiebiorstwa w celu sprostania nowym wyzwaniom muszg po-
dejmowac¢ dziatania, pozwalajace na dostosowanie swoich obszaréw
funkcjonalnych do zmian w otoczeniu zewnetrznym. Przyktadowe
dziatania dotycza®':

— inwestycji w technologie, w tym cyfryzacja procesow, zastosowanie
sztucznej inteligencji i rozwigzan chmurowych;

— podejmowania dziatan na rzecz zrbwnowazonego rozwoju, w tym
ograniczania $ladu weglowego, gospodarki cyrkularnej, ekologicz-
nej i spotecznej odpowiedzialnosci biznesu;

— elastycznego zatrudnienia, w tym mozliwos$¢ pracy zdalnej, hybry-
dowej;

— dostosowanie produktow, glokalizacja, szybka reakcja na lokalny
popyt;

— innowacyjne modele biznesowe, platformy cyfrowe, modele ,,as-a-
-service”, rozwigzania FinTech.

Dostosowanie si¢ do tych zmian pozwala firmom nie tylko przetrwac
w zmiennym $rodowisku, ale takze rozwijac si¢ dzieki wykorzystaniu
nowych szans. Kluczowe jest polaczenie innowacyjnosci z elastyczno-
$cig oraz odpowiedzialnoscia spoteczna, aby tworzy¢ warto$¢ zar6wno
dla klientow, jak i dla szeroko pojetego spoleczenstwa.

4. Zakonczenie

Globalne megatrendy stanowig wyzwanie, ale takze ogromng szans¢
dla przedsigbiorstw, ktore potrafig skutecznie je wykorzysta¢ w swoich
strategiach rozwoju. Adaptacja do zmian zwigzanych z klimatem, urba-
nizacja, digitalizacja, starzeniem si¢ spoteczenstw oraz rosnacg odpo-
wiedzialnoscig spoleczng jest kluczowa nie tylko dla przetrwania firm,
ale rowniez dla ich przysztego sukcesu i dlugoterminowe;j stabilnosci.

o Velter M.G.E., Bitzer V., Bocken N.M.P., Kemp R. (2020). Sustainable busi-
ness model innovation: the role of boundary work for multi-stakeholder align-
ment. Journal of Cleaner Production, 247, 119497; White J.V., Markin E., Mar-
shall D., Gupta V.K. (2022). Exploring the boundaries of business model
innovation and firm performance: a meta-analysis. Long Range Planning, 55, 5;
Roden S., Nucciarelli A., Li F., Graham G. (2017). Big data and the transforma-
tion of operations models: a framework and a new research agenda. Production
Planning and Control, 28.

72



Firmy, ktore wlacza te megatrendy w swoje modele biznesowe, beda
w stanie wprowadza¢ innowacje, poprawia¢ efektywno$¢ operacyjng
oraz tworzy¢ wartos¢ spoteczng i ekologiczng, co z kolei zapewni im
przewage konkurencyjna.

W obliczu globalnych przemian, przedsigbiorstwa, ktore odpo-
wiedzialnie zarzadzajg swoimi zasobami, potrafiag dostosowac si¢
do nowych wyzwan i1 wykorzysta¢ megatrendy, zyskaja fundamenty
do tworzenia odpornych, innowacyjnych i zrownowazonych strate-
gii biznesowych.
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Rozdzial VII

Zielone finanse na rzecz zrOwnowazonego rozwoju
przedsi¢biorstw — mozliwosci i wyzwania

Dr hab. Anna Misztal
Wydziat Ekonomiczno-Socjologiczny, Uniwersytet £.odzki

1. Wstep

Réwnowaga miedzy postepem gospodarczym a odpowiedzialnoscia
wobec $rodowiska naturalnego i spoteczenstw staje si¢ priorytetem,
stad tez rola zielonych finanséw zyskuje na znaczeniu. To innowacyjne
podejscie do finansowania, obejmujace migdzy innymi zielone obliga-
cje 1 kredyty srodowiskowe, stanowi wyraz dazenia do harmonijnego
wspotistnienia biznesu 1 warto$ci zrdwnowazonego rozwoju.

Zielone finanse nie tylko umozliwiajg przedsigbiorstwom wpisanie
si¢ w globalne trendy proekologiczne, ale rowniez kreuja nowe per-
spektywy rozwoju i wzrostu konkurencyjnosci. Inwestycje w techno-
logie ograniczajace emisj¢ gazow cieplarnianych, projekty promujace
efektywno$¢ energetyczng czy innowacyjne rozwigzania sprzyjajace
srodowisku sg dzi§ wyznacznikiem odpowiedzialnosci i dtugofalowej
strategii sukcesu. Niemniej jednak, wdrozenie zielonych finansow
niesie za sobg wyzwania — od koniecznosci sprostania rygorystycznym
wymaganiom raportowym, przez koszty inicjalne, po ograniczong
$wiadomos$¢ wsrod interesariuszy.

Niniejszy rozdziat po§wigcono rozwazaniom nad znaczeniem zielo-
nych finansow jako sity napedowej zréwnowazonego rozwoju przedsie-
biorstw. Przedmiotem analizy sg zar6wno mozliwosci, jakie oferuja te
nowoczesne instrumenty finansowe, jak i bariery, ktdre przedsigbiorstwa
muszg pokona¢ na drodze do efektywnego ich wykorzystania.
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2.

Zielone finanse w przedsiebiorstwie

Zielone finanse to segment dziatalno$ci finansowej, ktory koncen-

truje si¢ na inwestycjach, instrumentach i strategiach finansowych
majacych na celu wspieranie projektow i inicjatyw zwigzanych
z ochrong $rodowiska naturalnego, przeciwdzialaniem zmianom
klimatycznym oraz zréwnowazonym rozwojem. Ich mianem moz-
na okresli¢:

zasoby i przeptywy finansowe, ktorych celem jest wspieranie realiza-
cji celéw zrownowazonego rozwoju zwigzanych ze srodowiskiem®?;
narzgdzie finansowe, ktore poprawia jakos$¢ srodowiska, wspierajac
zrownowazony rozwoj®;

zielone finanse stuza przede wszystkim zapewnieniu strumienia
srodkow pienieznych stuzacych do realizacji inwestycji przyjaznych
dla srodowiska przyrodniczego®;

»~finansowanie publicznych i prywatnych zielonych inwestycji, czyli
inwestycji w ochrone srodowiska, ale tez inwestycji majacych na
celu zapobieganie, minimalizacj¢ i rekompensowanie szkod ponie-
sionych przez srodowisko i klimat, to tylko czgs¢ zielonych finansow.
Pojecie to obejmuje takze finansowanie polityk stuzacych ochronie
srodowiska oraz tagodzeniu i dostosowywaniu si¢ do jego zmian,
a takze elementy systemu finansowego®”;

finansowa brama zasobow na ochron¢ srodowiska i gospodarki
0 obiegu zamknigtym®;
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— dotyczy instrumentow finansowych, mechanizmoéw, a takze ram
polityki i regulacji. Dodatkowe elementy stanowig komponenty
finansowe, innowacje technologiczne, poprawa struktury przemy-
stowej, nadzor srodowiskowy i wyzszy rozwdj gospodarczy67.
Kluczowymi narzgdziami w ramach zielonych finansow sa zielone

obligacje, ktore stanowig instrumenty dluzne wykorzystywane do fi-

nansowania projektow srodowiskowych. W tym kontekscie istotnym
elementem jest rowniez rozwdj rynkow finansowych zwigzanych

z emisjami CO2 (np. systemy handlu emisjami) oraz inwestycje w tech-

nologie o niskiej emisji wegla. Dodatkowo, pojawiajg si¢ instrumenty

takie jak fundusze inwestycyjne i portfele ESG, ktore wiaczajg kryteria

Zréownowazonego rozwoju oraz etycznego zarzgdzania w podejmowanie

decyzji inwestycyjnych.

Rola zielonych finanséw w kontekscie globalnych wysitkow na rzecz
realizacji celéw zrownowazonego rozwoju jest kluczowa, zwlaszcza
w obliczu rosngcej potrzeby adaptacji gospodarki do wymogow nisko-
emisyjnosci i dekarbonizacji®. Inwestowanie w zielong gospodarke
staje si¢ odpowiedzig na wyzwania zwigzane z ochrong zasoboéw na-
turalnych, zmniejszeniem wptywu dziatalnos$ci ludzkiej na srodowisko
oraz zapewnieniem sprawiedliwosci spotecznej w procesie transforma-
cji energetycznej i gospodarczej.

Z perspektywy instytucji finansowych, zielone finanse stanowia
nie tylko odpowiedZ na rosngce oczekiwania spoteczne dotyczace
odpowiedzialnosci ekologicznej, ale takze na wzrastajgce zaintereso-
wanie inwestoréw preferujacych aktywa zwigzane z niskim ryzykiem
srodowiskowym. Wzrost §wiadomosci w zakresie kwestii ESG, a takze
rosngce regulacje prawne, w tym w ramach Unii Europejskiej, sprzyjaja
dalszemu rozwojowi tej dziedziny, stwarzajac nowe mozliwosci inwe-
stycyjne oraz promujac dlugoterminows stabilno$¢ finansowa, zgodna
z zasadami zrbwnowazonego rozwoju®.

¢ Kumar, B., Kumar, L., Kumar, A. et al. (2024). Green finance in circular econo-
my: a literature review. Environ Dev Sustain., 26.

% Desalegn G, Tangl A. (2022). Enhancing Green Finance for Inclusive Green
Growth: A Systematic Approach. Sustainability, 14(12):7416.

¢ Dmuchowski P., Dmuchowski W., Baczewska-Dabrowska A H., Gworek, B. (2021).
Green economy—Growth and maintenance of the conditions of green growth at the
level of polish local authorities. J. Clean. Prod., 301, 126975.
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Zielone finanse stanowig dynamicznie rozwijajacg si¢ nisz¢ w obsza-

rze finansow, ktorej znaczenie rosnie w kontekscie globalnych dziatan
na rzecz ochrony klimatu, zrbwnowazonego rozwoju oraz odpowie-
dzialnosci spotecznej i $rodowiskowej’.

3.

Korzysci, wyzwania i bariery z wdrazania zielonych
finansow

Wdrazanie zielonych finanséw jest kluczowe dla osiggniecia glo-

balnych celow zréwnowazonego rozwoju i przeciwdzialania zmianom
klimatycznym. Cho¢ wigze si¢ to z wieloma wyzwaniami i barierami,
korzysci dlugoterminowe przewazaja’'. Wspotpraca migdzy rzadami,
instytucjami finansowymi i sektorem prywatnym jest niezbedna do prze-
famywania barier i promowania zielonej transformacji gospodarki.

Korzysci z wdrazania zielonych finanséw mozna podzieli¢ na trzy

grupy’*:

ochrona $rodowiska, finansowe wsparcie dla inwestycji ekologicz-
nych, w tym odnawialnych zrodet energii, niskoemisyjnego trans-
portu, bioréznorodnosci, przyczyniajgc si¢ tym samym do emisji
gazow cieplarnianych i walki ze zmianami klimatycznymi;
wsparcie dla zrownowazonej gospodarki, w tym aktywizacja roz-
woju sektora zielonych technologii, promowanie dtugofalowego
podejscia do rozwoju;

zmniejszenie ryzyka finansowego, w tym wzrost stabilno$ci prowa-
dzenia dziatalno$ci gospodarczej w obliczu zmian klimatycznych;
dostep do kapitatu, przedsigbiorstwa zaangazowane w zielone pro-
jekty moga wykorzystywaé preferencyjne warunki finansowania
oraz rosngce zainteresowanie inwestorow ESG;
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— poprawa reputacji, poprzez tworzenie marki i budowanie wizerunku
firm jako odpowiedzialnych spotecznie i sSrodowiskowo.
Wdrazanie zielonych finanséw wymaga przyjecia odpowiedniej

strategii finansowej i zwigzane jest z szeregiem wyzwan wsrod ktorych
mozna wyrozni¢ brak jednolitych standardow w zakresie definiowa-
nia i standardow dotyczacych zielonych inwestycji, wysokie koszty
poczatkowe, ograniczona $wiadomo$¢ 1 wiedza na temat korzysci pty-
nacych z zielonych finansow i ich skutecznej implementacji, wysokie
ryzyko technologiczne zwigzane ze wczesng fazg rozwoju niektorych
inwestycji finansowych, problemy z wlasciwg oceng i monitoringiem
zielonych inwestycji’.

Do kluczowych barier wdrazania zielonych finanséw mozna zali-
czy¢™:

— regulacje prawne w zakresie zielonych finanséw i niedostateczne
wsparcie ze strony rzgdow;

— opornosc¢ sektorow tradycyjnych, wysoko emisyjnych, ktore oparte
sg na paliwach kopalnych, ktére mogg lobbowac¢ przeciwko nowym
rozwigzaniom w zakresie ochrony srodowiska naturalnego;

— koncentracja cze¢$ci inwestorow na krotkoterminowym i szybkim
zysku;

— nieréwnosci regionalne, zwigzane z poziomem rozwoju i dostepem
do nowych technologii;

— brak $wiadomosci spotecznej, w tym niska §wiadomos¢ konsumen-
tow 1 przedsigbiorstw na temat zielonych finansow.

Zielone finanse w przedsigbiorstwie, aby mogly by¢ wdrozone
efektywnie wymagaja stopniowego podejscia, ktoére powinno objaé
nastepujace etapy’:

— stworzenie strategii zrOwnowazonego rozwoju, w tym analiza
obecnego stanu wplywu na spoleczenstwo i srodowisko naturalne,
wskazanie celow, integracja ze strategig biznesowa;

Chien F., Ngo QT., Hsu CC. et al. (2021). Assessing the mechanism of barriers
towards green finance and public spending in small and medium enterprises from
developed countries. Environ Sci Pollut Res, 28.

Bhatnagar S., Sharma D. (2022). Evolution of green finance and its enablers:
A bibliometric analysis. Renewable and Sustainable Energy Reviews, 162,
112405.

5 Steuer S., Troger T.H. (2022). The Role of Disclosure in Green Finance, Journal

of Financial Regulation, 8, 1.
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— tworzenie zespotu oraz kompetencji w zakresie zielonych finansow,
W tym opracowanie systemu szkolen, wspotpraca z ekspertami;

— 1identyfikacja zrodet finansowania i wykorzystanie dostepnych na-
rzedzi;

— wdrazanie ekologicznych innowacji i technologii, w tym digitalizacji
procesow, optymalizacji tancucha dostaw, inwestycje w odnawialne
zrodla energii;

— transparentno$¢ i komunikacja z interesariuszami, raportowanie
danych niefinansowych, dialog z interesariuszami, unikanie green-
washingu;

— wspolpraca w ramach branzy oraz z partnerami zewngtrznymi;

— monitorowanie i optymalizacja dziatan, w tym przeprowadzanie
audytu ekologicznego, wdrazanie systemow zarzadzania Srodowi-
skowego, usprawnienie procesOw za pomocg analizy danych.
Przedsigbiorstwa chcace skutecznie wdrozy¢ zielone finanse po-

winny podejs¢ do tego w sposob kompleksowy, integrujac strategie
biznesowa z dziataniami na rzecz zrownowazonego rozwoju. Kluczowe
elementy tego procesu obejmuja wyznaczenie jasno okreslonych ce-
16w, rozwoj kompetencji zespotu, poszukiwanie odpowiednich zrodet
finansowania, wdrazanie innowacyjnych rozwigzan, prowadzenie
transparentnej komunikacji oraz systematyczne monitorowanie wy-
nikow. Takie dziatania nie tylko wspieraja ochrone srodowiska, lecz
takze zwigkszajg konkurencyjno$¢ firm na rynku i pozytywnie wptywaja
na ich wizerunek’.

4. Zakonczenie

Zielone finanse stanowig nie tylko skuteczne narzgdzie wspierajace
transformacj¢ gospodarcza w kierunku zrownowazonego rozwoju,
ale takze element kluczowy dla budowania przewagi konkurencyjnej
przedsigbiorstw w zmieniajacym si¢ otoczeniu rynkowym.

Choc¢ ich wdrozenie wigze si¢ z wyzwaniami, takimi jak konieczno$¢
spelienia wymogow regulacyjnych czy poniesienia poczatkowych

76 Lamperti F., Bosetti V., Roventini A., Tavoni M., Treibich T. (2021). Three green
financial policies to address climate risks. Journal of Financial Stability, 54,
100875.
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naktadow, korzysci wynikajace z inwestycji proekologicznych znacznie
przewyzszaja te trudnosci.

Zielone finanse umozliwiajg przedsigbiorstwom wpisanie si¢ w glo-
balne trendy, przyczyniajac si¢ do ochrony srodowiska, poprawy relacji
z interesariuszami oraz dtugofalowego wzrostu wartosci.

Przyszto$¢ biznesu nalezy do tych, ktorzy potrafig potaczy¢ ren-
towno$¢ z odpowiedzialnos$cig wobec planety i spoteczenstw, a zielone
finanse stanowig kluczowy element tego procesu. Firmy, ktdre inwestuja
w technologie proekologiczne i zrownowazony rozwoj, nie tylko przy-
czyniajg si¢ do ochrony $rodowiska, ale takze buduja swoja przewage
konkurencyjng i wzmacniajg relacje z interesariuszami. Zielone finanse
umozliwiajg pozyskiwanie srodkéw na innowacyjne projekty, ktore od-
powiadajg na rosngce wymagania spoteczne i regulacyjne, zapewniajac
dhugofalowy sukces i stabilno$¢ przedsigbiorstw.
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Rozdzial VIII

Zrownowazony rozwoj polskich przedsi¢biorstw
na polskim rynku kapitalowym — aspekty
teoretyczne

Dr Agata Gniadkowska — Szymanska
Wydziat Ekonomiczno-Socjologiczny, Uniwersytet £.odzki

1. Wstep

Zrownowazony rozwoj staje si¢ coraz wazniejszym elementem
funkcjonowania wspotczesnych przedsigbiorstw, rowniez na polskim
rynku kapitalowym. Przedsi¢biorstwa dziatajace w Polsce sg zobo-
wigzane uwzglednia¢ nie tylko aspekty ekonomiczne, ale réwniez
spoteczne i Srodowiskowe w swoich strategiach, co wynika z rosnacych
oczekiwan interesariuszy, regulacji prawnych oraz trendow global-
nych. Sam rynek kapitatlowy odgrywa istotng role w ksztattowaniu
zachowan przedsiebiorstw. Wprowadzenie indeksow ESG (Environ-
mental, Social, Governance) oraz standardéw raportowania takich jak
GRI (Global Reporting Initiative) lub Taxonomia UE zmusza spéiki
notowane na gietdzie do wigkszej transparentnosci w kwestiach zrow-
nowazonego rozwoju.

2. Kluczowe obszary zrownowazonego rozwoju

Kluczowe aspekty polityki zréwnowazonego rozwoju obejmuja
ochrong $rodowiska (E), odpowiedzialno$¢ spoteczna (S) oraz tad
korporacyjny (G). Cele tej polityki obejmujg miedzy innymi redukcje
emisji dwutlenku wegla, promowanie réznorodno$ci w $rodowisku
pracy oraz zapewnienie przejrzystosci w zarzadzaniu. Raportowanie
zrOwnowazonego rozwoju realizowane jest poprzez publikacje rapor-
tow niefinansowych, ktére przedstawiajg dziatania i rezultaty firmy

83



w obszarach ESG. Wlasciwe raportowanie polityki ESG przynosi
korzys$ci w postaci zwigkszonej transparentnosci, poprawy reputacji
przedsiebiorstwa oraz potencjalnego wzrostu atrakcyjnosci dla inwe-
storow. Z perspektywy inwestorow, rzetelne raporty ESG stanowia
wartosciowe zrodto informacji dotyczacych dtugoterminowych per-
spektyw oraz ryzyk zwigzanych z dzialalno$cig spotki, umozliwiajac
podejmowanie bardziej §wiadomych decyzji inwestycyjnych. Nie-
mniej jednak, wyzwaniem pozostaje standaryzacja raportowania oraz
weryfikacja prezentowanych danych, co moze skutkowa¢ niepetnym
odzwierciedleniem rzeczywistej sytuacji przedsigbiorstwa’’. Pierwszym
krokiem wspomagajacym wszystkie rodzaje organizacji, ktore chca
promowac zaangazowanie w zrownowazony rozwoj jest zapoznanie
si¢ z wytycznymi Norm ISO. ISO jest to Migdzynarodowa Organizacja
Normalizacyjna, ktore zrzesza 163 krajowe organizacje normalizacyjne.
Oferta ISO, dostarcza zarowno biznesowi, rzadowi jak i spoteczenstwu
praktycznych narzedzi dla wszystkich wymiaréw zrownowazonego
rozwoju, tj. ekonomicznego, srodowiskowego i spotecznego. Normy
ISO odgrywaja kluczowa role w implementacji polityki ESG, zapew-
niajac standardowe podejscie do zarzadzania i raportowania’®. Wybrane
normy ISO pow1qzane z ESG obejmuja™:
ISO 14001 (Srodowiskowe systemy zarzadzania): Zapewnia ramy
dla skutecznego zarzadzania srodowiskowego, wspierajac realizacje
celow z obszaru srodowiskowego (E).
— IS0 26000 (Spoteczna odpowiedzialnosc): Obejmuje wytyczne do-
tyczace odpowiedzialnosci spotecznej, co ma bezposredni zwigzek
z obszarem spotecznym (S).
— ISO 37001 (Systemy zarzadzania antykorupcyjnego): Wspiera tad
korporacyjny (G) poprzez przeciwdziatanie korupcji.

" Fund, S. (2015). Sustainable development goals, [online] https://www.un.org/sus-
tainabledevelopment/inequality (dostgp: 30.12.2024).

8 Kocmanova, A., Nemecek, P., Simberova, 1. (2012). Qualitative relationships be-
tween the environmental, social and governance (ESG) performance indicators
for supporting the decision-making. The 16th World Multi_Conference on System-
ics, Cybernetics and Informatics, 31-37.

7 Dathe, T., Helmold, M., Dathe, R., Dathe, I. (2024). ESG Metrics. In Imple-
menting Environmental, Social and Governance (ESG) Principles for Sustaina-
ble Businesses: A Practical Guide in Sustainability Management (pp. 159-174).
Cham: Springer International Publishing.
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Normy ISO wspieraja spotki w osiaganiu zgodnos$ci z wymaganiami
regulacyjnymi i oczekiwaniami inwestorow, jednoczesnie minimalizu-
jac ryzyko operacyjne.

3. Cele polityki zrownowazonego rozwoju

W obecnej, dynamicznej rzeczywistosci biznesowej, przedsigbior-
stwa nie tylko rywalizujg ze sobg o klientow i udziaty na rynku, lecz
takze maja do czynienia z rosngcymi oczekiwaniami spoteczenstwa
co do zaangazowania w kwestie spotecznej odpowiedzialnosci. W tym
kontekscie, kluczowe staje si¢ zrozumienie i okreslenie celow polityki
zrownowazonego rozwoju. Stanowi to istotny element do osiggnigcia
trwatego sukcesu, zarowno w kontekscie biznesowym jak i spolecznym.
Wsrod gtownych celow polityki ESG wymienia sig®

Dbatos¢ o srodowisko naturalne, poprzez np. zmniejszenie zuzycia

energii elektrycznej i materiatow eksploatacyjnych, doktadniejsze

segregowanie odpadow, czy korzystanie z energii ze zrédet odna-
wialnych;

— Tworzenie srodowisk pracy sprzyjajacych rozwojowi poprzez np.
budowanie $ciezek rozwoju kariery czy usprawnienie komunikacji
miedzy zarzagdem a pracownikami;

— Budowanie dlugoterminowej wartosci przedsigbiorstwa poprzez
zyskownos¢ 1 etyczne praktyki biznesowe;

— Wospieranie globalnych inicjatyw, takich jak Cele Zrownowazonego
Rozwoju ONZ (SDGs)81;

— Skuteczne zarzadzanie i zapewnienie odpowiedzialno$ci w fancuchu
dostaw.

Z badan przeprowadzonych przez Instytut Badan nad Demokracja
i Przedsigbiorstwem Prywatnym wynika, ze firmy, ktore stosuja zasady
ESG odnosza liczne korzy$ci w porownaniu z przedsigbiorstwami

8 Barangd, L. P, Tanea, E. I. (2022). Introducing the ESG reporting—benefits and
challenges. Journal of Financial Studies, 7(13), 174-181.

Rezolucja Zgromadzenia Ogoélnego A/RES/70/1: Agenda na Rzecz Zréwnowazo-
nego Rozwoju 2030, [online] https://www.un.org.pl/agenda-2030-rezolucja (do-
step: 30.12.24).

81

85



niestosujacymi tych zasad®. Rysunek ponizej przedstawia zestawianie
korzy$ci wynikajgcych z wdrazania polityki ESG w przedsigbior-
stwach.

Rysunek 1. Korzysci wynikajacych z wdrazania polityki ESG w przedsig-
biorstwach

4 i esieni 7\
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Zrodto: opracowanie wiasne na podstawie Baranga, L. P., & Tanea, E. I. (2022).
Introducing the ESG reporting—benefits and challenges. Journal of Financial Studies,
7(13), 174-181.

Cele polityki zrownowazonego rozwoju obejmujg szeroki zakres
obszarow, takich jak etyka biznesu, ochrona §rodowiska, troska o pra-
cownikow, zaangazowanie spoteczne i wpltyw na spotecznos¢ lokalng.
Dzieki konsekwencji w dazeniu do tych celéw, firma moze nie tylko
kreowaé pozytywny wptyw na otoczenie spoteczne i sSrodowiskowe,
ale takze uzyskac lojalnos$¢ klientow, zwickszaé atrakcyjnos¢ dla pra-
cownikow oraz przyczyniaé si¢ do zrdwnowazonego rozwoju spotecz-

8 Tarnawa A., Zbierowski P., Zakrzewski R., Skowronska A., Krysinska I., Nie¢ M.,
Gojny-Zbierowska M. (2024) GEM Polska 2024. Raport z badania przedsigbior-
czosci, Polska Agencja Rozwoju Przedsigbiorczosci.
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nego. Ostatecznym celem polityki ESG jest harmonijne wspotistnienie
przedsiebiorstwa z otoczeniem, co przektada si¢ na korzysci zardéwno
dla samej organizacji, jak i dla spoleczenstwa jako catosci.

4. Regulacje prawne i ramy instytucjonalne dotyczace
polityki CSR i ESG

Raporty ESG, ktore sa opracowywane i publikowane przez przed-
sigbiorstwa, staly si¢ glownym narzedziem umozliwiajgcym komu-
nikowanie zrownowazonego rozwoju. Dzigki nim firmy wzmacniajg
swojg transparentno$¢ i budujg zaufanie wsrod swoich interesariuszy.
Raportowanie to stuzy komunikowaniu odpowiedzialnego podejscia,
polityk i praktyk wykorzystywanych w dziatalnosci gospodarczej®. Jest
jednym ze sposobow powiadamiania stron zainteresowanych o wkta-
dzie wnoszonym przez organizacj¢ w zrownowazony rozwoj. Jest to
proces w ktorym firma zgtasza swoje praktyki spoleczne, ekonomiczne
i srodowiskowe, ale takze swoja polityke oraz wyniki*. Dodatkowo
dobry raport powinien odzwierciedla¢ ogolng strategie i cele firmy,
porusza¢ kwestie i tematy wazne dla firmy 1 jej uczestnikow, a takze
zawiera¢ informacje o wynikach dziatalnos$ci firmy, nie pomijajac przy
tym trudnych i ktopotliwych zagadnien®.

Sporzadzenie raportu dobrej jakosci jest warunkiem koniecznym
dla uzyskania korzysci z takiego sprawozdania. Wptyna¢ na to mozna
korzystajac z migdzynarodowych wytycznych podczas tworzenia do-
kumentu oraz potwierdzajac jego wiarygodno$¢ poprzez przeprowa-
dzenie zewngtrznej, niezaleznej weryfikacji. Kluczowe jest takze aby
ujawniane w raporcie informacje odnoszgce si¢ do zrownowazonego
rozwoju byty®¢:

8 Habek P. (2018) Sprawozdawczosé¢ przedsigbiorstw w zakresie ich spolecznej od-

powiedzialnosci, CeDeWu, Warszawa s. 13-14.

8 Barangd, L. P,, Tanea, E. I. (2022). op. cit.

8 Kaminski, R. (2020). Raportowanie zagadnien z obszaru spolecznej odpowie-
dzialnosci przedsiebiorstw w Swietle przepisow prawa i doswiadczen praktycz-
nych. Economic journal of Lesya Ukrainka Volyn National University, 1(21),
87-98.

8 Dathe, T., Helmold, M., Dathe, R., Dathe, I. (2024). op. cit.
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— Kompletne — prezentowane informacje powinny obejmowac wszyst-
kie istotne dziatania i skutki zwigzane z odpowiedzialnos$cig firmys;

— Zrozumiate — prezentowane informacje powinny by¢ przedstawione
zuwzglednieniem wiedzy oraz kontekstu kulturowego, spotecznego,
edukacyjnego i ekonomicznego interesariuszy zaangazowanych
W proces raportowania. Zarowno jezyk, jak i forma prezentacji
materiatu, w tym jego organizacja, powinny by¢ zrozumiate dla
odbiorcoéw informacji;

— Doktadne — ujawniane informacje powinny by¢ zgodne ze stanem
faktycznym 1 wystarczajaco szczegdtowe, aby by¢ uzytecznymi
i adekwatnymi do celu ich ujawniania;

— Wywazone — prezentowane informacje powinny by¢ rzetelne i nie
powinny pomija¢ istotnych, ale negatywnych informacji dotycza-
cych wptywu dziatalnosci organizacji,

— Dostepne — informacje na temat konkretnych zagadnien powinny
by¢ dostepne dla wszystkich zainteresowanych stron;

— Aktualne — nieaktualne informacje moga by¢ mylace.

Okreslenie okresu objetego raportowaniem umozliwi zaintereso-
wanym podmiotom poréwnanie wynikéw organizacji z poprzednimi
osiggnigciami oraz z wynikami osiggni¢tymi przez inne podmioty
w tym samym okresie. Prawidtowe raportowanie ESG daje inwestorom
przejrzysty obraz dziatan przedsigbiorstwa, umozliwiajac®’:

1. Oceng stabilnosci finansowej — firmy odpowiedzialne ekologicznie
i spotecznie sg postrzegane jako mniej ryzykowne inwestycje.

2. Budowanie zaufania — raporty ESG wspierajg wiarygodnos¢ spolek,
co moze wptywac na wzrost ich wartosci rynkowe;j.

3. Zgodno$¢ z regulacjami — dla inwestorow instytucjonalnych wazne
jest, aby podmioty w ich portfelu spelniaty wymogi prawne.
Przestanki do inwestowania w spotki ESG wynikaja z globalnych

trendow, takich jak rosngca §wiadomos¢ ekologiczna i nacisk na odpo-

wiedzialnos¢ korporacyjng. Inwestorzy oczekuja, ze polityka zréwno-
wazonego rozwoju bedzie generowata wartos¢ nie tylko w wymiarze
finansowym, ale i spoteczno-ekologicznym.

Biorac pod uwage powyzsze, raport ESG powinien stanowi¢ nie
tylko produkt poprawiajacy wizerunek przedsigbiorstwa, ale powi-

87 Howaniec, H. (2023). Corporate Social Responsibility and Marketing Ethics: The
Effects of Value-based Marketing on Consumer Behaviour. Routledge.
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nien rowniez dawac rzetelny obraz wplywu jaki organizacja wywiera
na otoczenie (zarowno wewnetrzne jak i zewnetrzne). Tylko wtedy
raportowanie ESG pokaze dojrzate i strategiczne podejscie do koncepcji
zréWnowazonego rozwoju.

5. Analiza korzySci i wyzwan wynikajacych z wdrozenia
polityki CSR/ESG

Z pewnoscig przedsigbiorstwa moga czerpac wiele korzysci z wdro-
zenia polityki zrownowazonego rozwoju do swojej organizacji, jednak
nie nalezy poming¢ rowniez aspektu wyzwan z jakimi muszg si¢ one
zmierzyc.

Dada w swojej pracy skupiajacej si¢ na spotecznej odpowiedzial-
nosci w przedsigbiorstwach sektora TSL notowanych na FWB i GPW.
Wskazuje, ze mozliwe jest kreowanie warto$ci organizacji dzigki
wlasciwemu sformutowaniu oraz wdrozeniu do strategii celow zorien-
towanych na CSR/ESG. Proces sfomutowania strategii oraz pozniejsza
jej realizacja, moze by¢ przeprowadzana na réznych poziomach (np.
poprzez filantropig, zarzadzanie ryzykiem oraz budowanie zaufania
czy odpowiedzialno$¢ etyczng)s.

W literaturze wskazuje si¢ na wiele korzysci ptynacych dla przed-
sigbiorstw spotecznie odpowiedzialnych. Forum Odpowiedzialnego
Biznesu w swojej pracy wskazato na korzysci wizerunkowe, motywo-
wanie pracownikow oraz pozyskiwanie przez nich nowych umiejetnosci
jak i stwarzanie pola do wolontariatu®. Dziawgo natomiast uwaza,
ze ESG staje si¢ jednym z kryteridw inwestycyjnych, a inwestowa-
nie spolecznie odpowiedzialne zyskuje coraz wigksza popularnosc.
Zwraca réwniez uwage na wsparcie przedsiewzie¢ z zakresu CSR/
ESG poprzez szereg inicjatyw miedzynarodowych —tj. United Nations
Environment Programme Finance Initiative (UNEP FI), Principles for
Responsible Investment (PRI) czy tez Equator Principles Financial

88  Dada A. (2022). Spoleczna odpowiedzialnos¢ w strategii przedsigbiorstw sektora

TSL notowanych na FWB i GPW, Prace Naukowe Uniwersytetu Ekonomicznego
We Wroctawiu, Wroctaw, s.6.

Forum Odpowiedzialnego Biznesu, 15 polskich przyktadow spotecznej odpowie-
dzialnosci biznesu, cz¢$é¢ 11, Warszawa 2012, s. 24.
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Initiative (EPFI)*. W innej publikacji, wskazuje, ze konsekwentne
i autentyczne wdrazanie zasad ESG w biznesie finansowym powinno
wplywac korzystnie na umacnianie pozycji firmy®'. Czaja-Cieszynska
zZwraca uwage iz raportowanie na rzecz zrOwnowazonego rozwoju
moze pozytywnie wptynaé na umocnienie wizerunku przedsigbiorstwa
jako partnera dla dziatan spotecznych oraz eksperta w tej dziedzinie.
Umozliwia to rowniez budowanie spotecznego kapitatu, czyli zaufania
do instytucji publicznych i jednocze$nie poprawe relacji z otoczeniem.
Wsrod korzysci wymienia rowniez legitymizacje do rozliczenia z kwe-
stii zrownowazonego rozwoju innych podmiotow oraz mozliwosé
spelnienia etycznego obowigzku jakim jest redukcja pozostawionego
sladu w otoczeniu, gospodarce, czy przyrodzie®. W kontekscie korzysci
oraz wyzwan warto rowniez przytoczy¢ przyklady zaprezentowane
w ,,Przewodniku dla spotek — Wytyczne raportowania ESG™. Zwro6-
cono tam uwage na coraz wigksze wymogi dotyczace przejrzystosci
w kontekscie zrbwnowazonego rozwoju oraz wskazano wptyw na dzia-
falnos¢ operacyjng jednostki w przypadku proaktywnego oraz stabego
zarzadzania czynnikami ESG.

Poza wieloma korzys$ciami ptyngcymi z praktyki stosowania zasad
CSR/ESG, wzbudzaja one rowniez wiele kontrowersji. W literaturze
wskazuje sie, ze biznes powinien skupia¢ si¢ na kwestiach ekonomicz-
no-finansowych, a ESG jest fikcjg i jedynie sposobem na zwigkszenie
zyskow przez udawany altruizm®. Niektorzy rowniez twierdza, ze ESG
jest najlepsza formg promocji®®. Wedlug Porter i Kramer, potencjat
polityki zrownowazonego rozwoju nie jest w petni wykorzystywany.

% Dziawgo L. (2011). Postrzeganie spotecznej odpowiedzialnosci biznesu na rynku

finansowym, Zeszyty Naukowe Uniwersytetu Szczecinskiego — Finanse, Rynki Fi-

nansowe, Ubezpieczenia, s. 415.

Dziawgo D., L. Dziawgo L. (2014). Spofeczna ewolucja rynku finansowego . CSR

i IR — Wybrane aspekty, Nauki o finansach, Torun, s. 32.

Czaja-Cieszynska H. (2018). Standardy GRI — kierunek dla raportowania na rzecz

zrownowazonego rozwoju w organizacjach pozarzadowych w Polsce, Kolegia

Zarzadzania i Finansow. Zeszyt Naukowy, s. 59.

Wytyczne do raportowania ESG. Przewodnik dla spolek, European Bank of Re-

construction and Development, GPW 2023, https://www.gpw.pl/pub/GPW/ESG/

Wytyczne do_raportowania ESG.pdf, s. 14-15.

Dziawgo D., Dziawgo L., Spoleczna ewolucja... op.cit., s. 34.

% Keys, T., Malnight, T. W., Van Der Graaf, K. (2009). Making the most of corpo-
rate social responsibility. McKinsey Quarterly, 36(1), 38-44.
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Uwazaja oni, ze dziatania te czg¢sto nie sg przemyslane i ustruktu-
ryzowane, przez co nie przynosza oczekiwanych efektow oraz nie
zapewniajg dlugoterminowej konkurencyjnosci®. Spotkac si¢ rowniez
mozna ze stwierdzeniami, ze przedsigbiorstwa czgsto wykorzystuja
zainteresowanie otoczenia tematyka spolecznej odpowiedzialnosci,
wykorzystujac je jedynie jako narzadzie do poprawienia wtasnej repu-
tacji®” Anisiewicz i Wotowiec twierdza, ze przedsigbiorstwom bardziej
zalezy na nagtos$nieniu dziatan filantropijnych, niz na wprowadzeniu
zasad odpowiedzialnosci do strategii firmy®®. Jako przyktad dla takiego
dziatania czgsto przytaczana jest firma Philip Morris, ktora wydata 75
milionéw dolaréw na dziatalno$¢ dobroczynng, jednak samo jej na-
gloénienie kosztowato 100 milionéw dolarow. Ujawniono to w 1999
roku i w tamtym momencie zniszczony zostal pozytywny wptyw akcji
spotecznych na reputacje”.

Problematyczne rowniez czgsto okazuje si¢ samo komunikowanie
dziatalnos$ci z zakresu zrownowazonego rozwoju, nawet w przypadku
gdy organizacja podejmuje ja w dobrej wierze. Szumniak-Samolej
wskazuje, ze: ,,im bardziej firmy podkreslaja swoje zaangazowanie
w kwestie spoteczne i sSrodowiskowe, tym bardziej narazajg si¢ na kry-
tyczne uwagi. Im bardziej komunikujg dzialania z zakresu ESG, tym
bardziej sprawiaja wrazenie, ze chcg odwroci¢ uwage od innych kwestii
lub co$ ukry¢”!%,

Powyzsze informacje w tatwy sposob pokazuja, ze wdrozenie stra-
tegii CSR/ESG przynosi dla jednostki wiele korzysci, jednak jest to
proces skomplikowany i wieloetapowy. Powinien on by¢ zaplanowany
i odpowiednio przemyslany, aby méc wyciagnac¢ z niego jak najlepsze

% Porter, M. E., Kramer, M. R. (2007). Strategia a spoteczenstwo. Harvard Business
Review Polska, (52).

7 Bombiak, E., Marciniuk-Kluska, A. (2018). Green human resource management

as a tool for the sustainable development of enterprises: Polish young company

experience. Sustainability, 10(6), 1739.

Anisiewicz, U., Wotowiec, T. (2022). Spoleczna odpowiedzialno$¢ biznesu a inte-

gracyjna wizja spoleczenstwa-uwarunkowania ekonomiczne i spoteczne. Journal

of Modern Science, 48(1), 207-230.

Nocon, M., & Rozycka, M. (2021). Brand management pro-social activities as an

effective element of image strategy. Zeszyty Naukowe UPH seria Administracja

i Zarzqdzanie, 56(129).

10 Szumniak-Samolej, J. (2022). Zréwnowazone modele biznesowe-charakterysty-
ka, kryteria, innowacje. e-mentor, 93(1), 37-45.
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efekty, poniewaz nieodpowiednie zarzadzanie ta polityka wigze si¢
z licznymi komplikacjami i wyzwaniami.

6. Zakonczenie

Zréwnowazony rozwoj na polskim rynku kapitatowym to nie tylko
koniecznos¢ wynikajaca z regulacji miedzynarodowych i oczekiwan
inwestorow, ale takze szansa dla polskich przedsi¢biorstw na budowa-
nie trwalej przewagi konkurencyjnej. Uwzglednienie aspektow teore-
tycznych i praktycznych, takich jak raportowanie ESG czy wdrazanie
innowacyjnych technologii, pozwala zrozumie¢ podstawy i mecha-
nizmy transformacji w kierunku zréwnowazonej gospodarki. Dzigki
takim dzialaniom polskie firmy mogg sprosta¢ globalnym wyzwaniom,
przyciagnac inwestorow oraz stac si¢ liderami zmian w regionie Europy
Srodkowo-Wschodniej.
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Rozdzial IX

Uwarunkowania makroekonomiczne i spoleczne
sektora TLS

Dr Agata Gniadkowska-Szymarnska
Wydziat Ekonomiczno-Socjologiczny, Uniwersytet £.odzki

1. Wstep

Globalizacja znaczaco usprawnita przeptyw kapitatu, zniosta bariery
celne i wptyneta na inne utatwienia, co prowadzi do zniesienia tzw.
latwego kapitatu. Mozna go szybko ulokowaé¢ w miejscu, w ktorym
uzyska si¢ wyzsza stope zwrotu. Postep techniczny i technologiczny
oraz wzrost gospodarczy spowodowaty pojawienie si¢ na rynku coraz
wickszej ilo$ci kapitatu prywatnego, charakteryzujacego si¢ wysokimi
oczekiwaniami dotyczgcymi maksymalizacji stopy zwrotu z inwesty-
cji'®. Wszystkie te zmienne przektadaja sie na zrownowazony rozwoj
przedsigbiorstw dziatajacych w danym sektorze gospodarki. Obecnie
zréwnowazony rozwoj jest przedmiotem szerokiego dyskursu nauko-
wego obejmujgcego rézne dyscypliny, a takze zajmuje wazne miejsce
w praktyce gospodarczej'®. Zréwnowazony rozwoéj to podejscie
uwzgledniajace jednoczesna realizacje celow ekonomicznych, spo-
lecznych i srodowiskowych. Jest to dlugoterminowa strategia, ktora
zakltada, ze firmy powinny dziala¢ odpowiedzialnie i z my$lg o przy-
sztych pokoleniach. Wdrozenie koncepcji zrbwnowazonego rozwoju

101 Zob: Liu, H., Zhang, Z. (2023). The impact of managerial myopia on environmen-
tal, social and governance (ESG) engagement: Evidence from Chinese firms. En-
ergy Economics, 122, 106705; Khan, N., Ray, R. L., Sargani, G. R., Thtisham, M.,
Khayyam, M., Ismail, S. (2021). Current progress and future prospects of agricul-
ture technology: Gateway to sustainable agriculture. Sustainability, 13(9), 4883;

122 Acosta Castellanos, P. M., & Queiruga-Dios, A. (2022). From environmental ed-
ucation to education for sustainable development in higher education: a system-
atic review. International Journal of Sustainability in Higher Education, 23(3),
622-644.
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wymaga udzialu panstw, instytucji i organizacji migdzynarodowych,
a takze catych spotecznosci'®.

2. Uwarunkowania makroekonomiczne i spoleczne
przedsi¢biorstwa

Makroekonomiczne i spoteczne warunki znaczaco wplywaja na oto-
czenie biznesowe przedsigbiorstw. Warunki te obejmujg réznorodne
czynniki, w tym wskazniki wzrostu gospodarczego, poziom inflacji, stopy
bezrobocia, stopy procentowe i kursy walut. Wzrost gospodarczy (np.
wskaznik PKB) determinuje popyt na produkty i ushugi przedsigbiorstwa.
Inflacja wplywa na koszty surowcow, ptac oraz ceng oferowanych pro-
duktéw. Natomiast stopy procentowe regulujg koszty finansowania (np.
kredytéw) oraz poziom inwestycji. Dzialania rzadow zwigzane z polityka
fiskalng (np. podatki, wydatki rzadowe) oraz banku centralnego zwigzane
z polityka monetarng oddziatuja na konsumpcje i inwestycje'™. Poziom
zatrudnienia i bezrobocia ksztattuje dostepno$¢ pracownikow i ich koszty.
Mobilno$¢ i kwalifikacje pracownikéw sg kluczowe dla innowacyjnosci
przedsigbiorstwa'®. Dla przedsigbiorstw dziatajacych w migdzyna-
wowym $rodowisku pojawia si¢ jeszcze jedna zmienna, a mianowicie
kursy walutowe i bariery handlowe (np. cta), ktére majg znaczenie dla
przedsigbiorstw operujacych na rynkach migdzynarodowych.

Ponadto czynniki spoteczne, takie jak trendy demograficzne, preferen-
cje konsumentow 1 normy kulturowe, znaczaco wptywaja na dynamike
rynku. Zmiany w strukturze wiekowej spoteczenstwa (np. starzenie si¢
populacji) wptywaja na charakter popytu. Natomiast migracje mogg zmie-
nia¢ podaz sily roboczej w niektorych regionach. Dodatkowo ewolucja

1% Bose, S., & Khan, H. Z. (2022). Sustainable development goals (SDGs) reporting
and the role of country-level institutional factors: An international evidence. Jour-
nal of Cleaner Production, 335, 130290.

194 Comporek, M., Kowalska, M., & Misztal, A. (2021). The sustainable develop-

ment of transport enterprises in the context of macroeconomic conditions. The

case of Central and Eastern European countries. Entrepreneurship and Sustaina-

bility Issues, 8(3), 226.

Kilar, W., & Smetkiewicz, K. (2024). Funkcjonowanie przedsigbiorstw i ich oto-

czenia w zmieniajacych si¢ uwarunkowaniach. Studies of the Industrial Geogra-

phy Commission of the Polish Geographical Society, 38(3).
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wartosci 1 stylu zycia ksztaltuje popyt na rozne produkty i ustugi, a tym
samym przektada si¢ to na rosngcg $wiadomos$¢ ekologiczng i potrzebe
zrownowazonego rozwoju. Poziom wyksztatcenia spoteczenstwa wptywa
na innowacyjnosc¢ oraz zdolno$¢ adaptacji rynku pracy do potrzeb przed-
sigbiorstw, a problemy spoteczne, takie jak nierownosci, mogg generowaé
dodatkowe wyzwania lub mozliwo$ci rynkowe. Natomiast rosngce zna-
czenie technologii cyfrowych i automatyzacji pracy przeksztatca modele
biznesowe i oczekiwania klientow na bardziej nowoczesne!®,

Przedsigbiorstwa musza skrupulatnie analizowac i dostosowywac si¢
do tych warunkdw, aby utrzymac konkurencyjnosc¢ i zapewnic dtugoter-
minowa zrownowazono$¢ w swoim rozwoju. Na przyktad w okresach
spowolnienia gospodarczego przedsigbiorstwa beda musiaty skalibrowaé
swoje strategie, aby poradzi¢ sobie ze zmniejszonymi wydatkami konsu-
mentoéw i1 ograniczonymi rynkami kredytowymi. Podobnie ewoluujace
postawy spoteczne wobec zrownowazonego rozwoju i odpowiedzialnosci
korporacyjnej moga wymagac¢ modyfikacji praktyk biznesowych i ofert
produktow. Kompleksowe zrozumienie i odpowiednie reakcje na te ma-
kroekonomiczne i spoteczne warunki sa niezbedne, aby przedsicbiorstwa
mogly podejmowac¢ §wiadome decyzje, tagodzi¢ potencjalne ryzyka
i wykorzystywa¢ pojawiajace si¢ mozliwosci na swoich rynkach'”’.

3. Zréwnowazony rozwoju sektora TSL
Zréwnowazony rozwoj sektora transportu, magazynowania i logi-

styki (TSL) wymaga kompleksowego podejscia obejmujacego wymiar
ekonomiczny, sSrodowiskowy i spoteczny. Niezbgdne warunki wstepne

106 Zob: Kuzior, A., Arefiev, S., & Poberezhna, Z. (2023). Informatization of innova-
tive technologies for ensuring macroeconomic trends in the conditions of a circu-
lar economy. Journal of Open Innovation: Technology, Market, and Complexity,
9(1), 100001; Anisiewicz, U., & Wotowiec, T. (2022). Spoteczna odpowiedzial-
no$¢ biznesu a integracyjna wizja spoteczenstwa-uwarunkowania ekonomiczne
i spoteczne. Journal of Modern Science, 48(1), 207-230.

107 Zob: Bari, N., Chimhundu, R., & Chan, K. C. (2022). Dynamic capabilities to
achieve corporate sustainability: a roadmap to sustained competitive advantage.
Sustainability, 14(3), 1531; Bilderback, S. (2024). Integrating training for organi-
zational sustainability: the application of Sustainable Development Goals global-
ly. European Journal of Training and Development, 48(7/8), 730-748.
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obejmuja wdrozenie przyjaznych dla srodowiska technologii i praktyk
w celu ograniczenia emisji dwutlenku wegla i zminimalizowania wply-
wu na Srodowisko. Wigze si¢ to z inwestycjami w pojazdy elektryczne
i napedzane wodorem, optymalizacjg planowania tras w celu zmniej-
szenia zuzycia paliwa 1 wdrozeniem energooszczednych rozwigzan
magazynowych'®. Dodatkowo spotki z sektora TLS musza prze-
strzega¢ migdzynarodowych standardow srodowiskowych (np. celow
klimatycznych ONZ) oraz ustawowych limitow emisji i obowigzkowo
monitorowa¢ wplyw swojej dziatalnosci na $rodowisko'*. Ponadto
sektor musi priorytetowo traktowac¢ digitalizacj¢ i automatyzacje w celu
zwickszenia efektywnosci operacyjne;j!!°.

Wspolpraca migdzy interesariuszami, w tym podmiotami rzagdowy-
mi, przedsigbiorstwami prywatnymi i instytucjami badawczymi, ma
kluczowe znaczenie dla rozwoju innowacyjnych rozwigzan i ustano-
wienia polityk wspierajacych''. Ponadto sektor TSL powinien ktas¢
nacisk na rozwoj sily roboczej, zapewnia¢ sprawiedliwe praktyki
pracy i zapewnia¢ mozliwosci szkoleniowe w celu dostosowania sig¢
do nowych technologii. Wreszcie, integracja zasad gospodarki o obie-
gu zamknietym ze sprawnym zarzadzaniem fancuchem dostaw moze
przyczyni¢ si¢ do ochrony zasobow i redukcji odpaddéw, promujac

w ten sposob dlugoterminowa zrownowazonos¢ w catym sektorze''.

108

Liu, C., & Ma, T. (2022). Green logistics management and supply chain system
construction based on internet of things technology. Sustainable Computing: In-
formatics and Systems, 35, 100773.

1% Colombo, C. M., & Groenleer, M. (2023). Transitioning towards Sustainable and
Equitable Cities: Law and Governance Perspectives on Urban Climate Action.
European Journal of Risk Regulation, 14(3), 504-512.

10" Kurniawan, T. A., Meidiana, C., Goh, H. H., Zhang, D., Othman, M. H. D., Aziz,
F, ... & Ali, L. (2024). Unlocking synergies between waste management and climate
change mitigation to accelerate decarbonization through circular-economy digitali-
zation in Indonesia. Sustainable Production and Consumption, 46, 522-542.

11 Zob: Rossoni, A. L., de Vasconcellos, E. P. G., & de Castilho Rossoni, R. L. (2024).
Barriers and facilitators of university-industry collaboration for research, develop-
ment and innovation: a systematic review. Management Review Quarterly, 74(3),
1841-1877; Ferraris, A., Santoro, G., & Pellicelli, A. C. (2020). “Openness” of public
governments in smart cities: removing the barriers for innovation and entrepreneur-
ship. International Entrepreneurship and Management Journal, 16(4), 1259-1280.

112 Burke, H., Zhang, A., & Wang, J. X. (2023). Integrating product design and sup-

ply chain management for a circular economy. Production Planning & Control,

34(11), 1097-1113.
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Zréwnowazony rozwoj sektora TSL wymaga kompleksowego po-
dejscia, ktore taczy innowacje technologiczne z odpowiedzialnoscia
srodowiskowa i1 spoteczng. Kluczowe jest zaangazowanie wszystkich
interesariuszy — od rzadow i przedsigbiorstw po spoteczno$ci lokalne
i konsumentow. Dzigki temu sektor moze skutecznie przyczyniaé si¢
do ograniczania emisji, zwigkszania efektywno$ci oraz wspierania glo-
balnej gospodarki w zgodzie z zasadami zrownowazonego rozwoju'">.

4. Uwarunkowania makroekonomiczne i spoleczne rozwoju
sektora TSL

Sektor transportu, spedycji i logistyki (TSL) odgrywa kluczowsa
rolg w utatwianiu wzrostu gospodarczego i rozwoju spolecznego,
umozliwiajac efektywny przeptyw towardow i osob. Na jego rozwoj
wplywa wiele makroekonomicznych i spolecznych warunkow, ktore
moga napedzac postep lub stanowi¢ wyzwania. Ekspansja gospodarcza
bezposrednio koreluje ze zwigkszonym popytem na ustugi transportowe
ilogistyczne. Wyzszy wzrost PKB czgsto skutkuje wzrostem wolumenu
handlu. Co za tym idzie, wraz ze wzrostem gospodarek globalnych
i krajowych gwattownie ros$nie aktywno$¢ handlowa, co wymaga
solidnej infrastruktury i sieci logistycznych. Wigksza sita nabywcza
konsumentoéw prowadzi do wigkszego popytu na towary, co powoduje
potrzebe wydajnych systemow lancucha dostaw''*. Dodatkowo roz-
wijajgce si¢ galezie przemystu i1 obszary miejskie stwarzajg potrzebe
zoptymalizowanych rozwigzan transportowych w celu potaczenia
centrow produkcyjnych, rynkow i konsumentow. Dostepnos$¢ i jakose
infrastruktury znaczaco wptywaja na wydajnosc¢ operacji TSL. Dobrze
utrzymane drogi, linie kolejowe, porty i lotniska sg niezb¢dne do ptyn-
nego dzialania logistyki. Czesto modernizacja obiektow, takich jak
inteligentne porty i zautomatyzowane magazyny, zwigksza wydajnos¢

13 Temizceri, F. T., & Acar, A. Z. (2025). Green Logistics: A New Frontier for Eco-
nomic Growth and Social Development in Tiirkiye and Poland. In Handbook of
Digital Innovation, Transformation, and Sustainable Development in a Post-Pan-
demic Era (pp. 160-184). CRC Press.

14 Wisner, J. D., Tan, K. C., & Leong, K. (2021). Principles of supply chain manage-
ment: A balanced approach. South-Western, Cengage Learning.
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iobniza koszty'". Natomiast partnerstwa sektora publicznego i prywat-
nego maja kluczowe znaczenie dla rozwoju i utrzymania infrastruktury
wspierajgcej rozwoj logistyki''®,

W innym miejscu zwraca si¢ uwage, ze postep technologiczny
zrewolucjonizowal sektor TSL, zwigkszajac wydajno$¢ operacyjng
i konkurencyjnos¢. Innowacje takie jak IoT, Al i blockchain uspraw-
niaja §ledzenie, zarzadzanie zapasami i przejrzysto$¢ fancucha dostaw.
Te technologie usprawniajg procesy magazynowania i zarzgdzania
frachtem. Natomiast Inwestycje w pojazdy elektryczne i paliwa alter-
natywne s3 zgodne z globalnymi celami zrownowazonego rozwoju''’.

Jak zazanczaja Kozar i Matuszewska-Kubicz, stabilne warunki
makroekonomiczne zapewniaja sprzyjajace srodowisko dla rozwoju
sektora TSL. Niskie stopy inflacji pomagajg utrzymac przewidywalne
koszty operacyjne, wspierajac inwestycje w sektorze, a korzystne stopy
procentowe zache¢caja do finansowania infrastruktury i innowacji''®.

Z innej strony pojawiajg si¢ zmiany demograficzne, ktore wptywaja
na popyt 1 strukture sektora TSL. Szybki wzrost obszaro6w miejskich
wymaga wydajnej logistyki miejskiej i rozwigzan dostaw na ostatniej
mili'’®. Dodatkowo okres pandemii COVID-19 zmielit preferencje
konsumentow dotyczace zakupow online oraz priorytety logistyczne,
ze szczegodlnym uwzglednieniem szybkosci i elastycznosci.

Globalny zasieg sektora TSL sprawia, ze jest on podatny na napigcia
geopolityczne i wyzwania zwigzane z bezpieczenstwem!'?, Zaktocenia
w stosunkach miedzynarodowych moga mie¢ wptyw na trasy i koszty

15 Tshoopara, G. M., & Mbhele, T. P. (2024). Analysing intermodal connectivity for

the functionality of Namibia’s regional logistics hub. Journal of Transport and

Supply Chain Management, 18, 974.

Bellandi, M., Donati, L., & Cataneo, A. (2021). Social innovation governance and

the role of universities: Cases of quadruple helix partnerships in Italy. Technolog-

ical Forecasting and Social Change, 164, 120518.

7 Vanoy, R. J. A. (2023). Logistics 4.0: Exploring Artificial Intelligence Trends in

Efficient Supply Chain Management. Data and Metadata, 2, 145-145.

Kozar, L., & Matuszewska-Kubicz, A. (2022). Branza TSL wobec wyzwan zrow-

nowazonego rozwoju—wybrane aspekty. Wydawnictwo Uniwersytetu £odzkiego.

Trzpiot, G. (2015). Przysztos¢ demograficzna a logistyka spoteczna. Studia Eko-

nomiczne, (249), 23-35.

120 Wang, Q., Ren, F., & Li, R. (2024). Does geopolitical risk impact sustainable
development? A perspective on linkage between geopolitical risk and sustainable
development research. Journal of Cleaner Production, 451, 141980.
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zeglugi. Mozna tu przytoczy¢ konkretne przyktady, takie jak wojny
handlowe migdzy USA a Chinami lub konflikty zbrojne wplywajace
na kluczowe szlaki transportowe (np. Kanat Sueski). Dlatego tez firmy
inwestuja w zréznicowane lancuchy dostaw, aby ztagodzi¢ ryzyko
zwigzane z niestabilnoscia politycznag.

Sektor TSL rozwija si¢ w srodowiskach o silnym wzroscie gospo-
darczym, stabilnych warunkach makroekonomicznych, zaawansowanej
infrastrukturze 1 wspierajgcych politykach. Jednak wyzwania takie jak
niepewno$¢ geopolityczna, zgodno$¢ z przepisami i presja srodowi-
skowa wymagaja ciaglej innowacji i adaptacji'?!. Warto zaznaczy¢ tez
rosngce wymagania dotyczace ograniczenia emisji COz (np. Europejski
Zielony Lad) czy tez zmieniajgce si¢ normy bezpieczenstwa transportu
w roznych regionach, ktore czasem stanowig barwie do szybkiego
rozwoju tego sektora'??. Poprzez proaktywne podejscie do tych warun-
koéw sektor TSL moze znaczaco przyczynic si¢ do globalnego postepu
gospodarczego i dobrobytu spotecznego.

5. Zakonczenie

Makroekonomiczne i spoteczne warunki funkcjonowania przed-
sigbiorstwa majg istotny wplyw na jego strategie, konkurencyjnos¢
oraz zdolno$¢ do adaptacji w zmieniajacym si¢ otoczeniu. Kluczo-
wym zadaniem przedsi¢gbiorstwa jest monitorowanie tych czynnikow
i dynamiczne dostosowywanie si¢ do nich, aby zachowaé przewage
na rynku. Dlatego tez przedsigbiorstwa powinny regularnie analizowac
takie wskazniki jak zmiany w PKB, inflacji, stopach procentowych czy
poziomie bezrobocia, ktére wptywaja na popyt na ustugi logistyczne.

21 Jansen, B., Kadenko, N., Broeders, D., van Eeten, M., Borgolte, K., & Fiebig,
T. (2023). Pushing boundaries: An empirical view on the digital sovereignty of
six governments in the midst of geopolitical tensions. Government Information
Quarterly, 40(4), 101862.

Zob: Giir, T. M. (2022). Carbon dioxide emissions, capture, storage and utiliza-
tion: Review of materials, processes and technologies. Progress in Energy and
Combustion Science, 89, 100965; Nan, S., Huang, J., Wu, J., & Li, C. (2022).
Does globalization change the renewable energy consumption and CO2 emissions
nexus for OECD countries? New evidence based on the nonlinear PSTR model.
Energy Strategy Reviews, 44, 100995.
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Elastycznos$¢ operacyjna, glownie jesli chodzi o elastycznosci w za-
kresie dostosowywania tras, strategii magazynowych czy technologii
pomaga skutecznie reagowa¢ na zmiany w otoczeniu. Dodatkowo
rozwinigcie o wplyw na strategie CSR (Corporate Social Responsibi-
lity) oraz koncepcje zrownowazonego rozwoju (ESG), np. wdrazanie
ekologicznych rozwigzan w odpowiedzi na oczekiwania klientow
iregulacje srodowiskowe, pozwalaja przedsigbiorstwom budowac silng
przewage konkurencyjna.
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Rozdzial X

Raportowanie niefinansowe jako narzedzie
komunikacji marketingowej spolek publicznych

Dr Michat Comporek
Wydziat Ekonomiczno-Socjologiczny, Uniwersytet £.odzki

1. Wstep

Asymetria informacji, pojawiajaca si¢ pomiedzy poszczegdlnymi
grupami interesariuszy przedsiebiorstw publicznych, oddziatuje na efek-
tywnos$¢ rynkéw kapitatowych, skuteczno$¢ alokacji zasobow oraz sze-
reg innych decyzji podejmowanych w obrebie podmiotu gospodarczego.
Zjawisko to moze by¢ niwelowane m.in. poprzez stwarzanie warunkow
zapewniajacych dostep do informacji w drodze przyznania stronom
zainteresowanym prawa do zadania od zarzadu spotki przekazywania
informacji w sposobie i tresci precyzyjnie okreslonych normami pra-
wa'?. Moze by¢ ono roéwniez redukowane poprzez ograniczanie bodz-
coéw do oportunistycznych zachowan kadry menedzerskiej, sytuujacych
osigganie prywatnych korzysci ponad interesy wilascicieli przedsigbior-
stwa. Wdrozenie obu $ciezek dziatah nakierowanych na ograniczanie
asymetrii informacji wydaje si¢ by¢ niezbedne w celu wypetienia
wspotczesnego paradygmatu komunikacji opierajacego si¢ na komu-
nikowaniu warto$ci. Komunikacja spotek publicznych z inwestorami
oraz pozostalymi przedstawicielami spotecznosci finansowej odbywa
si¢ przy wykorzystaniu instrumentow komunikacji marketingowej oraz
narzedzi sygnalizacji. Pierwsze z nich sg wykorzystywane gtownie
w obszarze kreacji relacji inwestorskich oraz doboru instrumentow
promocji. Natomiast drugie znajdujg swoje zastosowanie w sferze
komunikowania polityki kondycyjno-cenowej spotki.

123 Mamcarz, K. (2012). Inwestorski marketing-mix. Instrumenty sygnalizacji w ko-
munikacji z inwestorami. C.H. Beck, Warszawa, s. 50.
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2. Istota i narzedzia komunikacji marketingowej spoltek
publicznych

Istota komunikacji marketingowej sprowadza si¢ do systemu prze-
kazywania informacji (tre$ci symbolicznych) miedzy przedsigbior-
stwem (nadawcg) a jego otoczeniem (odbiorcami, interesariuszami)'?.
Proces ten obejmuje szes¢ podstawowych elementow, tj.: uczestnikow
komunikacji, przekaz (komunikat), kanat transmisji przekazu, szumy,
sprzezenie zwrotne i kontekst komunikacji (rys. 3). Uczestnicy procesu
komunikacji potaczeni sg wspolnotg intereséw i potrzeb, ktora przy-
czynia si¢ do jego zawigzania. W przypadku spétek publicznych oraz
inwestorow, sfera wigzaca obie strony jest kapitat. Rynki finansowe ofe-
ruja z jednej mozliwosc¢ jego lokowania przez nabywcow instrumentow
finansowych, a nastgpnie pomnazania (poprzez maksymalizacje stop
zwrotu z zainwestowanego kapitatu przy akceptowalnym poziomie
ryzyka). Z drugiej za$ daja szanse emitentom na pozyskiwanie kapitatu
po jak najnizszym koszcie. Mianem przekazu (komunikatu) okresla si¢
centralny element procesu komunikowania, obejmujacy jego znaczenie
(cele, zamiary 1 intencje nadawcy), wykorzystywane symbole (czyli
semantyczne $rodki stylistyczne wykorzystywane podczas komunika-
cji), kodowanie i dekodowanie (przetozenie znaczen na symbole i ich
pbzniejsze rozszyfrowanie) oraz stosowane formy i organizacj¢ prze-
kazu. Kanat przekazu stanowi sposob i srodek dotarcia z komunikatem
do odbiorcy. Szumy wskazujg na mozliwo$¢ wystapienia zréznicowa-
nych zaklocen w procesie komunikacji o charakterze semantycznym
(rozumianych jako niewlasciwe wyrazenie przez nadawce znaczenia
przekazu za pomoca nieadekwatnego symbolu lub formy, co utrudnia
percepcje i odbidr komunikatu przez adresata), wewnetrznym (sa to
zaktocenia lezgce po stronie osobowosciowych cech uczestnikow ko-
munikacji) lub zewnetrznym (zaktdcenia wynikajace ze zrodet lezacych
po stronie otoczenia uczestnikow procesu komunikacji). Zaklocenia
w procesie komunikacji spotki publicznej z inwestorami mogg wynika¢
m.in. z duzej ilo$ci informacji dostarczanych interesariuszom podmio-
tow gospodarczych, ktorzy musza dokonywac ich selekcji, a nastepnie

124 Wiktor, J. (2013). Komunikacja marketingowa: modele, struktury, formy przeka-
zu. Wydawnictwo Naukowe PWN, Warszawa, s. 15.
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opiera¢ swoje prognozy na wczesniej wybranych i przeanalizowanych
komunikatach. Co wigcej, w wielu przypadkach poprawny odbidr infor-
macji warunkowany jest koniecznos$cig posiadania odpowiedniej wiedzy
dotyczacej funkcjonowania spotek na rynku kapitatowym. Potencjalne
zaktocenia w komunikacji na linii spotka publiczna — inwestor moga
by¢ rowniez nastepstwem niskiej jakosci raportowanych danych, wpty-
wajacej m.in. na ich niewielka uzyteczno$¢ w wycenie i wyjasnieniu
ksztattowania cen akcji na rynku kapitatowym. Wystepujace w modelu
komunikacji marketingowej sprz¢zenie zwrotne odzwierciedla odpo-
wiedz odbiorcy na przestany komunikat. Moze by¢ ono sprowadzone
cho¢by do efektow realizacji transakcji gietdowych po okreslonym
komunikacie, ktore beda wptywac na ksztaltowanie kursu akcji danej
spotki. Im wyzszy bedzie stopien efektywnosci informacyjnej rynku,
tym szybciej nastgpi dopasowanie ceny akcji do zmieniajacego si¢
poziomu informacji'®. Kontekst komunikacyjny tworzy za$§ zespot
warunkow spoteczno-ekonomicznych, w jakich omawiana komunikacja
si¢ odbywa!?®,

125 Fama E. F. (1970). Efficient Capital Markets: A Review of Theory and Empirical
Work. The Journal of Finance, 25(2), s. 383-417.

126 Dobek-Ostrowska B. (2002). Podstawy komunikowania spolecznego. Astrum,
Wroctaw, s. 15.
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Rysunek 1. Klasyfikacja instrumentow komunikacji marketingowe;
spotek publicznych z inwestorami
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Zrodto: opracowanie wlasne na podst.: Achleitner P., Wichels D. (2003). Management
von Kapitalmarkterwartungen. W: Ebel B., Hofer M.B. (eds.) Investor Marketing.
Gabler Verlag, Wiesbaden.

Probe usystematyzowania dostepnych instrumentow komunikacji
marketingowej bedacych do dyspozycji spotek publicznych podjeli
Achleitner i Wichels'”. Podzielili oni narz¢dzia komunikacji marke-
tingowej ze wzgledu na ich: obligatoryjny lub fakultatywny charakter,
osobowy badz bezosobowy wymiar, jak rowniez zewnetrzne lub we-
wnetrzne ukierunkowanie z perspektywy organizacji (rys. 1). Dobor
poszczegdlnych instrumentow powinien by¢ dostosowany do profilu
adresata przekazu. Poszczegdlne grupy inwestorow dywersyfikujag sie
bowiem ze wzgledu na oczekiwany stopien szczegotowosci dostar-
czanych informacji, ,,profesjonalizm” przetwarzania obligatoryjnych
i dobrowolnych ujawnien, posiadany zakres wiedzy o funkcjonowaniu
rynkow finansowych, lojalnos¢, czy czasowy horyzont inwestowania.

127 Achleitner P., Wichels D. (2003). Management von Kapitalmarkterwartungen. W:
Ebel B., Hofer M.B. (eds.) Investor Marketing. Gabler Verlag, Wiesbaden, s. 61.

108



3. Scenariusze i zakres sprawozdawczej komunikacji
zewnetrznej w spotkach publicznych

Cho¢ najistotniejszg forma komunikacji migdzy kadrg zarzadzajaca
a inwestorami w dalszym ciagu stanowi sprawozdawczos$¢ finanso-
wa, stanowiaca najwazniejszy ,,produkt” systemu rachunkowos$ci!?,
w ostatnich latach dostrzega si¢ rosngce znaczenie raportowania niefi-
nansowego, podkreslajacego szczegodlne powigzania miedzy podmiotem
gospodarczym a jego otoczeniem spotecznym i srodowiskowym. Zda-
niem niektorych badaczy jednym z kierunkow ewolucji wspotczesnej
sprawozdawczos$ci przedsigbiorstw bedzie stopniowe odchodzenie od
tradycyjnych form raportowania finansowego poprzez przeksztatcanie
sprawozdan finansowych w sprawozdania biznesowe, ktadace wigkszy
nacisk na aspekty pozackonomiczne'®’. Jeszcze przed wejsciem w zycie
dyrektywy Parlamentu Europejskiego i Rady UE 2022/2464 z dnia
14 grudnia 2022 r. w sprawie sprawozdawczoS$ci przedsiebiorstw
w zakresie zrownowazonego rozwoju (CSRD, ang. Corporate Su-
stainability Reporting Directive) do polskiej legislacji'*®, w przypadku
podmiotow sprawozdawczych notowanych na GPW w Warszawie
mozna bylo mowic¢ o zroznicowanych koncepcjach raportowania nie-
finansowego, wystgpujacych pod takimi nazwami, jak'*!: raportowanie
spotecznej odpowiedzialnosci biznesu (CSR), raportowanie ESG,
raportowanie srodowiskowe (ang. environmental reporting), raporto-
wanie zrownowazonego rozwoju (ang. sustainability reporting), cele
zréwnowazonego rozwoju (ang. sustainable development goals) oraz
raportowanie zintegrowane (ang. integrated reporting).

Trend zwigzany z rozszerzaniem zakresu informacji niefinansowych
przekazywanych na rynek byt przy tym obserwowany w czterech sce-

128 Gos W. (2014). Rachunkowo$¢ czy sprawozdawczo$¢ — glos w dyskusji. Studia

Oeconomica Posnaniensia, 2(4), s. 29.

Samelak J. (2013). Zintegrowane sprawozdanie przedsiebiorstwa spoltecznie od-
powiedzialnego. Wydawnictwo Uniwersytetu Ekonomicznego w Poznaniu, Po-
znan, 158-159.

W przypadku Polski ustawe wdrazajaca przepisy Dyrektywy CSRD do polskiego
porzadku prawnego opublikowano w Dzienniku Ustaw w dniu 17 grudnia 2024 r.
(Dz.U.2024.1863). Stosowne regulacje weszty w zycie z dniem 1 stycznia 2025 r.
Ignatowski R., Sadowska B., Wojcik-Jurkiewicz, M. (2020). Oblicza raportowa-
nia w perspektywie srodowiskowej. 10S Publicum, Katowice, s. 26.
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nariuszach realizowanych ujawnien (rys. 2). Wszystkie one pozwalaty
na minimalizacj¢ konserwatywnych stabosci rachunkowosci finanso-
wej, ktora nie odzwierciedla tego, w jaki sposob firma integruje si¢ ze
spoteczenstwem i srodowiskiem, w ktorym funkcjonuje.

Rysunek 2. Scenariusze raportowania finansowego i niefinansowego przez
podmioty sprawozdawcze notowane na GPW w Warszawie

Raport roczny - Scenariusz pierwszy:

elementy Sprawozdanie finansowe

Sprawozdanie z dziatalno$ci
Os$wiadezenie nt. informacji niefinansowych

Seenariusz drugi:
Sprawozdanie finansowe
Sprawozdanie z dziatalno$ci

Seenariusy treci:
Sprawozdanie finansowe
Odrebny raport - sprawozdanie nt. informacji niefinansowych

Seenariusg egwarty:
Sprawozdanie finansowe

Odrebny raport - raport odpowiedzialnego biznesu (lub analogiczny dokument o
innej nazwie)

Zrodto: opracowanie wiasne na podst.: Ignatowski R., Sadowska B., Wojcik-
Jurkiewicz, M. (2020). Oblicza raportowania w perspektywie srodowiskowej. 10S
Publicum, Katowice, s. 30.

Raportowanie niefinansowe uwzglednia w swojej strukturze szereg
pozycji, ktore nie sg wprost uwzgledniane w konwencjonalnych spra-
wozdaniach finansowych. Majg one swoje odzwierciedlenie zaréwno
w bilansie, jak i rachunku zyskéw i strat przedsigbiorstwa zaangazo-
wanego w zielony biznes, spoleczng odpowiedzialnos¢ biznesu czy
zrownowazony rozwoj. Najwazniejsze z nich dotyczg'3%:

— inwestycji spotecznych i srodowiskowych (inwestycji CSR) ujmo-
wanych po stronie aktywow trwatych;

132 Tgnatowski R., Sadowska B., Wojcik-Jurkiewicz, M. (2020). Oblicza raportowa-
nia w perspektywie srodowiskowej. 10S Publicum, Katowice, s. 85-87.
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— zobowigzan warunkowych w zakresie CSR oraz zobowigzan be-
dacych wynikiem odpowiedzialno$ci podmiotu gospodarczego
za szkody wyrzadzone srodowisku naturalnemu;

— naktadoéw na dziatalno$¢ filantropijng w zakresie programow CSR
identyfikowanych jako odliczenie ich warto$ci od wartosci kapitatu
wlasnego przedsigbiorstwa (w momencie, gdy sa one pokrywane
z zyskow zatrzymanych lub biezacego zysku netto);

— kosztow spotecznych i srodowiskowych, kosztow produkcji i innych
kosztow operacyjnych integralnie powigzanych z implementacjg
CSR w przedsigbiorstwie, ktore sg identyfikowane i rejestrowane
w rachunku wynikow.

4. Jakos$¢ raportowanych danych niefinansowych

Aby raportowane przez spotke publiczng dane finansowe i pozafi-
nansowe w sposob odpowiedni wypetniaty swoja role, powinny one
charakteryzowac si¢ okreslonymi wlasciwosciami jakosciowymi. Za-
réwno w sferze teoretycznej, jak i praktycznej podkresla sig, iz w wielu
przypadkach komunikowane przez przedsigbiorstwo informacje mogly
by¢ przydatne, lecz ze wzgledu na swoja niewiarygodnos¢ w sposobie
prezentowania lub charakterze ich ujawnienie wprowadzato w blad
interesariuszy podmiotu gospodarczego.

Spotki publiczne notowane na GPW w Warszawie zobligowane sg
do sporzadzania sprawozdan finansowych w oparciu o MSSF. Zgodnie
z Zatozeniami koncepcyjnymi sporzgdzania i prezentacji sprawozdan
finansowych wyrdznia si¢ dwie nadrzedne grupy wlasciwosci opisu-
jacych raportowane informacje z perspektywy jakosciowej. Naleza
do nich cechy jakosciowe o fundamentalnym znaczeniu, do ktoérych
zakwalifikowano: przydatnos¢ decyzyjng oraz wierng prezentacje (wraz
z dodatkowymi komponentami uzupehiajgcymi wspomniane cechy),
a takze cechy wzbogacajace uzytecznos$¢ raportowanych informacji
(do ktorych zaliczono: porownywalnos¢, sprawdzalnos¢, terminowosé
oraz zrozumiato$¢ — zob. rys. 3).

Warto podkresli¢, ze wspomniane kryteria jako$ciowe nie ograni-
czaja si¢ wylacznie do danych dotyczacych ekonomicznej ptaszczyzny
funkcjonowania spotek publicznych. Rowniez ujawniane informa-
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cje niefinansowe powinny wypetniaé wszystkie cechy uzytecznych
komunikatéw kierowanych do szerokiego grona interesariuszy. Co
wigcej, zdaniem Ignatowskiego 1 in. (2020), wachlarz atrybutow ja-
kosciowych przypisywanych informacjom niefinansowym powinien
by¢ poszerzony o trzy dodatkowe cechy przydatne w analizie i ocenie
procesow decyzyjnych uzytkownikoéw tychze danych. Pierwsza z nich
jest odpowiedzialnos¢, ktora moze by¢ sprowadzona do przedstawiania
wszelkich ekonomicznych, spotecznych i srodowiskowych obowiazkoéw
przedsigbiorstwa, zwiazanych z nimi kosztow i ptynacych korzysci.
Druga wigze si¢ z konieczno$cig integracji informacji finansowych
(ksiggowych) z danymi odnoszacymi si¢ do spotecznej i sSrodowisko-
wej sfery dzialalno$ci jednostki gospodarczej oraz dazeniem do ich
kompleksowego ujawnienia w jednym pakiecie sprawozdawczym.
Trzecia z kolei postuluje raportowanie zgodne z zasadg przejrzystosci,
czyli uczciwym, transparentnym i odpowiedzialnym komunikowaniu
si¢ z outsiderami, ktore nie przyczyni si¢ do wprowadzania w btad przy
podejmowaniu decyzji gospodarczych i niegospodarczych!®,

133 Tgnatowski R., Sadowska B., Wojcik-Jurkiewicz, M. (2020). Oblicza raportowa-
nia w perspektywie srodowiskowej. 10S Publicum, Katowice, s. 85.
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Rysunek 3. Klasyfikacja cech jakosciowych danych sprawozdawczych
wedlug MSSF

Cel priorytetowy informacji sprawozdawczej —
dostarczanie informacji finansowych dotyczacych jednostki sporzadzajacej
sprawozdanie finansowe uzytecznych z punktu widzenia aktualnych i
potencjalnych interesariuszy jednostki

I

Cechy fundamentalne

/\

Przydatno$¢ decyzyjna,

okreslana za pomoca: Wierna prezentacja,

- istotnosci, okreslana za pomoca:
- wartosci potwierdzajacej lub - kompletnosci,
przewidujacej. mogacych - braku bledow,
wplywa¢ na zmiang - bezstronnosci.

podejmowanych decyzji.

_|_

Cechy uzupelniajace

-—— R

Poréwnywalnosé Terminowos¢ Zrozumialos¢ Sprawdzalnos¢

Zrodto: opracowanie wlasne.

5. Zakonczenie

Informacje sprawozdawcze spotek gietdowych odgrywaja dwie klu-
czowe role w gospodarkach rynkowych'**, Pierwsza (okreslona mianem
ex-ante) pozwala inwestorom i innym dawcom kapitalu podejmowac

134 Leuz, C., Wysocki, P.D. (2016). The economics of disclosure and financial report-

ing regulation: Evidence and suggestions for future research. Journal of Account-
ing Research, 54(2), s. 525-622.
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decyzje ekonomiczne przy ocenie potencjatu zwrotu z mozliwych
inwestycji. Druga (ex-post) dostarcza uzytkownikom sprawozdan fi-
nansowych niezbednych informacji do projektowania mechanizmow
tadu korporacyjnego i monitorowania skutecznosci alokacji kapitatu.
W przypadku raportowania niefinansowego, informujacego o aktywno-
$ci podmiotu w obszarach zwigzanych z ochrong srodowiska, zasobami
ludzkimi czy relacjami ze spolecznos$ciami autochtonicznymi, prym
wiedzie ostatnia z wymienionych.

Nalezy pamigtac, ze cho¢ raportowanie niefinansowe ma co do zasa-
dy wspiera¢ zrownowazony rozw0j przedsiebiorstwa i zwickszac jego
transparentno$¢, powinno ono odznacza¢ si¢ odpowiednia jakos$cia,
ktora zapewni ich uzyteczno$¢ dla szerokiego grona odbiorcow oraz
brak negatywnego efektu przecigzenia informacjami.
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Rozdzial XI

Trojwymiarowa analiza relacji miedzy ESG,
rentownoscia i ksztaltowaniem wynikow
w spolkach publicznych

Dr Michat Comporek
Wydziat Ekonomiczno-Socjologiczny, Uniwersytet £.odzki

1. Wstep

Rosnaca §wiadomos¢ zagadnien dotyczacych raportowania dziatan
w zakresie srodowiska, spoteczenstwa oraz tadu korporacyjnego (ESG)
w nowoczesnym biznesie znajduje odzwierciedlenie w postepujacym
zainteresowaniu inwestycjami zrownowazonymi, rozwojem funduszy
ESG na rynkach globalnych oraz ogélnym postrzeganiu ESG jako
okazji do kreacji warto$ci dla podmiotu gospodarczego i jego otocze-
nia'®, Jednakze, dotychczasowe badania nad zwigzkami zachodzgcymi
migdzy dziatalnoscia z zakresu ESG a wynikami finansowymi spotek
publicznych okazujg si¢ by¢ niekonkluzywne. Niektorzy badacze wy-
kazuja bowiem, ze wigksza przejrzystos¢ wokot spraw spotecznych
i sSrodowiskowych zmniejsza ograniczenia kapitatowe podmiotu gospo-
darczego, a dzieje si¢ to poprzez redukcje kosztow agencji 1 asymetrii
informacyjnej'**. Wptywa ona rowniez pozytywnie na osiggane stopy
zwrotu z akcji i efektywnos$¢ korporacyjng!¥’. Z kolei inni podkreslajg

135 Mikotajek-Gocejna M. (2024). The Relationship Between ESG Rating and Firm
Value—Evidence from Companies Listed on Polish Capital Market in the WIG-
ESG Index. Central European Economic Journal, 11(58), 141-158.

Cheng B, loannis I., Serafeim G. (2013). Corporate Social Responsibility and

Access to Finance. Strategic Management Journal, 35(1), 1-23.

137 Chouaibi S., Rossi M., Siggia D., Chouaibi J. (2022). Exploring the Moderating
Role of Social and Ethical Practices in the Relationship between Environmental
Disclosure and Financial Performance: Evidence from ESG Companies. Sustain-
bility, 14(1), 209.
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negatywny wpltyw wynikow ESG na generowane wolne przeptywy
pieni¢zne (oraz akcentujg mozliwosci nieefektywnej alokacji kapitalu
poprzez inwestowanie w dziatania ESG'®8, Jak zauwaza Mikotajek-
-Gocejna (2024), niejednoznaczno$¢ wynikow empirycznych wynika
z braku spdjnej interpretacji wynikow ESG i metodologii ich szacowania
oraz wykorzystania zr6znicowanych zrodet i standardow raportowania
do oceny zakresu dziatan ESG'*.

Jednoczesnie, jak juz wskazano w poprzednich rozdziatach mono-
grafii, istotng cechg rynku kapitalowego jest obowiagzek raportowania
wysokiej jako$ci danych finansowych i niefinansowych. Praktyka go-
spodarcza pokazuje jednak, ze kadra kierownicza ma tendencj¢ do ich
celowego ksztattowania prezentowanych w sprawozdaniu finansowym
wielkosci ekonomicznych, aby speti¢ oczekiwania interesariuszy lub
osiggna¢ prywatne korzysci'?’. Zjawisko to, okreslane mianem earnings
management, pojawia si¢ w odniesieniu do wszystkich przedsigbiorstw.
Zasadniczym pytaniem pozostaje jednak, czy spotki publiczne cechu-
jace si¢ ponadprzecigtnym stopniem ujawnien niefinansowych moga
by¢ postrzegane jako jednostki charakteryzujace si¢ wyzsza jakoscig
danych sprawozdawczych i jednoczesnie mniejszym skalg intencjonal-
nego ksztattowania wynikiem finansowym?

2. Dokonania w ramach ESG a rentownos¢ spolek
publicznych

Dotychczasowe badania nad zwigzkami miedzy rentownoscig spotek
publicznych a ich dokonaniami w aspekcie ESG pozwalaja na wyr6z-
nienie analiz opisujacych jednoznacznie pozytywne badz tez mieszane
powiagzania mi¢dzy rozwazanymi kategoriami. Zhao i in. (2018), opie-

138 Haans R.F.J., Pieters C., He Z.L. (2016). Thinking About U: Theorizing and Test-
ing U- and Inverted U-Shaped Relationships in Strategy Research. Strategic Man-
agement Journal, 37(7), 1177-1195.

13 Mikotajek-Gocejna M. (2024). The Relationship Between ESG Rating and Firm

Value—Evidence from Companies Listed on Polish Capital Market in the WIG-

ESG Index. Central European Economic Journal, 11(58), 141-158.

Bachtijeva D., Tamuleviciené,D. (2022). Comparing earnings management and

creative accounting. A general review. The Theoretical Journal of Accounting,

46(2), 115-135.
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rajac si¢ na 20 duzych gieldowych spotkach energetycznych w Chinach,
odkryli, ze wyniki ESG znaczaco i pozytywnie wptywaja na wskaznik
zwrotu z zaangazowanego kapitatu (ROCE)'!. Dalal i Thaker (2019)
znalezli potwierdzenie dotyczace pozytywnych relacji miedzy wynika-
mi ESG a wskaznikiem zwrotu z aktywow (ROA) posrod 65 indyjskich
firm notowanych w bazie ESG NSE 100'*. Stosujac zdywersyfikowane
podejscia metodologiczne, Hamdi i in. (2022) wykazali, ze wplyw
op6znionych wskaznikow ROA i ROE na wyniki ESG w spotkach
amerykanskich jest zawsze pozytywny i statystycznie istotny'*. Siwiec
i Karkowska (2024) udowodnity istnienie pozytywnego zwigzku migdzy
oceng praktyk ESG a wskaznikami ROA na przyktadzie 48 spotek akcyj-
nych dzialajacych w regionie Europy Srodkowo-Wschodniej'*. Kouzez
i1in. (2024) udokumentowali, ze wigksze zaangazowanie menadzeréw
w dziatania ESG moga przyczyni¢ si¢ do lepszych wynikow finanso-
wych europejskich instytucji finansowych. Jednakze, spostrzezenie to
dotyczy wylacznie bankéw bedacych wiasnoscig kapitatu zagranicz-
nego, ktore postrzegaja inwestycje ESG jako narzedzie do osiggnigcia
legitymacji na rynkach obcych i wzmocnienia swojej reputacji'®’. Z kolei
Buiiin. (2024) przedstawili podobne wnioski wzgledem wietnamskich
bankow komercyjnych. Na podstawie metodologii Fair Finance Guide
wykazali oni pozytywne skutki ogolnej polityki ESG oraz ujawnien
dotyczacych srodowiska i tadu korporacyjnego na ksztattowanie wskaz-
nikdw ROE w tychze instytucjach w latach 2018-2022'4

141 Zhao C., Guo Y., Yuan J., Wu M., Li D., Zhou Y., Kang J. (2018). ESG and Cor-
porate Financial Performance: Empirical Evidence from China’s Listed Power
Generation Companies. Sustainability. 10(8), 2607.

142 Dalal KK., Thaker N. (2019). ESG and Corporate Financial Performance: A Panel
Study of Indian Companies. Journal of Corporate Governance, 18, 44-59.

3 Hamdi K., Guenich H., Ben Saada M. (2022). Does corporate financial perfor-
mance promote ESG: Evidence from US firms. Cogent Business & Management,
9(1), 2154053.

144 Siwiec K., Karkowska R. (2024). Relationship between ESG and Financial Per-
formance of Companies in the Central and Eastern European Region. Central
European Economic Journal, 11(58), 178-199.

145 Kouzez M., Lee J.-Y., Leroux J. (2024). Investment in ESG activities and bank
performance: does bank ownership matter?. International Journal of Business
Governance and Ethics, 18(4/5), 357-374.

146 Bui T.T.L., Anh T.T.L., Hoang T. (2024). ESG disclosure and financial perfor-
mance: Empirical study of Vietnamese commercial banks. Banks and Bank Sys-
tems, 19(1), 208-220.
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Z drugiej zas strony Nollet i in. (2016), ktorzy skupili swojg uwage
na amerykanskich 500 spotkach o duzej kapitalizacji, zasugerowali brak
istotnych zaleznosci miedzy dokonaniami spotecznymi przedsigbiorstwa
a osigganymi wskaznikami ROA i ROC'. Saha i Khan (2024) podkre-
slili, ze zakres dokonan w ramach ESG ma generalnie ujemny wpltyw
na wskazniki ROA i ROE w firmach nordyckich. Udokumentowali oni
jednoczesnie, ze poziom rozwoju kraju i branzy wptywa na relacje miedzy
powyzszymi zmiennymi. Przyktadowo, zwigzek migdzy wynikiem ESG
a ROE w firmach telekomunikacyjnych, energetycznych i uzytecznosci
publicznej byt istotnie negatywny, podczas gdy w przypadku firm z sektora
opieki zdrowotnej i materiatdw podstawowych — istotnie pozytywny'*S,
Xie iin. (2019) wykazali, ze wptyw wynikéw ESG na rentowno$¢ firm
z 74 krajow zalezy od zakresu dokonywanych ujawnien niefinansowych.
Umiarkowany poziom ujawnien dotyczacych ESG ma znaczacy i pozy-
tywny wptyw na efektywnos¢ finansowa przedsigbiorstwa, w przeciwien-
stwie do wysokiego lub niskiego poziomu tychze ujawnien'®. Wreszcie
Yuaniin. (2022) udowodnili, Ze przyjecie dobrych standardow ESG stano-
wi znaczny koszt dla bankow, zmniejszajac ich rentowno$¢. Zasugerowali
réwniez, ze wdrozenie dzialan ESG moze poprawi¢ wyniki finansowe
instytucji kredytowych jedynie w perspektywie dlugoterminowe;j'*°.

3. ESG a ksztaltowanie wyniku finansowego

Ksztattowanie wyniku finansowego moze by¢ sprowadzone do im-
plementacji dziatan nakierowanych na osiagnigcie z gory okreslonego

47 Nollet J., Filis G., Mitrokostas E. (2016). Corporate Social Responsibility and
Financial Performance: A Non-Linear and Disaggregated Approach. Economic
Modelling, 52, 400—407.

Saha A.K., Khan I. (2024). Sustainable prosperity: unravelling the Nordic nexus

of ESG, financial performance, and corporate governance. European Business Re-

view, Vol. ahead-of-print No. ahead-of-print.

149 Xie J., Wataru N., Michiyuki Y., Hidemichi F., Shunsuke M. (2019). Do Environ-
mental, Social, and Governance Activities Improve Corporate Financial Perfor-
mance?. Business Strategy and the Environment, 28, 286-300.
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celu ekonomicznego, ktéry moze by¢ wyznaczony przez zarzad, moze
stanowi¢ prognoze sporzadzong przez analitykow lub odzwierciedla¢
warto$¢ spojng z wygladzonym, dlugofalowym i zrownowazonym
strumieniem zyskow'*'. Fields i in. (2001) dodaja, ze procesy ksztatto-
wania majg miejsce w momencie, gdy menedzerowie zarzadzaja ujaw-
nieniami dotyczacymi wielkosci sprawozdawczych z ograniczeniami
lub bez ograniczen, przy czym dziatania te moga by¢ nakierowane
na poprawe wartosci informacyjnej wyniku z mys$lg o maksymalizacji
wartos$ci podmiotu, badZ tez na maksymalizacje funkcji uzyteczno$ci
kierownictwa'>?,

W przyjetej klasyfikacji proceséw ksztaltowania wynikéw zgodnie
z kryterium charakteru ich oddziatywania na poziom zysku (straty)
w przedsigbiorstwie, wydzieli¢ mozna dziatania prowadzace do inten-
cjonalnego zanizania wyniku (utozsamiane z konserwatyzmem rachun-
kowym), $wiadomego zawyzania wyniku (okreslane mianem praktyk
agresywnych), jak rowniez nie wptywajace w ostatecznym rozrachunku
na wynik (dziatania neutralne, bez intencji kreowania dodatkowych
korekt wyniku). Zdaniem Beneisha (2001), gtownymi motywami
sktaniajgcymi zarzad ku zawyzaniu wyniku memoriatowego sa: kon-
trakty menedzerskie, realizowane lub planowane do zawarcia umowy
kredytowe, emisja papieréw warto§ciowych przedsigbiorstwa na rynku
kapitalowym oraz transakcje papierami wartosciowymi przedsigbior-
stwa z wykorzystaniem informacji pochodzacych z wngtrza firmy (tzw.
insider trading, w ktorym osoby posiadajace dane poufne wykorzystuja
asymetri¢ informacji w celu realizacji zyskow zwigzanych z obrotem
papierami wartosciowymi powigzanymi ze spotka). Natomiast do domi-
nujacych czynnikow zachecajacych ku obnizaniu wyniku finansowego
zdaniem Beneisha nalezg zblizajgce si¢ negocjacje z przedstawicielami
zwigzkdéw zawodowych oraz planowane wykupy menedzerskie (czyli
operacje, w wyniku ktorych kadra zarzadzajaca przejmuje kontrole nad
spotka, wykupujac jej udziaty i/lub aktywa)'>. Literatura przedmiotu
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wskazuje rowniez, ze czynniki sktaniajgce ku manipulacjom wynikiem
finansowym mogg wynika¢ z cech indywidualnych cztonkow zarzadu
oraz srodowiska kontekstowego organizacji.

W praktyce gospodarczej wyrdzni¢ mozna zdywersyfikowane rodza-
je metod ksztattowania wyniku finansowego w podmiotach sprawoz-
dawczych. Najbardziej ogélny podziat pozwala na ich sklasyfikowanie
w obrebie trzech grup, wydzielajac: manipulacje typu memorialowego
(ang. accrual-based earnings management), manipulacje typu realnego
(ang. real earnings management) oraz manipulacje poprzez reklasyfi-
kacje kosztéw z czesci operacyjnej do czesci dotyczacej pozycji nad-
zwyczajnych w rachunku zyskow 1 strat (ang. classification shifting).
Nalezy od razu zasygnalizowac, ze ostatni wymieniony sposob od-
dziatywania na wynik finansowy jest juz w zasadzie niepraktykowany,
bowiem w uktadzie rachunku zyskéw i strat sporzadzanym przez jed-
nostki inne niz banki, zaktady ubezpieczen i zaklady reasekuracji oraz
spotdzielcze kasy oszczgdnosciowo-kredytowe nastgpito przesuniecie
kategorii zyskow i strat nadzwyczajnych do pozostatych przychodow
lub kosztow operacyjnych.

Ksztattowanie wyniku typu rachunkowego sprowadza si¢ do wy-
korzystywania elastyczno$ci i uznaniowosci w sprawozdawczosci
finansowej i interpretowaniu przepisow prawa bilansowego. W tym
przypadku okreslony zbior instrumentow i narzedzi wplywania na wy-
nik finansowy jest wykorzystywany zaréwno zgodnie z przyjetymi
zasadami, jak i szacunkami w rachunkowosci. Natomiast ksztattowanie
wyniku typu realnego opiera si¢ na czasowej koordynacji i struktura-
lizacji operacji biznesowych, ktora daje mozliwo$¢ ich uprzedniego
»projektowania”, aby zawczasu uwzgledniac¢ ujecie skutkow transakceji
w ksiggach rachunkowych. Jak zauwaza Roychowdhury (2006), prak-
tyki rzeczowego zarzadzania wynikiem finansowym znajduja swoje
odzwierciedlenie w odchodzeniu od regularnych i typowych praktyk
podejmowanych w ramach prowadzonej dziatalnosci podstawowe;j
przedsiecbiorstwa, za$ gtdéwna motywacja sktaniajaca menedzerow
do ich implementacji jest proba przekonania interesariuszy jednostki,
iz cele finansowe zostaty osiagniete w toku zwyktych operacji gospo-
darczych'>*.
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W literaturze przedmiotu notuje si¢ wyrazng luke badawczg dotycza-
cg oceny zwigzkow migdzy dokonaniami przedsigbiorstwa w aspekcie
ESG a ksztattowaniem wyniku memoriatowego. W jednej z nielicznych
analiz empirycznych udowodniono, ze procesy ksztattowania wyniku
finansowego typu rachunkowego odgrywaja statystycznie istotna ,,mo-
deracyjng” rolg w ocenie zwigzkodw miedzy dokonaniami z zakresu ESG
arentownoscia spotek publicznych'*. W generalnym ujgciu przyjmuje
si¢, ze implementacja polityki dobrowolnych ujawnien w ramach ESG
powinna ogranicza¢ asymetri¢ informacji i korzysci informacyjne
menedzerow'*. Z drugiej strony, jak wskazuja Borralho i in. (2022),
menedzerowie koncentrujacy si¢ na dziataniach ESG charakteryzuja si¢
wysoka etyka, tak wiec powinni oni unika¢ angazowania si¢ w praktyki
manipulujace poziomem raportowanych zyskow (strat)'>’.

4. Rentownos¢ a ksztaltowanie wyniku finansowego
w spolkach gieldowych

Analizy dotyczace zwigzkéw miedzy rentownos$cig przedsigbior-
stwa a zakresem ksztaltowania wyniku finansowego wpisujg si¢ w nurt
badan nakierowanych na uchwycenie parametrow specyficznych dla
firm, ktore determinujg skal¢ manipulacji zyskami w podmiotach spra-
wozdawczych. Hanum i in. (2023), opierajac si¢ na probie badawczej
uwzgledniajacej spotki publiczne z Indonezji, wykazali fakt wystepo-
wania statystycznie dodatnich relacji migdzy rachunkowym ksztalto-
waniem wynikow a otrzymanymi warto$ciami wspotczynnikow ROE
i EPS. Z drugiej zas$ strony nie udokumentowali zwigzkoéw migdzy skala
manipulacji wynikiem finansowym a wskaznikami marza zysku netto
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i ROA"®, Rahman i Iskandar (2021) odkryli, ze rentownos$¢ przedsig-
biorstwa opisywana wspotczynnikiem ROA nie wpltywa na zakres dzia-
tan zwigzanych z zarzadzaniem zyskiem (stratg) typu memoriatowego.
Wyjasniaja to jednoczesnie na dwa sposoby: po pierwsze, ze wzgledu
znaczacg liczbe organow regulacyjnych nadzorujacych dysfunkcyjne
dziatania, spotki publiczne sg ostrozne w kwestii manipulacji wynikami
finansowymi. Po drugie, wielu inwestorow moze ignorowac informa-
cje o wskaznikach ROA podczas podejmowania decyzji o alokacji
kapitatu'>. Kallunki i Martikainen (2003) potwierdzili, ze praktyki
zarzadzania zyskami sg negatywnie powigzane z przyszta rentownoscia
finskich firm. Odkryli oni rowniez, ze warto$ci opoznionych w czasie
wskaznikoéw dyskrecjonalnych roznic memoriatowych, przedstawiaja-
cych zakres zarzadzania wynikami w okresie poprzedzajacym analizg,
moga by¢ postrzegane jako istotne zrodto progresywnych informacji
o rentownosci danej'®. Wreszcie Yamaguchi (2020) w swoich badaniach
udowodnil, Ze japonskie spotki postrzegaja Srednig rentownos$¢ branzy
jako wazny punkt odniesienia i majg tendencj¢ do wykorzystywania
dziatan zwigzanych z zarzadzaniem zyskami w celu osiggnigcia statego
poziomu rentownosci, bliskiego punktom referencyjnym. Jednocze$nie
pozytywny zwiazek miedzy ksztaltowaniem wyniku typu rachunkowe-
go a rentownoscia jednostki jest silniejszy w bardziej konkurencyjnych
sektorach gospodarki'®'.

5. Zakonczenie

Decyzje inwestorow, nakierowane na efektywna alokacji kapitatu
na rynku, sg podejmowane na podstawie informacji pochodzacych
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z 16znych zrédet. Jednak w odpowiedzi na globalne potrzeby infor-
macyjne interesariuszy, spotki publiczne coraz czgsciej decyduja sie
na ujawnienia niefinansowe, ktore koncentrujg si¢ na ich przysztoscio-
wych perspektywach. Inicjatywy sprawozdawcze stojace za akronimem
ESG pozwalaja spotkom publicznym zwigkszy¢ swoja atrakcyjnos¢ dla
inwestorow, wzmocni¢ zaufanie interesariuszy, poprawic relacje z orga-
nami regulacyjnymi i stymulowac konstruktywne zmiany w zarzadzaniu
kwestiami srodowiskowymi, spotecznymi i tadu korporacyjnego. Jak
wskazuje wigkszos¢ dotychczasowych badan, pozytywnie wptywaja
one roéwniez na rentowno$¢ podmiotow sprawozdawczych oraz jakos¢
raportowanych wynikow finansowych.
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Rozdzial XII

Pozycja kredytowa przedsiebiorstw sektora
logistycznego w Polsce w latach 2017-2023

Dr Marzena Papiernik-Wojdera
Wydziat Ekonomiczno-Socjologiczny, Uniwersytet £.odzki

1. Wstep

Kredyt handlowy jest statym elementem praktyki gospodarczej
przedsigbiorstw, popularnym instrumentem walki konkurencyjnej,
majgcym bezposredni wptyw na rynkowe i finansowe rezultaty dzia-
falnos$ci podmiotdw gospodarczych. Przedsiebiorstwa wykorzystuja
kredyt kupiecki zaré6wno jako instrument wspierania sprzedazy, jak
1 zrodto finansowania wlasnej dzialalno$ci. Analiza zarzadzania kre-
dytem kupieckim dotyczy zatem zardwno sprzedazy na warunkach
kredytu handlowego, jak i zakupdéw dokonywanych z wykorzystaniem
tego typu kredytu. W analizie tej mozna wykorzysta¢ wskazniki po-
zycji kredytowej w ujeciu statycznym i dynamicznym. Badanie moze
by¢ przeprowadzone dla konkretnych podmiotéw gospodarczych, jak
réwniez w przekroju sektorow.

Na pozycje kredytowa przedsigbiorstw maja wptyw réznorodne
czynniki o charakterze wewnetrznym i zewngtrznym. Sposrod czynni-
koéw drugiej grupy duze znaczenie miata ostatnio pandemia COVID-19.
Sektor TSL doswiadczyt skutkow tej pandemii w szczegolny sposob.

Niniejszy rozdziat zawiera omdwienie miejsca i roli kredytu handlo-
wego w dziatalnosci wspotczesnych przedsigbiorstw wraz z prezentacija
zmian pozycji kredytowej przedsiebiorstw sektora logistyki w Polsce
w latach 2017-2023. Szczegbdlng uwage zwrocono na okres pandemii
COVID-19. Analizg objete zostaty dane finansowe przedsi¢biorstw
sekcji H: Transport i gospodarka magazynowa za lata 2017-2023. Dane
te pochodza z Banku Danych Lokalnych.
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2. Kredyt handlowy w dzialalnosci wspolczesnych
przedsi¢biorstw — ocena pozycji kredytowej

Kredyt kupiecki (handlowy) jest statym elementem relacji pomig-
dzy przedsigbiorstwami. Sanowi on umowe pomiedzy sprzedawca
a kupujacym, umozliwiajaca wymiang towaru z odroczonym terminem
platnosci'®?. Kredyt kupiecki jest zatem krotkoterminowym narzedziem
zarzadzania srodkami pieni¢znymi, w przypadku ktorego przedsigbior-
stwo moze rownoczesnie wystepowac jako dostawca i odbiorca tego
typu kredytu'®. Efektem jego udzielenia sg naleznosci z tytutu dostaw
i ustug (naleznosci handlowe), za$ rezultatem wykorzystania kredytu
handlowego sa zobowigzania z tytutu dostaw i ustug (zobowigzania
handlowe). Skutki udzielonego i wykorzystanego kredytu handlowego
majg zatem odzwierciedlenie w majatku przedsigbiorstwa oraz w zro-
dfach jego finansowania.

Istnieje kilka, wzajemnie niewykluczajacych sie, teorii wskazujacych
na cztery gtowne motywy wykorzystania kredytu kupieckiego: motyw
finansowy, element strategii konkurencyjnej, redukcja kosztow trans-
akcyjnych oraz kontrola jakosci/sygnalizacja'®*. Poza tym w badaniach
zwraca si¢ uwagg na pozafinansowe aspekty dotyczace oferowania i wy-
korzystania kredytu handlowego, odnoszace si¢ miedzy innymi do czynni-
kow kulturowych!'®® ¢zy zdolnosci menedzerskich kadry zarzadzajace;j's.

W literaturze podkresla si¢, ze cecha charakterystyczng kredytu
handlowego, skutkujaca jego duza popularnoscia w praktyce gospodar-
czej, jest dostepnosé i wygoda'®’. Przy zacigganiu kredytu kupieckiego
nie ma tylu wymogoéw formalnych, co w przypadku zrodet pozyski-
wanych na rynku finansowym, zabezpieczenia s3 wymagane rzadko,
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zazwyczaj przy rozpoczeciu wspolpracy, a finansowanie jest ,,niemal
automatyczne”'%®. Pozostate pozytywne aspekty kredytu kupieckiego
zostaty opisane w tabeli 1.

Kredyt handlowy ma szereg walorow, jednak jego udzielanie
W nierozwazny sposob, tj. w nadmiernej kwocie, na zbyt dtugie okresy,
odbiorcom o niskiej wiarygodno$ci, bez zabezpieczen itp., moze rodzi¢
negatywne skutki w postaci przyrostu kosztow kredytowania klientow,
ryzyka generowania naleznosci przeterminowanych i niesciggalnych'®.

Z drugiej strony korzystanie z kredytu handlowego w nadmiernej
skali moze prowadzi¢ do probleméw z terminowym regulowaniem
zobowigzan, utratg reputacji wsrod kontrahentow i problemami z uzy-
skaniem kredytu w przysztosci.

Tabela 1. Pozytywne aspekty kredytu kupieckiego

Dla dostawcy Dla odbiorcy
1. Korzysci finansowe 1. Korzystanie z kredytu
i marketingowe; udzielajac kupieckiego umozliwia firmie

kredytow handlowych, odbiorcy
uzyskuja cenng prolongate
terminu uregulowania ptatnosci,
co przyciaga nowych odbiorcow
i jednoczesnie zachgca
dotychczasowych do sktadania
kolejnych zaméwien.

. Prowadzac odpowiednig
polityke oferujaca szeroka skale
upustow 1 terminow platnoscei,
przedsigbiorstwo stymuluje
zwigkszony popyt na swoje
towary bez koniecznosci
znaczacej redukcji ceny dla
dotychczasowych klientow.

racjonalne ksztattowanie
wilasnej struktury kapitatowe;j.

. Przedsigbiorstwo moze obracaé

towarem bez angazowania
wlasnych $rodkéw. Oznacza
to mozliwos¢ uzyskiwania
dodatkowych dochodow.

. Korzystanie z kredytu

kupieckiego moze by¢
pozytywnym sygnalem
dla banku o zdolnos$ci
do sptaty dtugu.

168 Cieslak M., Kubiak J. (2020). Naleznosci i zobowigzania handlowe w rachunko-
wosci i finansach. Wydawnictwo Rys, Poznan, s. 76.

19 Mulawa M. (2017). Zarzadzanie kredytem kupieckim na przyktadzie wybranych
spotek akcyjnych notowanych na GPW. Studia i Prace Kolegium Zarzgdzania
i Finansow SGH, z. 156, s. 161.
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Dla dostawcy

Dla odbiorcy

Prowadzac odpowiednia
polityke wobec kontrahentow,
przedsigbiorstwo uzyskuje
petniejszy dostep do informacji
na temat ich kondycji
finansowej, ma zatem szanse
skuteczniej monitorowac
nalezno$ci i wywiera¢ nacisk
na ich zwrot.

W sytuacji, gdy
przedsigbiorstwo oferuje towary
o sezonowym charakterze,
moze -zachecajac kredytem
handlowym — wcze$niej
sprzeda¢ towar i obnizy¢ w ten
sposob koszty magazynowania.
Naturalnym zabezpieczeniem
kredytu handlowego sg dobra,
ktére stanowia przedmiot
umowy. W przypadku opdznien
w platno$ciach, dostawca

moze przejac¢ towary i uptynnié
je, wykorzystujac wlasng

sie¢ dystrybucji.

Mozliwo$¢ lepszego planowania
ptynnosci finansowe;.

Redukcja najmniej

ptynnych aktywow.

. Skorzystanie z tego kredytu nie

wymaga trudnej i dtugotrwalej
procedury towarzyszacej ocenie
wniosku kredytowego przez
bank. Jest to nader istotne dla
malych firm, w przypadku
ktoérych niski poziom kapitatow
oraz niewystarczajace

zyski oznaczaja negatywna
decyzje banku, dotyczaca
wsparcia finansowego.

Zrodto: Grzywacz J. (2023). Kredyt kupiecki a ptynnos¢ finansowa przedsiebiorstwa.
Nauki Ekonomiczne, 37(3), s. 46-47.
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Wskaznikiem pozwalajacym w ujeciu wzglednym okresli¢ znaczenie
kredytu kupieckiego w przedsigbiorstwie jest wskaznik pozycji kredy-
towej. Jest to relacja naleznos$ci z tytutu dostawi ustug do zobowigzan
z tytutu dostaw i ushug'”.

W zaleznosci od wartosci tego wskaznika mozna wyrozni¢ dwie
zasadnicze formy pozycji kredytowe;j:

— jezeli wskaznik pozycji kredytowej jest mniejszy od jednosci, wow-
czas mamy do czynienia z pozycja odbiorcy kredytu kupieckiego,
— jezeli wskaznik pozycji kredytowej jest wiekszy od jednosci, wow-
czas mamy do czynienia z pozycja dostawcy kredytu kupieckiego.

W literaturze zazwyczaj prezentowane jest statyczne podejscie
do ustalania pozycji kredytowej przedsigbiorstwa, bazujgce na kwotach
naleznosci i zobowigzan handlowych'”'. Ukazuje ono wielkos$¢ kredytu
handlowego udzielonego w relacji do kredytu handlowego wykorzy-
stanego przez przedsigbiorstwo wedtug stanu na dany dzien.

Cennym zrodlem informacji, uzupetniajacych oceng sytuacji kre-
dytowej przedsigbiorstwa, jest wskaznik pozycji kredytowej w ujeciu
dynamicznym, ktory w literaturze wystgpujacy rowniez pod nazwa
wskaznika polityki kredytowej'”. Jest on obliczany jako relacja cyklu
sptywu nalezno$ci handlowych (okresu ptatnosci przez odbiorcow)
do cyklu sptaty zobowigzan handlowych (okresu ptatnosci dostaw-
com). Wskaznik ten pozwala okresli¢ relacje migdzy $rednim okresem
kredytowania odbiorcow i srednim okresem wykorzystania kredytu
od dostawcow.

Czynniki determinujace wielkos$¢ kredytu kupieckiego sg zroznico-
wane i mozna je podzieli¢ na trzy zasadnicze grupy: mikroekonomiczne,
branzowe i makroekonomiczne'”*. Czynniki mikroekonomicznie to ce-
chy dostawcy udzielajacego kredytu kupieckiego (m.in. jego podejscie
do ryzyka, pozycja na rynku, sytuacja finansowa, wielkos¢, dostepnosé¢

170 Cieslak M., Kubiak J. (2020)., op. cit., s. 76.

7' Sierpinska M., Wedzki D. (2023). Zarzgdzanie plynnoscig finansowg w przed-
siebiorstwie, Wydawnictwo Naukowe PWN, Warszawa; Gabrusewicz W. (2014).
Analiza finansowa przedsiebiorstwa. Teoria i zastosowanie.: Polskie Wydawnic-
two Ekonomiczne, Warszawa, s. 117.

172" Domanska-Felczak, T., Felczak, T., Ganc, M. (2024). Trade credit policy and the
financial situation of dairy cooperatives. Acta Scientiarum Polonorum — Oecono-
mia, 23 (1),s. 7.

173 Cieslak M., Kubiak J. (2020)., op. cit., s. 25-30.
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zrodet finansowania, skuteczno$¢ zarzadzania kredytem) oraz cechy
odbiorcy, ktory kredyt zacigga. Czynnikiem znaczgco réznicujagcym
wykorzystanie kredytu kupieckiego jest sektor. W ramach poszcze-
golnych sektorow mozna zaobserwowa¢ duze zréznicowanie udziatu
w sumie bilansowej zar6wno naleznosci, jak i zobowigzan handlowych,
a wielko$¢ kredytu kupieckiego uzalezniona jest m.in. od: przedmiotu
obrotu, miejsca w fancuchu dostaw, sezonowosci sprzedazy. W zwiazku
z powyzszym obserwuje si¢ r6zne warunki kredytowania w réznych
sektorach'’*. Wséréd czynnikéw makroekonomicznych wymienia si¢
cykl koniunkturalny, zwigzana z nim polityke pieni¢zng banku cen-
tralnego, stan rozwoju systemu bankowego.

Wielkos$ci udzielonego i wykorzystanego kredytu handlowego maja
wplyw zardwno na rentowno$¢ przedsigbiorstwa!”, jak i jego ptynno$é
finansowa'”, czyli bezposrednio oddziatujg na bezpieczenstwo finan-
sowe, mozliwosci przetrwania i rozwoju podmiotu gospodarczego,
co nabiera szczegolnego znaczenia w okresach dynamicznych zmian
w otoczeniu. Sytuacja taka miala miejsce w 2020 roku w zwigzku
z pandemig COVID-19 i zatamaniem $wiatowej gospodarki'”’.

3. Zmiany pozycji kredytowej przedsi¢biorstw sektora
logistycznego w Polsce w latach 2017-2023

Dane zamieszczone na wykresie 1 dowodza, ze w okresie przed
pandemig COVID-19, zaréwno naleznos$ci krotkoterminowe z tytulu

174 Gorczynska M. (2011). Wspodlczesny model decyzyjny polityki kredytowe;j
przedsigbiorstwa. Prace Naukowe Uniwersytetu Ekonomicznego we Wroctawiu,
172, 328-338.

175 Hoang H., C., Xiao Q., Akbar S. (2019). Trade credit, firm profitability, and finan-

cial constraints. International Journal of Managerial Finance, 15(5), 744-770;

Kumar P., Shrivastava A. (2013). Trade credits and corporate profitability: Some

empirical findings in Indian context. Journal of Management Value & Ethics,

3(3), 41-57.

Grzywacz J.(2023). Kredyt kupiecki a ptynnos¢ finansowa przedsigbiorstwa. Na-

uki Ekonomiczne, 37(3), 35-54.

177" Ligaj M., Pawlos, W. (2021). Wptyw COVID-19 na funkcjonowanie przedsie-
biorstw w Polsce, Gospodarka Materiatowa i Logistyka, (3), 60-65; Sienkiewicz
I. (2021). Wptyw pandemii COVID-19 na gospodarki wybranych krajow Unii
Europejskiej. The Review of European Affairs, 5(1), 43-59.
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dostaw 1 ustug, jaki i zobowigzania krotkoterminowe z tytutu dostaw
i ustug w sektorze TSL wykazywaty tendencje wzrostowa. W roku
2020 nastgpit niewielki spadek naleznosci handlowych, tj. 0 0,8%, przy
jednoczesnym wzroscie zobowigzan handlowych o 5,5% %. W kole;j-
nych trzech latach notowano dalszy wzrost zardbwno naleznosci, jak
i zobowigzan handlowych, przy czym dynamika wzrostu naleznos$ci
byta wyzsza niz dynamika wzrostu zobowigzan handlowych.

Wykres 1. Naleznosci krotkoterminowe z tytutu dostaw i ustug oraz
zobowigzania krotkoterminowe z tytutu dostaw i1 ustug w sekcji Trans-
port i gospodarka magazynowa w latach 2017-2023 (w mln zt)

30 000 |
Naleznosci = 1383,2x + 3595 )
R2 —+ »

20000 18339 e 22072
16 056 _miot

23274

15000 16 808

15934 Zobowigzania = 1084.2x + 3675.2
13 644 R2=0.8988
10000

5000

0
2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

—Naleznoéci krétkoterminowe tytulu dostaw i ushng Zobowiazania krétkoterminoer z tyhdu dostaw i ustug

Zrodto: opracowanie whasne na podstawie Banku Danych Lokalnych, https:/bdl.stat.
gov.pl/, dostep: 04.01.2025.

Nalezy zauwazy¢, iz w catym analizowanym okresie przed-
siebiorstwa sekcji Transport i gospodarka magazynowa byly gen-
eralnie dostawcami kredytu handlowego, o czym $§wiadczy wyzszy
poziom naleznos$ci handlowych niz zobowigzan handlowych. Analiza
cykli nalezno$ci i zobowigzah handlowych oraz wskaznika pozycji
kredytowej w ujeciu dynamicznym rowniez wykazata, iz okres, na jaki
udzielano kredytu handlowego w sektorze TSL byt dluzszy, niz okres,
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w ktoérym przedsigbiorstwa tego sektora korzystaty z kredytu hand-
lowego.

Warto podkresli¢, co ilustruje wykres 2, ze wartosci wskaznika
W ujeciu statycznym byty wyzsze, niz w ujeciu dynamicznym. Oznac-
za to relatywnie wigksza nadwyzke kwot naleznosci handlowych
nad zobowigzaniami handlowymi w poréwnaniu z nadwyzka okresu
udzielania kredytu handlowego wzgledem okresu korzystania z niego.

Wykres 2. Wskazniki pozycji kredytowej w ujeciu statycznym i dy-
namicznym w sekcji Transport i gospodarka magazynowa w latach
2017-2023

1.30

1.25

1.20
1.15
1.10 I
1.05

-

2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
B ujgcie statyczne 1.18 1.25 1.21 1.14 1.20 1,26 1.21
ujgcie dynamiczne 1.14 1.22 118 1.13 1.17 1.21 1.17

Zrodho: opracowanie whasne na podstawie Banku Danych Lokalnych, https:/bdl.stat.
gov.pl/, dostep: 04.01.2025.

Kolejnym interesujacym spostrzezeniem jest fakt, iz w w roku 2020,
czyli w roku najwigkszego nasilenia pandemii COVID-19, w sekcji
Transport i gospodarka magazynowa zanotowano najnizsze wartosci
wskaznikow pozycji kredytowej zarowno w ujeciu statycznym, jak
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i dynamicznym, przy jednoczes$nie najnizszej roznicy w ich poziomach
w calym analizowanym okresie.

Zaprezentowane wyniki sg zgodne z rezultatami innych badan, ktére
dowiodly, iz epidemia COVID-19 wymusita na przedsi¢biorstwach
zmiany w zarzadzaniu kredytem handlowym. Polegatly one m.in.
na S$cistej kontroli naleznosci, przejsciu w duzej mierze na sprzedaz
gotowkows i zaprzestaniu sprzedazy ,,za wszelka ceng”. Sprzedaz
z dlugim terminem platnos$ci byta mocno ograniczona, zwtaszcza dla
nowych klientéw. Jedynie odbiorcy strategiczni otrzymywali kredyt
kupiecki na wezesniejszych warunkach'”®.

Spadek naleznosci od odbiorcow, przy jednoczesnym wzroscie zo-
bowigzan wobec dostawcow w sektorze TSL w 2020 roku spowodowat
obnizenie poziomu wskaznika pozycji kredytowej i zmiang strategii
zarzadzania kredytem kupieckim na bardziej konserwatywna.

4. Zakonczenie

W rezultacie zmian zachodzacych w otoczeniu przedsigbiorstw,
polityka kredytowa, odnoszaca si¢ do udzielania i korzystania z kredytu
handlowego, nabiera w praktyce gospodarczej coraz wigkszego znacze-
nia. Badania dowodza, ze wtasciwe zarzadzanie kredytem kupieckim
jest kluczowe dla przetrwanie przedsigbiorstw, zwlaszcza w okresach
dynamicznych zmian w otoczeniu, jakie wystgpily w okresie pandemii
COVID-19. Jego znaczenie w kreowaniu ptynnosci finansowej jest
niekwestionowane bez wzgledu na fakt czy przedsiebiorca wystepuje
w roli dluznika, czy tez dostawcy kredytu. Jest to szczeg6lnie istotne
w mniejszych przedsigbiorstwach, ktore czesto nie posiadaja nadwyzek
pienigznych i maja ograniczone mozliwosci w pozyskiwaniu zewngtrz-
nych $rodkéw finansowych.

Spadek naleznos$ci od odbiorcow, przy jednoczesnym wzroscie
zobowigzan wobec dostawcow w czasie pandemii COVID-19 spowo-
dowal w przedsi¢biorstwach sektora logistycznego w Polsce obnizenie
poziomu wskaznikoéw pozycji kredytowej zar6wno w ujeciu statycznym,

178 Zimon G., Dankiewicz R, (2020). Trade credit management strategies in SMEs
and the COVID-19 pandemic. A case of Poland. Sustainability, 12(15).
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jak i dynamicznym. Dowodzi to zmiany strategii zarzadzania kredytem
kupieckim na bardziej zachowawcza i konserwatywna.
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Rozdzial XIII

Znaczenie i uwarunkowania plynnosci finansowej
przedsi¢biorstwach sektora logistycznego w Polsce

Dr Marzena Papiernik-Wojdera
Wydziat Ekonomiczno-Socjologiczny, Uniwersytet £.odzki

1. Wstep

Plynno$¢ finansowa stanowi jeden z gtéwnych obszarow zarzadzania
przedsigbiorstwem. Ma ona wptyw zardwno na biezaca dziatalno$¢
podmiotdéw gospodarczych, jak i ich mozliwosci rozwojowe. Waga tego
zagadnienia wzrasta szczeg6lnie w okresach dekoniunktury.

Dynamiczne zmiany w otoczeniu, rosnace koszty dziatalno$ci i nasi-
lajace si¢ problemy ptatnicze powoduja, iz dla przedsigbiorstw sektora
logistycznego utrzymanie ptynnosci finansowej staje si¢ wyzwaniem
o priorytetowym charakterze. Sytuacje polskich firm sektora TSL
dodatkowo komplikuje silne uzaleznienie od niemieckiej gospodarki
pograzonej w recesji.

Niniejszy rozdziat prezentuje znaczenie ptynnos$ci finansowej
w dziatalnosci wspodtczesnych przedsiebiorstw oraz zasadnicze uwarun-
kowania ptynnosci finansowej przedsi¢biorstw sektora logistycznego
w Polsce z perspektywy przetomu lat 2024-2025.

2. Znaczenie plynnosci finansowej w dzialalnos$ci
przedsiebiorstwa

Plynnos¢ finansowa jest jednym z podstawowych obszaréw oce-
ny sytuacji finansowej przedsigbiorstwa. Determinuje ona nie tylko
przetrwanie podmiotu gospodarczego, ale ma takze wplyw na jego
dhugoterminowg wyptacalnos¢ i perspektywy rozwojowe.
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Badania dowodza, ze ptynno$¢ finansowa jest powiazana z szeregiem
kluczowych aspektow dziatalnosci przedsigbiorstwa, miedzy innymi ze
strukturg kapitatu'”, z zarzadzaniem kapitatem obrotowym'*®, z warto-
Scig aktywow trwatych!®!, z rentowno$cig!®, z innowacyjnoscia!®, ze
zrownowazonym rozwojem'®,

Jednym z kardynalnych problemow, z jakimi mierza si¢ przedsigbior-
cy we wspolczesnych realiach gospodarczych jest utrzymanie rownowa-
gi miedzy rentownoscig i bezpieczenstwem finansowym'®. Znaczenie
ptynnosci finansowej rosnie zwtaszcza w okresach dekoniunktury, kiedy
jej utrzymanie staje si¢ gtownym celem przedsigbiorstwa, wazniejszym
nawet od generowania zysku. Ptynno$¢ stanowi bowiem warunek sine
qua non ciagltosci istnienia przedsigbiorstwa i jest fundamentalnym
elementem jego bezpieczenstwa finansowego!'®.

17 Fauzi R., Elwisam, Digdowiseiso K. (2024). Analysis the effect of profitability,
liquidity, company size, and sales growth on capital structure. Journal of Social
Science, 5(3), 886-896.
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ital management and liquidity reserves: The context of risk retention. Journal of
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Plynno$¢ finansowa jest pojgciem wieloaspektowym, obejmujacym
roznorodne wymiary i plaszczyzny dziatalnosci przedsigbiorstwa.
W literaturze ekonomicznej jest ona zazwyczaj rozwazana w jednym
z trzech uje¢: majatkowym, majatkowo-kapitatowym i przepty-
woOWw pienigznych.

Ptynnos¢ finansowa w aspekcie majatkowym oznacza mozliwosc¢
szybkiej zamiany aktywow na gotowke bez istotnej utraty ich warto-
sci'®’. Ujecie to podkresla powigzanie ptynnosci finansowej z ptynno-
$cig majatku przedsigbiorstwa i zwraca uwagg na fakt, iz utrzymanie
bezpiecznej struktury aktywow i efektywne zarzadzanie zapasami,
nalezno$ciami i §rodkami pieni¢znymi sg niezbedne do utrzymania
ptynnosci finansowej'*®.

Plynno$¢ finansowa w ujeciu majatkowo-kapitalowym postrze-
gana jest przez pryzmat zdolnos$ci przedsigbiorstwa do terminowego
regulowania biezacych zobowigzan'®’. Wielko$¢ i ptynnos¢ majatku
obrotowego sg rozpatrywane w kontekscie zobowigzan, ktdre powinny
by¢ uregulowane w ciagu roku. Wedlug tego podejscia zachowanie
ptynnosci finansowej wiaze si¢ z jednej strony z dysponowaniem ma-
jatkiem o wysokim poziomie ptynnosci, z drugiej strony z posiadaniem
stosunkowo niewielkich zobowigzan krotkoterminowych. Oznacza to
koniecznos¢ korzystania w stosunkowo duzej skali z kapitatu statego
jako zrodta finansowania majatku'®’. Powyzsze podejscie okreslane jest
mianem oceny ptynnosci finansowej w ujeciu statycznym, tj. wedhug
stanu na okre$lony moment'?!,

87 Maslanka, T. (2019). Plynnos¢ finansowa determinantq zdolnosci kontynuacji
dziatalnosci przedsigbiorstwa. CeDeWu, Warszawa; Wedzki D. (2003). Strategie
plynnosci finansowej przedsigbiorstwa. Oficyna Ekonomiczna, Krakéw, 33.
Kreczmanska-Gigol, K. (2020). Istota ptynnosci finansowej [w:] red. K. Krecz-
manska-Gigol, Analiza plynnosci finansowej przedsiebiorstwa: plynnos¢ struktu-
ralna, ptynnosé potencjalna, zdolnosé platnicza. Difin, Warszawa.

Sierpinska M., Wedzki D. (2017). Zarzgdzanie plynnosciq finansowg w przed-
sigbiorstwie. Wydawnictwo Naukowe PWN, Warszawa, s. 43; Tokarski, A., To-
karski, M., Mosionek-Schweda, M. (2023). Pomiar i ocena plynnosci finansowej
podmiotu gospodarczego. CeDeWu, Warszawa.

Nowicki J., Ratajczak P., Szutowski D. (2024). Influence of macroeconomic fac-
tors on financial liquidity of companies: Evidence from Poland. Risks, 12(7).
Kucinski A. (2018). Statyczna ocena plynnosci finansowej przedsigbiorstwa —
ujecie teoretyczne. Przedsiebiorstwo we wspolczesnej gospodarce — teoria i prak-
tyka, 2, 93-104.
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Ptynno$¢ finansowa rozpatrywana w ujeciu przeptywow pienieznych
wigze si¢ z generowaniem biezacych wplywow gotowkowych na po-
ziomie pokrywajacym wydatki przedsigbiorstwa w danym okresie. Jest
to perspektywa strumieniowa, o dynamicznym charakterze, wykorzy-
stujaca dane z rachunku przeptywow pienigznych'®.

Ptynnos¢ finansowa podmiotow gospodarczych jest determinowana
przez szerokie spektrum czynnikow, ktore mozna sklasyfikowac wedtug
r6znych kryteriow.

Wedtug kryterium rodzaju czynniki te mozna podzieli¢ na zalezne
i niezalezne od przedsigbiorstwa (rysunek 1).

Zgodnie z kryterium zasiggu czynniki ksztaltujagce ptynnos¢ finan-
sowa przedsigbiorstwa mozna podzieli¢ na trzy grupy: makroekono-
miczne, sektorowe i mikroekonomiczne'?. Do pierwszej grupy zalicza
si¢ koniunkturg gospodarcza, polityke monetarng, fiskalng, walutowa,
poziom rozwoju rynku finansowego, ceny zakupu czynnikoéw produkc;ji.
W drugiej grupie wymienia si¢ nowoczesno$¢ i etap rozwoju branzy,
specyfike i ryzyko branzy oraz perspektywy jej rozwoju. Do czynni-
kow mikroekonomicznych nalezg: pozycja rynkowa przedsigbiorstwa,
stosowane formy rozliczen, strategie cenowe, polityka kredytowania
odbiorcow, strategie zarzgdzania kapitalem obrotowym, realizowane
inwestycje, zmienno$¢ przeptywow pienieznych.

192 Kosinska J., Cicitko T. (2010). Podstawy zarzqdzania plynnoscig finansowq
przedsigbiorstwa. Oficyna Ekonomiczna SGH, Warszawa, 11-13.

193 Grabowska M. (2012). Zarzqdzanie plynnosciq finansowq przedsigbiorstw. Wy-
dawnictwo CeDeWu, Warszawa, s. 20.
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Rysunek 1. Czynniki ksztattujace ptynnos¢ finansowa

‘ Czynniki ksztaltujace plynno$¢ finansowa przedsigbiorstwa ‘

! l

‘ Zalezne od przedsi¢biorstwa ‘ ‘ Niezalezne od przedsi¢biorstwa ‘
Wplywajace na Whplywajace na Wplywajace na Wplywajace na
wszystkie skladniki niektére skladniki wszystkie skladniki niektére skladniki
kapitatu obrotowego: kapitalu obrotowego: kapitalu obrotowego: kapitalu obrotowego:
¢ Stosowana e Zmienno$c¢ e Koniunktura e Koszt kapitatu

technologia przeptywow gospodarcza obcego i ogotem
¢ Branza pienigznych e Podatki i koszty e  Asymetria
e Strategia e Biezgca e Koszt inwestycji w informacji o
finansowa oczekiwana stopa srodki trwale i koszt przysztych zrodtach
e Jako$¢ zarzadzania dochodu z aktywow sity roboczej finansowania
operacyjnych o Warto$¢ aktywow e Dostgpnos¢ kapitatu
e Stopa zysku ze
sprzedazy

Zrodto: D. Wedzki, Strategie plynnosci finansowej przedsiebiorstwa, Oficyna
Wydawnicza, Krakéw 2003, s. 73.

Niezaleznie od podejscia do sposobu definiowania, analizy i oceny
ptynnosci finansowej'™ jej brak w praktyce gospodarczej wigze si¢
z problemami, tj. koniecznoscig negocjowania termindw sptaty zobow-
igzan, odmowg lub ograniczeniem dostaw z odroczonym terminem ptat-
nosci, relatywnie wysokimi kosztami pozyskania dodatkowych zrodet
finansowania, trudnos$ciami z ich pozyskaniem, zaostrzeniem warunkow
kredytowania odbiorcow, spadkiem wiarygodnosci oraz pogorszeniem
wizerunku wérod kontrahentéw. Problemy tego typu sa postrzegane
jako sygnatl o rosngcym ryzyku trwatej utraty ptynnosci finansowej,
prowadzacej do upadtosci lub bankructwa przedsigbiorstwa'®.

194 Pojecie plynnosci finansowej bywa utozsamiane z wyptacalno$cia, jednak w lite-
raturze dominuje poglad, iz pierwsze z tych poj¢¢ nalezy rozumie¢ jako zdolnosé¢
do terminowego regulowania zobowiazan biezacych, natomiast drugie oznacza
zdolno$¢ do pokrycia tacznych dlugéw posiadanym majatkiem. Wyptacalnose
jest niekiedy okreslana jako ptynnos¢ finansowa dtugoterminowa. Zob.: Sierpin-
ska M., Jachna T. (2009). Ocena przedsi¢biorstwa wedtug standardow swiato-
wych. Wydawnictwo Naukowe PWN, Warszawa, s. 145.

Dawidziuk M. (2019). Ptynno$¢ finansowa a zjawisko upadtosci przedsigbiorstw.
Przedsigbiorstwo & Finanse, 4, 5-16.

195

145



3. Uwarunkowania plynnosci finansowej przedsi¢biorstw
sektora logistycznego w Polsce

Przedsigbiorstwa sektora logistycznego w Polsce stoja obecnie przed
szeregiem powaznych wyzwan. W sektorze tym zwigksza si¢ poziom
zadluzenia, rosng koszty dziatalnos$ci, narastaja problemy ptatnicze.

Zadhizenie przedsi¢biorstw sektora TSL w styczniu 2024 roku wy-
nosito 1,27 mld zt, a na koniec listopada 2024 r. wzrosto do 1,46 mld
zt. Oznacza to, ze w ciggu jedenastu miesigcy nastapil wzrost dtugow
0 15%, a jedna czwarta polskiego sektora TSL widnieje w KRD jako
dhuznicy, przy czym S$rednia warto$¢ zadtuzenia wynosi ponad 46 tys.
z1"%. Z drugiej strony przedsi¢biorstwa sektora TSL maja do odzy-
skania od swoich dtuznikow prawie 552 min zt'”7. Niepokojacym
zjawiskiem jest wzrost udziatu firm tego sektora w grupie podmiotow
niewyplacalnych'?®. Udzial ten wynosit na koniec 2022 roku niecate
10%, na koniec 2023 roku — 11,6%, za$ po trzech kwartatach 2024
roku wzrést do 14,2%'.

W sektorze TSL sg nadal odczuwane skutki pandemii COVID-19
i podejmowanych wowczas decyzji ekonomiczno-finansowych. Eks-
perci podkreslaja, ze w przypadku tego sektora pandemia paradoksalnie

196 Gadzinski T, Kondycja finansowa branzy TSL w Polsce [w:] J. Szatek, M. Szy-
manski, Rynek transportowy 2024/2025. Wnioski, prognozy, wyzwania, [online]
https://tfc.trans.eu/wp-content/uploads/2024/12/Raport-%E2%80%93-Rynek-
-transportowy-2024-2025-PL-.pdf, (dostep: 10.12.2024).

Branza TSL przed nowymi wyzwaniami, a w tle miliardowe dhugi, [online] ht-
tps://krd.pl/centrum-prasowe/informacje-prasowe/2024/branza-tsl-przed-nowy-
mi-wyzwaniami-a-w-tle-miliardowe-dlugi, (dostegp: 10.12.2024).

Dhuznik jest niewyplacalny, jezeli utracit zdolnos¢ do wykonywania swoich
wymagalnych zobowiazan pieni¢znych. Domniemywa si¢, ze dtuznik utracit
zdolno$¢ do wykonywania swoich wymagalnych zobowiazan pieni¢znych, jeze-
li opdéznienie w wykonaniu zobowiagzan pieni¢znych przekracza trzy miesiace.
Dhuznik bedacy osoba prawng albo jednostka organizacyjng nieposiadajaca oso-
bowosci prawnej, ktorej odrebna ustawa przyznaje zdolno§¢ prawna, jest niewy-
ptacalny takze wtedy, gdy jego zobowigzania pieni¢zne przekraczaja warto$¢ jego
majatku, a stan ten utrzymuje si¢ przez okres przekraczajacy dwadziescia cztery
miesigce. Art. 11 ustawy z dnia 28 lutego 2003 r. Prawo upadlosciowe, tj. Dz. U.
72024 1. poz. 794 z pdz. zm.

Coface: 4465 niewyptacalnosci firm w okresie I-III kw. 2024, [online] https://
www.egospodarka.pl/189553,Coface-4465-niewyplacalnosci-firm-w-okresie-I-
-111-kw-2024,1,39,1.html (dostgp: 08.12.2024).
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przyczynita si¢ do nadmiernych inwestycji. Wzrost sprzedazy interne-
towej, bedacy efektem lockdownow i zmiany preferencji nabywcow,
stworzyt krotkoterminowy boom na ustugi logistyczne i transportowe.
Oczekujac utrzymania tego trendu firmy sektora TSL zainwestowaty
znaczne $rodki w infrastrukture transportowa, magazyny itp. Jednak
wraz z zakonczeniem pandemii i globalnym spadkiem konsumpcji,
zapotrzebowanie na ustugi transportowe zaczgto spadac. Obecnie cze§¢
majatku okazuje si¢ zbedna, a leasing pojazdow i kredyty inwestycyj-
ne stanowig znaczace obcigzenie i zrodto problemdéw z utrzymaniem
ptynnosci finansowej*®.

Okres pandemii w diuzszej perspektywie pokazal nieracjonalno$¢
decyzji biznesowych opartych na krotkoterminowych trendach, a sek-
tor TSL znalazt si¢ ,,w putapce” rosnagcych kosztow i zmniejszajacych
si¢ zyskow. Na ekonomiczno-finansowe skutki pandemii w polskich
firmach logistycznych naktada si¢ kwestia wzrostu kosztow zatrudnie-
nia. Z jednej strony jest to konsekwencja podwyzek ptacy minimalnej,
a z drugiej strony skutek nowych zasad rozliczania wynagrodzen
kierowcow. Pakiet Mobilnosci zredukowal mozliwo$¢ zawierania
wigkszosci wynagrodzen w dietach oraz swobode w zakresie stawek.
Obecnie kierowcy na trasach migdzynarodowych musza otrzymywac
wynagrodzenie zgodne ze stawka obowigzujaca w kraju wykonywania
przewozu, a nie zatrudnienia czy rejestracji firmy?*"".

Nalezy tez pamigtac, iz wiele sektorow w europejskiej gospodarce
pozostaje w recesji lub rozwija si¢ bardzo powoli, co generuje nizszy
popyt na ushugi przewozowe. Szczegdlne obawy budzi stan niemieckiej
gospodarki, silnie wptywajacej na branze logistyczng w Polsce. Dodat-
kowo firmy transportowe stoja przed konieczno$cia dalszego wdrazania
wymogow Pakietu Mobilno$ci i wymiany floty na bardziej ekologiczna.
Poza tym sektor odczuwa gleboki deficyt kierowcdéw spowodowany
odptywem pracownikow pochodzacych z Ukrainy, starzeniem si¢ kadr
oraz niewystarczajacym prestizem zawodowym tej grupy>*.

200 Maroszyk M., Czy mozemy liczy¢ na poprawe trudnej sytuacji branzy TSL
w 2025 roku? [online] https://tckancelaria.eu/czy-mozemy-liczyc- na-poprawe-
-trudnej-sytuacji-branzy-tsl-w-2025-roku/ (dostgp:10.12.2024).

Finansowy Indeks Branzy TSL 2024, [online] https://transcash.eu/wp-content/
uploads/Indeks-Finansowy-Branzy-TSL-2024-1-1.pdf (dostgp: 11.12.2024).
Kaminska B., Dynamiczny wzrost niewyptacalnosci trwa. Coface przedstawia
raport po I potowie 2024 roku, [online] https://gu.com.pl/dynamiczny-wzrost
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Eksperci szacuja, ze koszty w sektorze logistyki w 2025 roku moga
wzrosng¢ nawet o 10%°%.

Kolejnym niezmiernie waznym problemem przedsi¢gbiorstw
sektora TSL sg opdznienia w ptatnosciach. W duzej mierze jest to
rezultat powszechnej akceptacji dtugich terminéw ptatnosci, wyno-
szacych okoto 60 dni oraz wysokiego poziomu tolerancji dla ptat-
nosci po terminie. Ponad 60% firm sektora logistycznego wskazuje,
ze na pogorszenie ich sytuacji finansowej miato wplyw opdznienie lub
brak ptatno$ci od niektorych kontrahentow. Diugi czas oczekiwania
na splyw naleznosci przektada si¢ na zwyczaje ptatnicze wérdd przed-
siebiorcéw z omawianego sektora. Wedtug informacji pochodzacych
z raportu Finansowy Indeks Branzy TSL przedsigbiorcy ci zapytani
o to, ktére zobowiazania reguluja w pierwszej kolejnosci, wtasne
ptatnos$ci na rzecz dostawcow i zleceniobiorcéw umiescili na koncu
listy priorytetow?".

Eksperci wskazuja, ze w celu poprawy kondycji finansowej przed-
siebiorstw sektora logistycznego konieczne jest wdrozenie bardziej
rygorystycznych procedur weryfikacji kontrahentéw oraz przyznawa-
nia limitéw kredytowych. Tylko dzieki wtasciwej weryfikacji ryzyka
zwigzanego z zadluzeniem w duzym stopniu bgdzie mozna unikna¢
niekontrolowanego wzrostu dlugdéw i zapewni¢ firmom stabilno$¢,
co jest szczegdlnie wazne w okresie znacznie rosngcych kosztow,
stagnacji gospodarczej i nasilajacych si¢ problemow platniczych.
Jak podkresla prezes Zwiazku Pracodawcow Transport i Logistyka
Maciej Wronski: ,,Dzi$ firmy walczg o utrzymanie ptynnosci, a nie
o zarobek™?%.

-niewyplacalnosci-trwa-coface-przedstawia-raport-po-i-polowie-2024-roku/ (do-
step: 10.12.2024).

23 Trendy i sytuacja na rynku TSL — Raport ,,Rynek transportowy 2024/2025”, [on-
line] https://www.logistyka.net.pl/aktualnosci/item/95841-trendy-i-sytuacja-na-
-rynku-tsl-raport-rynek-transportowy-2024-2025 (dostep: 12.12.2024).

204 Finansowy Indeks Branzy TSL, op. cit., s. 7.

25 Branza TSL: Przewoznicy walcza o przetrwanie, [online] https:/forsal.pl/trans-
port/aktualnosci/artykuly/9677620,branza-tsl-przewoznicy-walcza-o-przetrwa-
nie.html (dostep: 12.12.2024).
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4. Zakonczenie

Utrzymanie ptynnosci finansowej jest podstawowym warunkiem
przetrwania przedsigbiorstwa w warunkach gospodarki rynkowej. Pro-
blem ten jest szczegolnie aktualny i wazny dla przedsigbiorstw sektora
TSL, w ktorym notuje si¢ wyrazny wzrost zadtuzenia oraz udziatu firm
tego sektora w grupie podmiotéw niewyptacalnych.

Przedsiebiorstwa logistyczne mierzg si¢ obecnie z szeregiem wy-
zwan bedacych efektem decyzji podjetych w okresie pandemii CO-
VID-19 czy implementacji rozwigzan zawartych w Pakiecie Mobilnosci.
Silne obawy budzi takze spadek popytu na ustugi przewozowe oraz
stan niemieckiej gospodarki, majacej duzy wptyw na polskie przedsie-
biorstwa sektora TSL. Niepokojace sg takze zwyczaje ptatnicze wérod
przedsiecbiorcow tego sektora.

Zmiany obserwowane w praktyce gospodarczej i otoczeniu przedsig-
biorstw sektora logistycznego w Polsce winny sktoni¢ je do skupienia
szczegblnej uwagi na dziataniach majacych na celu implementacje
rozwiazan sprzyjajacych skutecznemu i efektywnemu zarzadzaniu
plynnos$cig finansowa.
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Rozdzial X1V

Gieldy transportowe w Unii Europejskiej jako
przedsi¢ebiorstwa Swiadczace ustugi logistyczne

Dr Renata Pisarek-Bartoszewska
Wydziat Ekonomiczno-Socjologiczny, Uniwersytet £.odzki

1. Wstep

Wraz z rozwojem handlu migdzynarodowego 1 wzrostem popytu
na przewozy towarow, dynamicznie rozwija si¢ sektor logistyczny.
Jedyng gatezig transportu, $wiadczacg ustugi ,,od drzwi do drzwi”
(door-to-door), jest transport drogowy, ktdry uczestniczy rowniez
w przewozach multimodalnych, w tym intermodalnych. Ustugi trans-
portu drogowego, w zakresie przewozu towaréw, podlegaja zasadom
ekonomiki transportu. Przedsigbiorstwa transportowe daza do mozliwie
jak najlepszego wykorzystania przepustowosci srodkow transportu
na calej trasie przewozu, w celu osiggniecia jak najlepszego efektu
skali. W dazeniu do maksymalizacji zysku i optymalizacji dziatalno-
$ci, firmy staraja minimalizowac ilo$¢ tzw. ,,pustych przebiegdw” oraz
niewykorzystanej fadownosci pojazdow.

Gieldy transportowe powstaty jako narzedzie, majace pomoéc przed-
siebiorstwom przewozowym, posiadajacg wolng przestrzen fadunkowsa
oraz innym interesariuszom, zgtaszajagcym tadunki do przewiezienia,
w znalezieniu i dopasowaniu si¢, aby méc skorzysta¢ z wystawionej
oferty. Sa niewatpliwie innowacyjnym, nowoczesnym narzedziem,
funkcjonujagcym w oparciu o elektroniczne platformy oraz aplikacje,
ktore w czasie rzeczywistym tacza oferentow i klientdw. Sg tez zgodne
z zalozeniami zrdwnowazonego rozwoju, przez ograniczenie zuzycia
paliwa i optymalizacj¢ wykonanej pracy przewozowe;.

Celem rozdziatu jest przedstawienie istoty i roli gield transporto-
wych w sektorze logistycznym oraz $wiadczonych ustug o charakterze
podstawowym i dodatkowym, a takze porownanie kilku tego typu
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podmiotow gospodarczych. Zakresem badania objeto wybrane otwarte
gietdy transportowe, funkcjonujace na terenie Unii Europejskiej, ktore
przeanalizowano pod wzgledem przyjetych kryteriow, takich jak: okres
funkcjonowania na rynku, liczba obstugiwanych krajow i specjalizacja
obszarowa, liczba uzytkownikéw, dzienna liczba ofert oraz oferowane
funkcje dodatkowe, stanowigce istotng warto$¢ dodang.

2. Gieldy transportowe — istota i rodzaje

Szybki rozwdj technologii informacyjno-komunikacyjnych (ICT)
umozliwia dynamiczny rozkwit platform internetowych, ktore inicjuja
1 wspierajg dostawcow ustug poprzez dopasowywanie sprzedawcow
i kupujacych. Dotyczy to nie tylko sprzedazy towarow, ale rowniez
ustug transportowych?®. Gietda transportowa, wykorzystujaca tech-
nologie informatyczna, przybiera forme¢ platformy internetowej,
na ktorej mozliwa jest wymiana informacji i zawieranie transakcji,
dotyczacych wolnych tadunkow i przestrzeni tadunkowej, pomiedzy
przedsigbiorstwami transportowymi, spedycyjnymi, produkcyjnymi
1 innymi.

Gieldy transportowe sg istotnym narzedziem, utatwiajagcym organi-
zacj¢ procesow transportowych?”’. Moga miec¢ charakter otwarty, przez
zapewnienie dostepu wszystkim zainteresowanym uzytkownikom lub
zamkniety (dedykowany), ograniczajgcy mozliwos¢ korzystania z plat-
formy jedynie wybranym kontrahentom?”. Na rynku mozna wyréznié
rowniez niszowe gieldy transportowe, ktore oferte kierujag do wybrane;j
grupy odbiorcow, zgodnie z przyjeta segmentacja. W przypadku braku
sprecyzowania grupy docelowej, platforma ma charakter uniwersalny,
co determinuje konieczno$¢ konkurowania z relatywnie najwigkszymi

26 Park A., Chen R., Cho S., Zhao Y. (2023). The determinants of online match-
ing platforms for freight services. Transportation Research Part E: Logistics and
Transportation Review, Volume 179, 103284. .

Rosa G. (2013). Konkurencja na rynku ustug transportowych. Wydawnictwo

C.H.Beck, Warszawa, 145.

28 Moroz M., Nicu C. C., Pavel I. D. D., Polkowski Z. (2014). The transformation
of logistics into e-logistics with the example of Electronic Freight Exchange. Ze-
szyty Naukowe Dolnoslaskiej Wyzszej Szkoty Przedsigbiorczosci i Techniki, nr
3, 119.
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gietdami o ugruntowanej pozycji, a w konsekwencji moze prowadzi¢
do marginalizacji*®.

Na rynku istnieje wiele zroznicowanych gield transportowych, ale
wszystkie majg t¢ samg zasade¢ dziatania, a mianowicie oferujg wolne
tadunki, tadunki powrotne i wolne pojazdy. Niektore gietdy do dys-
pozycji uzytkownikdéw maja réwniez szereg innych ustug oprocz wy-
miany danych, takich jak aplikacje wspomagajace zarzadzanie firmg
transportowa, kalkulatory réznego rodzaju, czy aplikacje do planowania
tras?!?. Obserwuje si¢ znaczng fragmentacj¢ rynku gietd transportowych
w Unii Europejskiej, w wyniku funkcjonowania ponad stu podmiotow,
co w perspektywie moze prowadzi¢ do konsolidacji, w wyniku np. wy-
kupu, wrogiego przejecia lub dobrowolnej integracji?!'.

3. Determinanty rozwoju gield transportowych

Sektor logistyczny i prowadzace w nim dziatalno$¢ przedsiebior-
stwa, funkcjonujg w zmiennym otoczeniu blizszym i dalszym, ktére ma
istotny wptyw na ich dalszy rozwoj. Czynniki w skali makro determi-
nujace rozwoj gield transportowych to m.in. otoczenie: ekonomiczne,
technologiczne, prawne, spoleczne oraz $rodowiskowe. Zestawienie
w tabeli nr 1, prezentuje wybrane determinanty rozwoju gietd trans-
portowych, ze szczegdlnym uwzglednieniem tych o charakterze ekono-
micznym i technologicznym, ktore uznano za najistotniejsze, wskazujac
takze na pewne aspekty i korzysci srodowiskowe.

Gospodarka w wymiarze migdzynarodowym, podlega procesom glo-
balizacji, charakteryzujac si¢ rozszerzaniem rynkow sprzedazy, z czym
wigze si¢ wzrost zapotrzebowania na ustugi transportowe i spedycyjne
oraz odpowiednig obstuge online. Regionalna integracja panstw, ktore;
przyktadem jest Unia Europejska, sprzyja eliminacji barier handlowych,

29 Kostek, R., Maziarczyk, A. (2014). Wybrane gieldy transportowe w Polsce. Logi-
styka, nr 4, 5087.

219 Duda S., Kulinska E., Mastowski D. (2021). Analiza i ocena gietd transportowych
w wybranej firmie z branzy TSL. Ekonomika i Organizacja Logistyki, 5(4), 5-19.

2T Kisielewski, P., Lesniakiewicz, M. (2016). Charakterystyka i analiza poréwnaw-
cza europejskich elektronicznych gield transportowych. Autobusy — Technika,
Eksploatacja, Systemy Transportowe, nr 6, 1369.
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w tym celnych, umozliwiajac swobodg przeptywu ustug, towarow, pra-
cy, 0sob 1 kapitatu. Internacjonalizacja przedsigbiorstw, rozwoj outso-
urcingu i offshoringu, a takze dynamiczny rozwdj branzy e-commerce,
prowadza do wzrostu popytu na ustuge przewozowa.

Tabela 1. Uwarunkowania rozwoju gietd transportowych i korzysci

uzytkownikow

Rodzaj Determinanty rozwoju Korzysci dla
otoczenia gield transportowych uzytkownikow
Ekonomiczne |e wzrost gospodarczy; e redukcja pustych przebie-

e globalizacja; gow;

e liberalizacja i integracja |e tagodzenie sezonowosci;
rynkow; e redukcja kosztow;

e rozszerzajace si¢ rynki e optymalizacja dziatalno-
zbytu; Sci;

e wzrost popytu na ustugi | e rozwdj ustug kabotazo-
transportowe i spedycyj- wych w catej Unii Euro-
ne pejskiej.

Technologiczne | e dynamiczny rozwoj e dostep do ofert i mozli-
technologii internetowej; | woSci ich zamieszczenia

e stworzenie i rozwdj tran- | 24 h/dobg;

sgranicznych platform | e §ledzenie tadunkow;
elektronicznych; o tatwy dostep do informa-

e nowe technologie tele- cji;

informatyczne, zapew- | e eliminacja istniejacych

niajgce nieprzerwany barier geograficzno—prze-

dostep do informacji strzennych;

oraz lokalizacji. e geolokalizacja/mapy.
Ekologiczne o aspekty srodowiskowe: |e zmniejszenie zuzycia pa-

dazenie do ograniczenia liwa;

emisji CO,, hatasu i in- | e redukcja emisji spalin;

nych negatywnych efek- | e ograniczenie hatasu;

tow zewnetrznych trans- | e mniejsza antropopre-

portu. sja itp.

Zrodto: opracowanie wlasne.
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Przedsigbiorstwa w sektorze TSL, w poszukiwaniu przewagi kon-
kurencyjnej, dazg do wzrostu optymalizacji dziatalnosci 1 wigkszej
efektywnosci, co mozna uzyska¢, zgodnie z rachunkiem ekonomicz-
nym w wyniku m.in. redukcji kosztow, przez eliminowanie ,,pustych
przewozow” i niewykorzystanych przestrzeni tadunkowych, dostep
do relatywnie tanszych i sprawdzonych przewoznikow. Gieldy trans-
portowe umozliwiaja pozyskanie zlecen transportowych na terenie catej
Unii Europejskiej, w tym w szczegolnosci dotyczacych kabotazu, czyli
wykonywania przewozu krajowego na terenie panstwa, nie bedacego
krajem pochodzenia przewoznika?'>. W konsekwencji, §wiadczenie
ustug kabotazowych, staje si¢ specjalnoscig wielu polskich przedsig-
biorstw spedycyjnych i transportowych.

Gieldy transportowe stajg si¢ rowniez narzedziem lagodzenia zja-
wiska sezonowosci na rynkach transportowych, poprzez mozliwosé¢
zdobycia dodatkowych zlecen?!’. Wigksza efektywno$¢ wykorzystania
taboru przewozowego, ma rowniez wymiar srodowiskowy, z uwagi
na redukcje negatywnych efektow zewnetrznych, m.in.: emisji spalin,
hatasu, kongestii?!4.

Dynamiczny rozwo6j Internetu i szybkosci transferu danych, umoz-
liwity powstawanie coraz bardziej efektywnych gietd transportowych,
charakteryzujacych si¢ rosnacg liczba uzytkownikow, ktorzy moga
w dowolnym czasie zorganizowa¢ transport i zawrze¢ umowe prze-

wozu?'3,

212 Sternberg, H.S., Hofmann, E. and Overstreet, R.E. (2020), Perils of road freight
market deregulation: cabotage in the European Union, International Journal of
Logistics Management, Volume 31, Issue 2, 333-355.

213 Huk K. (2024). Transport exchanges as transport and forwarding management
systems. Engineering Management in Production and Services, 16 (2), 1-3.

214 Cavallaro F., Costa C., De Biasi I., Fabio A., Nocera S. (2024). Sustainable path-
ways for mitigating externalities in long-distance terrestrial transport, Transport
Policy, Volume 154, 207-221.

215 Kostek R., Maziarczyk A. (2014). Wybrane gieldy transportowe w Polsce. Logi-
styka, nr 4, 5087.
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4. Rola i funkcjonowanie wybranych gield transportowych
w UE

Gieldy transportowe, jako interaktywne platformy, stanowig na-
rzedzie integracji na miedzynarodowym rynku ushug logistycznych,
laczac przedsigbiorstwa przewozowe, spedycyjne, a takze produkcyjne
i handlowe, wpisujac si¢ w proces globalizacji i internacjonalizacji.
Umozliwiaja umieszczanie szczegdtowych informacji dotyczacych wol-
nych pojazdow i przestrzeni tadunkowych, mogacych shuzy¢ realizacji

ushug transportowych oraz informacji kontaktowych z dysponentami?'¢.

Tabela 2. Czynnosci wykonywane przez podmioty gospodarcze uzyt-
kujace gietdy transportowe.

Rodzaj przedsigbiorstwa Wykonywane czynnosci

— wystawianie tadunku

— wyszukiwanie wolnej przestrzeni
tadunkowej

— wystawianie wolnej przestrzeni

Przewoznik tadunkowej

— wyszukiwanie tadunku

— wyszukiwanie/wystawianie tadunku

Spedytor — wyszukiwanie/wystawianie wolnej

przestrzeni tadunkowe;j

Przedsigbiorstwo produkcyjne/
handlowe

Zrodto: opracowanie wlasne.

Uzytkownicy wskazuja na wiele zalet gield transportowych, w tym
m.in.: tatwosc¢ dostepu, prostota obstugi, nieskomplikowana integracja
systemow informatycznych uczestnikow, szybko$¢ uzytkowania i sku-
tecznos$¢ dziatania®’. Kluczowe aspekty prowadzenia nowoczesnego

216 Kos, B. (2011). Internetowe gieldy transportowe w dziatalnosci przedsigbiorstw
TSL (Transport-Spedycja-Logistyka). Zeszyty Naukowe Uniwersytetu Szczecin-
skiego, Ekonomiczne Problemy Ustug, nr 73, 590.

217 Poniatowska-Jaksch M., Nowicka K. (2021). Transport platforms in the EU to-
wards sustainable development. European Research Studies Journal, Vol. 24,
Issue 2, 779-797.
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przedsigbiorstwa z branzy TSL (Transport-Spedycja-Logistyka), w ktore
wpisuja si¢ gietdy transportowe, przyczyniajace si¢ do uzyskiwania
relatywnie wyzszej efektywnosci dziatania, obejmuja m.in.*'®:

— czas,

— bezpieczenstwo,

— latwos¢ i szybkos¢ dostepu do informacji,

— kontakt z rzetelnymi i sprawdzonymi kontrahentami,

— koszty.

Rozwdj technologii i marketingowa orientacja przedsigbiorstw, po-
legajaca na dazeniu do jak najlepszego zaspokojenia potrzeb klientow
oraz kreowania nowych wartosci dodanych, przyczynity si¢ do wy-
ksztalcenia dodatkowych funkcji gield transportowych, wsrod ktérych
mozna wymieni¢ m.in.*'%:

— komunikatory biznesowe i fora transportowe,

— mozliwo$¢ oceny i komentowania partneréw biznesowych,
— weryfikacja nowych uzytkownikow,

— systemy ochrony finansowej,

— funkcje geolokalizacji,

— dodatkowe ustugi: ubezpieczeniowe, finansowe itp.

Sektor ushug logistycznych, a w szczeg6dInosci gietdy transportowe,
stanowig swoistego rodzaju barometr gospodarki, uwidaczniajac trendy
na rynku w branzy TSL i wyprzedzajac publikacj¢ danych statystycz-
nych przez analitykow. Przedsigbiorstwa transportowe na bazie ilo$ci
dostepnych transakcji na gietdzie, na biezaco odnotowujg zmienno$¢
popytu na ustuge przewozows, a takze wzrost lub spadek wolumenu

ilosci fadunkow?%.

218

Osypchuk O. (2018). Wykorzystanie gield transportowych a ksztaltowanie jakosci
ustug transportowych w drogowych przewozach tadunkow. W: R. Knosala (red.),
Innowacje w zarzadzaniu i inzynierii produkcji (tom II). Oficyna Wydawnicza
Polskiego Towarzystwa Zarzadzania Produkcja, Opole.

Sosnowski J., Nowakowski L. (2015). Elektroniczne gietdy transportowe. Difin,
Warszawa.

Kisielewski P., Lesniakiewicz M. (2016). Charakterystyka i analiza porownaw-
cza europejskich elektronicznych gield transportowych. Autobusy — Technika,
Eksploatacja, Systemy Transportowe, nr 6, 1368.
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W Unii Europejskiej w 2019 r. odnotowano funkcjonowanie okoto
stu gield transportowych. Ostatnia dekada charakteryzowata si¢ poste-
pujaca fragmentacja rynku. W przysztosci nalezy natomiast oczekiwac
konsolidacji rynku. Relatywnie mniej efektywne gietdy, zgodnie z prze-
widywaniami, moga podlega¢ procesom przejec i fuzji lub zawieszenia
dziatalnosci. Przyktadem moze by¢ kooperacyjne potaczenie w sierpniu
2018 r. gietdy transportowej Wtransnet z Teleroute i 123Cargo, ktore
nalezg do portfolio ustug Grupy Alpega.

Relatywnie najwicksze gietdy transportowe to Trans.eu, TimoCom
i Teleroute. W 2024 r. znacznie zwigkszyla si¢ liczba uzytkownikoéw
i zasigg gietdy Trans.eu, natomiast w przypadku TimoCom i Teleroute
warto zauwazy¢ wigkszg dobowa liczbe ofert.

5. Zakonczenie

Gieldy transportowe staja si¢ coraz bardziej popularnym narzedziem
w sektorze TSL, m.in. w wyniku powszechnego dostepu do technologii
teleinformatycznych, w tym Internetu, a takze swobody prowadzenia
dziatalnosci, przeptywu uslug i towaréw na jednolitym rynku Unii
Europejskiej. Wspolczesnie gospodarka oraz w szczegdlnosci logisty-
ka, funkcjonujg w warunkach cyfryzacji, globalizacji, nowoczesnych
technologii oraz mozliwo$ci wykorzystania informacji i danych. Obec-
nie systemy informatyczne s w stanie pozyskiwac i przechowywac
réznorodne informacje. Przeptyw strumieni informacji jest rowniez
jedna z glownych idei efektywnego zarzadzania tancuchem dostaw.
W logistyce potrzeba zarzagdzania informacjg jest widoczna we wszyst-
kich obszarach.

Idea gietd transportowych jest wymiana informacji o ustugach trans-
portowych i magazynowych migdzy stronami, ale majg one dodatkowe
korzysci, takie jak masowe bazy danych o popycie, podazy i cenach tych
ustug. Dwie najpopularniejsze gietdy transportowe na polskim rynku:
Trans.eu 1 TimoCom udostepniajg takie bazy danych swoim klientom.
Niestety, niewiele firm obecnie korzysta z tych baz danych, chociaz
jest to jedno z rozwigzan odpowiadajacych na niestabilng sytuacje
na rynku ustug transportowych. Bazy danych moga wspiera¢ analize¢
popytu i podazy oraz elastyczne dostosowywanie si¢ do istniejacych
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warunkow i zmiang strategii, np. w zakresie ceny lub kierunkow ob-
stugiwanych przez firme.

Elektroniczne gietdy transportowe, bedac jedna z kluczowych
mozliwosci pozyskiwania zamowien przewozowych na mi¢dzynarodo-
wym rynku, w konsekwencji doprowadzity do zmiany i modernizacji
istniejacych modeli biznesowych. Istnieje rowniez pozytywny zwigzek
pomiedzy rozwojem rynku transportu drogowego i rosnacg liczba pod-
miotow, korzystajacych z gietd transportowych, a w konsekwencji licz-
bg zawieranych transakcji. Gieldy transportowe ewoluuja w kierunku
bardziej ztozonych, kompleksowych platform i wykorzystujac postep
technologiczny, staja si¢ coraz bardziej innowacyjne, w czym mozna
réwniez upatrywac ich zrodla przewagi konkurencyjnej i umacniania
pozycji rynkowe;.
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Rozdzial XV

Polityka transportowa Unii Europejskiej i zielona
transformacja w kontekscie zrownowazonego
rozwoju

Dr Renata Pisarek-Bartoszewska
Wydziat Ekonomiczno-Socjologiczny, Uniwersytet £.odzki

1. Wstep

Polityka transportowa nalezy do obszaréw wspdlnej polityki UE od
ponad 30 lat**!. Oprocz otwarcia rynkow transportowych na konkurencjg
1 stworzenia sieci transeuropejskich TEN-T, coraz wigkszego znaczenia
nabiera zagadnienie zrdwnowazonej mobilnosci, szczegdlnie w kon-
tekscie statego wzrostu poziomu emisji gazow cieplarnianych w tym
sektorze, ktory to wzrost niesie ze soba ryzyko zniweczenia celow
klimatycznych Unii Europejskiej*?. Transport jest jedynym sektorem
UE, w ktérym emisje gazow cieplarnianych wzrosty w ciggu ostatnich
trzech dekad (w latach 1990-2019) az o 35%%%.

W niniejszym rozdziale przedstawiono zarys wybranych zagad-
nien z zakresu polityki transportowej oraz klimatycznej i energe-
tycznej Unii Europejskiej, w waskim zakresie, majacym zwigzek
z funkcjonowaniem i rozwojem transportu, w szczego6lnosci nisko-
emisyjnego, a takze ograniczeniem negatywnego wplywu na $rodo-
wisko naturalne poszczegdlnych galezi transportu. Zréwnowazony
rozw0j zawarty w polityce transportowej, wigze si¢ z ograniczaniem

21 Whitelegg J. (2021). Transport policy in the EEC. Routledge, London, 2-17.

22 Bednarz-Okrzynska, K. (2024). Transport Policy of European Union Mem-
ber States in the Period 2008-2023. European Research Studies Journal, 27(4),
1479-1489.

22 European Environment Agency (2022). Transport and environment report 2021.
Decarbonising road transport — the role of vehicles, fuels and transport demand.
Publications Office of the European Union, Luxembourg.
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negatywnych efektow i kosztow zewnetrznych, takich jak presja $ro-
dowiskowa (halas, zanieczyszczenie, emisje gazow cieplarnianych)
oraz kongestia***.

2. Cele i zasady polityki transportowej Unii Europejskiej
w Bialych Ksi¢gach

Podstawg funkcjonowania Unii Europejskiej jest jednolity rynek
wewngtrzny, na ktorym zapewniona jest swoboda przeptywu towarow,
0sob, ustug i kapitalu. Transport, jako sektor gospodarki, umozliwia
przemieszczanie si¢ 0sob oraz przewo6z ladunkow. Podstawowym celem
polityki transportowej Unii Europejskiej jest tworzenie jednolitego
rynku transportowego i jego trwaly, zrbwnowazony rozwoj. Rozwoj
infrastruktury transportu powinien umozliwi¢ osigganie nastepujacych
celow ogolnych, do ktorych naleza m.in.?:

— zapewnienie odpowiedniej mobilnosci 0sob, dobr i ushug,

— wspieranie globalnej konkurencyjnosci gospodarki europejskie;j,

— poprawa jakosci zycia mieszkancow.

Wymienione kierunki dziatan podzielone sg na cele szczegotowe,
wsrdd ktorych mozna wyr6znié nastepujgce??s:

— stworzenie jednolitych zasad organizacji i funkcjonowania rynkow
transportowych, w tym regut dostepu do rynku i warunkow konku-
rencji,

— ksztaltowanie relacji miedzygateziowych w transporcie,

— harmonizacja warunkow konkurencji migdzy réznymi gateziami
transportu,

— poprawa jakosci funkcjonowania i bezpieczenstwa transportu,

— budowa jednolitego, spoéjnego systemu transportowego,

— stworzenie infrastrukturalnej sieci transportowej TEN-T (Transeu-
ropejskich Korytarzy Transportowych) o priorytetowym znaczeniu
dla Unii Europejskie;j.

24 Annema J. A., Banister D., Pudane B., van Wee B. (2023). The transport system
and transport policy.: an introduction. Edward Elgar Publishing, Cheltenham, 3.
Neider J. (2012), Transport migdzynarodowy, Polskie Wydawnictwo Ekonomicz-
ne, Warszawa, 171-172.

26 Ibidem, 172.
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Mechanizmy rynkowe uznano za niewystarczajace do realizacji
powyzszych celow. Do dziatan podejmowanych przez Uni¢ Europejska
zaliczy¢ mozna m.in.: tworzenie odpowiedniego otoczenia prawnego
oraz zapewnianie niezbednych srodkow finansowych. Wspdlna polityke
transportows, zaktadajaca liberalizacje¢ i deregulacje rynkow, wspieraja
tez inne rodzaje polityk, takie jak: konkurencji, regionalna, fiskalna,
ekologiczna itp.

Istotne znaczenie dla wytyczania kierunkéw rozwoju wspolnej po-
lityki transportowej maja tzw. Biate Ksiggi, nakreslajace wieloletnie
programy dziatania, gldowne kierunki, szczegotowe cele i instrumenty,
a takze zarysowane harmonogramy realizacji*?’. W pierwszej bialej
ksigdze z 1992 r. pt. ,,Przysziy rozwoj wspolnej polityki transportowe;”
za najwazniejsze zadanie uznano stworzenie i realizacje zrownowazo-
nego rozwoju rynku transportu (sustainable development), promujac
pozaekonomiczne, czyli ekologiczne i spoteczne aspekty przemiesz-
czania si¢??®. Kolejna biata ksiega z 2001 . pt. ,,Europejska polityka
transportowa do 2010 — czas na decyzje” to nawigzanie do Strategii
Lizbonskiej oraz okre$lenie w sposob przejrzysty koncepcji wspdlnej
polityki transportowej, zmierzajacej do wspierania rozwoju proekolo-
gicznych gatezi i form przewozow?%.

Trzecia biata ksigga, z 2011 r., nosi tytut ,,Plan utworzenia jed-
nolitego europejskiego obszaru transportu — dgzenie do osiggniecia
konkurencyjnego i zasobooszczednego systemu transportu”. Pod-
kre$lono zasade zrbwnowazonego rozwoju, z uwagi na koniecznos¢
ograniczania negatywnych efektow zewnetrznych transportu takich
jak m.in.: wypadki, zanieczyszczenie srodowiska, emisja gazow cie-
plarnianych i kongestia**. Sformutowano dziesie¢ gtdownych celow
do osiaggnigcia w ciggu kolejnych dekad w perspektywie do 2050 r.,

27 Grzelakowski A. (2010), Polityka transportowa UE na II dekade XXI wieku: kon-
tynuacja strategii zrownowazonego rozwoju transportu, ,,Przeglad Komunikacyj-
ny”, nr 1-2.

White Paper: The Future Development of the Common Transport Policy (1992),
494 final, Komisja Europejska, Bruksela.
29 White Paper: European Transport Policy for 2010 — Time to Decide (2001), 370 final,
Komisja Europejska, Bruksela.

White Paper: Roadmap to a Single European Transport Area — Towards a Com-
petitive and Resource Efficient Transport System (2011), 144 final, Komisja Eu-
ropejska, Bruksela.
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ktore mozna podzieli¢ na pewne kategorie, grupujace cele szczego-
towe, w tym m.in.»":

dzi

rozwoj i wprowadzenie nowych paliw i systemow napgedowych
zgodnych z zasadg zrownowazonego rozwoju,

optymalizacja dziatania multimodalnych fancuchow logistycznych,
m.in. poprzez wicksze wykorzystanie bardziej energooszczednych
srodkow transportu,

wzrost efektywnosci korzystania z transportu 1 infrastruktury dzieki
systemom informacji i zach¢tom rynkowym.

W ramach wymienionych powyzej trzech priorytetowych kierunkow
atan na rzecz utworzenia konkurencyjnego i zasobooszczgdnego

systemu transportu w Unii Europejskiej, wyznaczono nastepujacych

dzi

esiec celow, w tym m.in.:

zmniejszenie o potowe liczby samochodow o napgdzie konwencjo-
nalnym w transporcie miejskim do 2030 r.; ich eliminacja z miast
do 2050 r.; osiggnigcie zasadniczo wolnej od emisji CO2 logistyki
w duzych osrodkach miejskich do 2030 r.,

osiggnigcie poziomu 40 % wykorzystania paliwa niskoemisyjnego
w transporcie lotniczym do 2050 r., zgodnie z zasadg zrownowazo-
nego rozwoju; ograniczenie emisji z morskich paliw ptynnych o 40
% (a w miar¢ mozliwosci o 50 %) rowniez do 2050 .,

do 2030 r. 30 % drogowego transportu towarow na odlegtosciach
wigkszych niz 300 km nalezy przenie$¢ na inne $rodki transportu,
np. kolej lub transport wodny, zas do 2050 r. powinno to by¢ ponad
50 % tego typu transportu (utatwi to rozwoj efektywnych ekolo-
gicznych korytarzy transportowych, wymaga rozbudowy stosownej
infrastruktury),

ukonczenie szybkiej europejskiej sieci kolejowej do 2050 r., trzykrot-
ny wzrost istniejacej sieci szybkich kolei do 2030 r. oraz zachowanie
gestej sieci kolejowej we wszystkich panstwach cztonkowskich, do
2050 r. wigksza czg$¢ ruchu pasazerskiego na $rednie odleglosci
powinna odbywac si¢ koleja,

stworzenie do 2030 r. w pelni funkcjonalnej ogolnej unijnej multi-
modalnej sieci bazowej TEN-T, zas do 2050 r. osiagniecie wysokiej
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jakosci i przepustowosci tej sieci, jak rowniez stworzenie odpowied-
nich ustug informacyjnych,

do 2050 r. potaczenie wszystkich lotnisk nalezacych do sieci bazo-
wej z siecig kolejowa, najlepiej z szybkimi kolejami; zapewnienie,
aby wszystkie najwazniejsze porty morskie miaty dobre potaczenie
z kolejowym transportem towarow oraz, w miar¢ mozliwosci, sys-
temem wodnego transportu §rodladowego,

wprowadzenie w Europie do 2020 r. zmodernizowanej infrastruktu-
ry zarzadzania ruchem lotniczym (SESAR) oraz zakonczenie prac
nad Wspolnym Europejskim Obszarem Lotniczym. Wprowadzenie
réwnowaznych systemow zarzadzania transportem ladowym i wod-
nym (ERTMS, ITS, SSN i LRIT, RIS), wprowadzenie do uzytku
europejskiego systemu nawigacji satelitarnej (Galileo),

do 2020 r. ustanowienie ram europejskiego systemu informacji,
zarzadzania i ptatno$ci w zakresie transportu multimodalnego,

do 2050 r. osiggniecie prawie zerowej liczby ofiar $miertelnych
w transporcie drogowym, do 2020 r. UE dazy do zmniejszenia
o polowe ofiar wypadkéw drogowych, zagwarantowanie, aby UE
byla $wiatowym liderem w zakresie bezpieczenstwa i ochrony
w odniesieniu do wszystkich rodzajow transportu,

przejscie na petne zastosowanie zasad ,,uzytkownik ptaci” i ,,za-
nieczyszczajgcy placi” oraz zaangazowanie sektora prywatnego
w celu eliminacji zaktocen, w tym szkodliwych dotacji, zapewnienie
przychodow i finansowania przysztych inwestycji transportowych.
Unia Europejska od poczatku 2014 r. realizowata nowa polityke,

finansowang m.in. z instrumentu ,,k.aczgc Europe”, dotyczaca infra-
struktury transportowej i dokonczenia budowy sieci transeuropejskich
korytarzy transportowych TEN-T, ktorej celem jest potgczenie catego
kontynentu i zniwelowanie réznic pomiedzy krajowymi sieciami
transportowymi, a takze usunigcie przeszkod utrudniajacych funk-
cjonowanie jednolitego rynku, w tym technicznych jakimi sg m.in.
niespdjne standardy w ruchu kolejowym?*. Priorytet nadano poprawie
bezpieczenstwa oraz zmniejszaniu kongestii, a takze coraz wigkszemu
zaangazowaniu relatywnie najbardziej ekologicznych galtezi trans-

#2 Komisja Europejska Dyrekcja Generalna ds. Komunikacji Spotecznej (2014).

Zrozumiec¢ polityke Unii Europejskiej. Transport. Urzad Publikacji Unii Europe-
jskiej, Luksemburg.
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portu, co oznacza dazenie do redukcji udziatu transportu drogowego.
Najwigkszy nacisk potozono na rozbudowe sieci kolejowej, w szcze-
golnosci kolei duzych predkosci oraz potaczenie portéw lotniczych
z centrami miast potaczeniem kolejowym. Transport kolejowy oraz
wodny, majg odegrac istotng role w multimodalnych tancuchach logi-
stycznych, w przejeciu czesci tadunkow przewozonych samochodami
cigzarowymi. Budowa i konserwacja infrastruktury, to kosztowne
przedsigwzigcia, ktore wymagajg kapitatochtonnych inwestycji w UE
w ciagu kolejnych dekad.

3. Polityka klimatyczna Zielony Lad i pakiet ,,Fit for 55”
w sektorze transportu

Unijny Zielony Lad (The European Green Deal), ogloszony w 2019

1., to plan osiagnig¢cia neutralno$ci klimatycznej do 2050 r. Aby go

wdrozy¢, konieczne sg dostosowania strukturalne*. Jeden z nich to

pakiet ,,Gotowina 557 (Fit for 55), ogltoszony w 2021 r., jako bezprece-
densowy zestaw polityk i instrumentow, majacych na celu zmniejszenie

emisji gazow cieplarnianych w 2030 r. o 55%, w poréwnaniu z 1990

r. 1 osiggnigcie zerowej emisji netto do 2050 r.*** Zatozenia rozwigzan,

przyjetych w Fit for 55 wynikaja z nastgpujacych przestanek?:
zmniejszenie negatywnego oddziatywania na zmiany klimatu,

— zw1e;kszeme odpornosci UE na zmiany cen i inne zaktocenia w do-
stawach kopalin (ropa naftowa i jej pochodne, gaz), powodowane
przez dominujacych dostawcow,

— stopniowe uniezaleznianie si¢ od dostaw nosnikow energii w wyniku
zastgpowania ich paliwami alternatywnymi oraz pozyskanymi ze
zrodet odnawialnych,

23 Stockmann N. (2024). Now they can cope? The Green Deal and the contested
meaning of sustainability in EU sectoral governance. Frontiers in Political Sci-
ence, 6, 1356897.

2% Rodrigues A. A. (2024). “Fit for 55”: The EU Plan for a Green Transition. In Sus-

tainable Finances and the Law: Between Public and Private Solutions. Springer

Nature Switzerland, Cham, 333-344.

Liberadzki B. (2024). Droga do zielonego transportu w Europie. [w:] Cichosz M.,

Wolanski M. (red.). Sektory mobilnosci i logistyki w nowych ramach dziatania.

Oficyna Wydawnicza SGH, Warszawa, 98-99.
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— dazenie do nizszego tempa wzrostu pracy przewozowej transportu
niz tempo wzrostu PKB w UE,

— zwickszenie efektywnoS$ci energetycznej — przez zuzycie mniejszej
ilosci energii na wykonywang prac¢ przewozowa,

— osiggnigcie zauwazalnego przesunig¢cia przewozow z drog na
transport kolejowy i wodny. Szczegdlne wyzwania dotycza sektora
kolejowego: niewydajnego, zawodnego, niezintegrowanego w skali
kontynentu (uwaza sig¢, ze koleje amerykanskie sg prawie 10-krotnie
bardziej wydajne niz koleje europejskie),

— pozostanie przez UE jednym z konkurencyjnych liderow w innowa-
cyjnosci w dziedzinie produkcji sSrodkow transportu. Istnieje realne
zagrozenie nie nadazania UE za USA, Chinami, Japonia i Koreg
Potudniowa.

— UE wypracowala koncepcje, finansowanie zielonego tadu i cyfry-
zacje w formie Funduszu Odbudowy i Wzmocnienia Odpornosci.
Zmiana klimatu jest wielowymiarowym wyzwaniem, ktore dotyczy

kazdego aspektu spoteczenstwa, dlatego tez ten zestaw polityk obejmuje

wszystkie dziedziny, od energetyki i transportu po uzytkowanie gruntow

i podatki. W tym dokumencie oméwione sg rozne propozycje polityki

w europejskim sektorze transportu — obejmujace samochody osobowe,

dostawcze, cigzarowki, lotnictwo 1 zegluge.

Sektor transportu, odpowiadat za 27% catkowitej emisji gazow
cieplarnianych (GHG), w UE w 2017 r. Glownymi zrodtami emisji
sg sektor samochodow osobowych i dostawczych (51%), a nastepnie
sektor cigzarowek i autobusow (21%), lotnictwo (14%) i zegluga
(13%). Polityki, majace na celu zmniejszenie emisji dwutlenku
wegla, w sektorze transportu UE, powinny zatem koncentrowac si¢
na wszystkich czterech sektorach. Wedtug Europejskiej Agencji Sro-
dowiska ok. 1/4 catkowitej emisji CO2 w UE w 2019 r. pochodzito
z sektora transportu. Mozna zauwazy¢ tendencj¢ rosngco, poniewaz
w 2019 r. ok. 71,7% emisji CO2 pochodzito z transportu drogo-
wego, a w 2022 r. byto to 73,7 %?*%. W ramach dziatan majacych
na celu redukcje emisji CO2 i aby osiggna¢ neutralnos¢ klimatyczng
do 2050 r., zgodnie z Europejskim Zielonym tadem, do 2050 r. mu-

26 European Environment Agency. (2024). Greenhouse gas emissions from trans-
port in Europe, [online] https://www.eea.europa.eu/en/analysis/indicators/green-
house-gas-emissions-from-transport (dostgp: 07.01.25).
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simy ograniczy¢ emisje gazow cieplarnianych o 90%, w poréwnaniu
z poziomami z 1990 r*’.

W niedoskonalym $wiecie istniejg dziesigtki nieefektywnosci rynku,
ktorych nie mozna rozwigza¢ wylacznie za pomoca podatku weglo-
wego. Oprocz negatywnych efektow zewngtrznych emisji dwutlenku
wegla, wystepuje: nieuwaga konsumentow, zatory, efekty sieciowe,
skutki uboczne wiedzy i uczenia si¢ przez dzialanie, sita rynkowa,
lokalne zanieczyszczenie powietrza i hatas, a takze problemy z bezpie-
czenstwem energetycznym. Istniejg rowniez ograniczenia polityczne,
w wyniku podejmowania decyzji przez 27 panstw cztonkowskich. Unia
Europejska stosuje szereg polityk i instrumentow w celu zwalczania
zmian klimatycznych.

2. System EU ETS w transporcie

Unijny system handlu uprawnieniami do emisji (EU ETS — Europe-
an Union Emissions Trading System) opiera si¢ na systemie ,,limitow
ihandlu” (cap and trade). Ustalono w nim maksymalny limit calkowitej
ilosci gazow cieplarnianych, ktore moga by¢ emitowane przez spotki
na obszarze UE w danym roku, w okreslonych branzach, corocznie
zmniejszany. Spotki podlegajace EU ETS musza kupowac uprawnienia
w oparciu o ilo$¢ emitowanych gazoéw cieplarnianych i odpowiednio
je wygasza¢. Od poczatku EU ETS w 2005 r. do 2023 r., emisje w UE
zostaly zredukowane o ok. 41%. Zaktada si¢ rozszerzenie EU ETS
m.in. na wybrane sektory transportu, w tym m.in.>*:

— objecie systemem emisji z transportu morskiego (od stycznia
2024 1.),

— wprowadzenie mechanizmu kompensacji i redukcji CO2 dla lotnic-
twa miedzynarodowego (CORSIA — Carbon Offsetting and Reduc-
tion Scheme for International Aviation), poczatkowo dobrowolnego
(od 2021 1.), a nastepnie obowiazkowego (od 2027 1.),

237

Szpak K. (2020). Polityka klimatyczna Unii Europejskiej w perspektywie 2050
roku. Polityka klimatyczna, 35.

Schinas O., Bergmann N. (2021). Emissions trading in the aviation and maritime
sector: Findings from a revised taxonomy. Cleaner Logistics and Supply Chain, 1,
100003.
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— utworzenie nowego, odrebnego systemu uprawnieniami do emisji dla
transportu drogowego (od 2027 r.) i paliw w dodatkowych sektorach
(EU ETS 11)239.

Od stycznia 2024 r., system EU ETS rozszerzono o emisje z trans-
portu morskiego. Wprowadzono dodatkowg optate, dla wszystkich
przesytek na poktadzie statkow zawijajacych do portow europejskich.
Koszty uprawnien zmienig si¢ w zalezno$ci od wartosci sprzedanej
na aukgcji, sg dostosowywane do wynikow indeksu. W systemie EU ETS
rzad ustala maksymalng dozwolong ilo$¢ emisji, co oznacza, ze linie
zeglugowe muszg kupowac i wygasza¢ (=wykorzystywac) uprawnienia
do emisji EU ETS za kazda t zgloszonych emisji CO2e i przenosic te
koszty na swoich klientow. Powyzsze zmiany obejmag>*:

— statki o tonazu brutto powyzej 5000 t,

— wszystkie statki wptywajace i wyptywajace z portoéw UE, niezaleznie
od flagi,

— 100% emisji, ktore wystepuja migdzy dwoma portami UE, a takze
50% emisji z rejsow rozpoczynajacych sig lub konczacych poza UE
(rowniez porty znajdujace si¢ w odlegtosci mniejszej niz 300 mil
morskich poza UE).

Zmiany bedg wprowadzane stopniowo poczawszy od 40% zwery-
fikowanych emisji od 2024 r., 70% emisji w 2025 r. 1 100% w 2026
r. Uprawnienia do emisji moga by¢ nabywane na rynku pierwotnym
w drodze aukcji, ale takze na rynku wtoérnym, na ktérym uprawnienia
moga by¢ sprzedawane dwustronnie lub za posrednictwem réznych
instrumentow pochodnych oferowanych przez instytucje finansowe.
W pazdzierniku 2023 r. cena EU ETS wynosita okoto 80 EUR za tong
CO2. Przetomowy bedzie 2027 r., w ktorym obowigzkiem EU ETS
zostang objete sektory drogowy i lotniczy (migdzynarodowy).

2% Leenders E., Liefferink D., Smeets S. (2024). Leadership in EU policy-making:
a deep dive into the extension of the EU emissions trading system. Journal of
European Public Policy, 1-23.

240 Liu X., Zhou S., Zhuo X., Chen J., Deng L. (2024). Opportunities and challeng-
es of EU ETS to the global marine industry. Frontiers in Marine Science, 11,
1393047.
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5. Zakonczenie

UE emituje ok. 4 mIn kiloton ekwiwalentu CO2 rocznie, co stanowi
ok. 7% wartosci §wiatowej ogdtem. Zgodnie z danymi Global Carbon
Atlas, najwickszym emitentem sg Chiny (30% $§wiatowej emisji CO2),
ktore nie wdrazajg analogicznej do UE polityki. Kwestia problema-
tyczng pozostaje utrzymanie globalnej konkurencyjnej gospodarki UE
wobec ambitnych celow klimatycznych, ktore moga dziatac jak ,,terapia
szokowa”, wywotujac niepozadane skutki i efekty gospodarcze. Wedtug
aktualnych prognoz, spadek emisji z transportu do 2050 r. wyniesie
zaledwie 22%, co znacznie odbiega od ambicji UE*!,

Istotna jest rozbudowa i modernizacja infrastruktury transportu
w UE, w szczeg6lnosci uwzgledniajaca relatywnie niskoemisyjne gate-
zi transportu, m.in.: kolejowy (w tym kolej duzych predkosci), wodny
srodladowy iin.. W poszczeg6lnych krajach cztonkowskich obserwuje si¢
zrownowazony jakosciowo i ilosciowo poziom wyposazenia w infrastruk-
ture, stanowigcy niekiedy prog rozwoju gospodarek. W szczegolnosci
kraje cztonkowskie Europy Srodkowo-Wschodniej maja do nadrobienia
cywilizacyjng réznice, do zadan na najblizsze dekady wpisujac m.in.
wybudowanie pierwszych linii kolei duzych predkosci oraz usprawnienie
i zwigkszenie efektywnosci kolei konwencjonalnej dla przewozow cargo.
Kolej uznaje si¢ za relatywnie mato emisyjna. Rozwdj niezbg¢dnej infra-
struktury, dla przewozow towarowych i pasazerskich, zgodnie z szeroko
pojeta polityka UE: transportowa, klimatyczng i energetyczng, moze
przyczynic si¢ do wzrostu efektywnosci gospodarowania i jakosci zycia.
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