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Wstep

W polskim systemie prawnym do 22 maja 2023 r. nie bylto sys-
temowego rozwiazania, ktore gwarantowatoby sprawna sukcesje
majatku rodzinnego. Na tym tle polskie regulacje znaczaco odbiegaty
od innych krajow. Przyktadowo, prawo Liechtensteinu juz od 1926 r.
przewiduje instytucje fundacji prywatnej (private-benefit foundation),
charakteryzujaca si¢ daleko idaca autonomia fundatora w zakresie
okreslenia celu oraz zasad funkcjonowania fundacji, wyrazng separacja
majatku fundacyjnego od majatku oso6b fizycznych oraz mozliwo$cia
dlugotrwatego, stabilnego istnienia tej konstrukcji prawnej. Podobne
rozwiazania funkcjonuja od lat w Austrii (Privatstifiung), Niemczech
(Familienstiftung) oraz Anglii i Walii (trusty).

Nie ulega watpliwosci, ze struktury zaspokajajace wielopokoleniowe
potrzeby finansowe rodziny sg narzgdziem potrzebnym i pozadanym.
Odpowiedzia na liczne postulaty wprowadzenia takiego podmiotu
do polskiego porzadku prawnego jest ustawa z dnia 26 stycznia 2023 r.
o fundacji rodzinnej, ktéra weszla w zycie 116 dni pdznie;.

W opinii Autora konstrukcja fundacji rodzinnej w Polsce opiera
si¢ na modelu akumulacyjno-dystrybucyjnym. Co prawda ani ustawo-
dawca, ani organy podatkowe nie sformutowaty takiego pojecia w od-
niesieniu do fundacji rodzinnej, jednak wynika to z samej konstrukcji
przepisow.

Funkcja akumulacyjna fundacji rodzinnej polega na planowym
gromadzeniu oraz pomnazaniu sktadnikoéw majatkowych w celu za-
pewnienia trwalego zaplecza finansowego dla realizacji $wiadczen
na rzecz beneficjentow, ktorymi co do zasady sg osoby najblizsze fun-
datorowi, zwlaszcza czlonkowie jego rodziny. Instrumentalng role we
wzmacnianiu tej funkcji odgrywaja preferencje podatkowe w zakresie
podatkéw dochodowych — zaréwno po stronie podatku dochodowego
od 0s6b prawnych, jak i podatku dochodowego od 0s6b fizycznych —
ktore stanowia bodziec do dlugofalowej kapitalizacji majatku fundacji.
W dokumentach towarzyszacych procesowi legislacyjnemu akcento-
wano ponadto postulat, aby polityka inwestycyjna fundacji rodzinnych
w pierwszym rzedzie obejmowata aktywa krajowe, co koresponduje
z celem stabilizacji i wzmacniania krajowej bazy kapitatowej. Pier-
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wotnym i nadrzednym zamiarem funkcji akumulacyjnej jest zatem
dhlugookresowe kumulowanie majatku fundacyjnego, ukierunkowane
na zabezpieczenie w przysztosci srodkow koniecznych do realizacji
przyznanych beneficjentom $wiadczen. Nalezy jednak odnotowac,
ze w praktyce wystepuja przypadki czgsciowej lub pozornej realizacji
tej funkcji, w ktorych akumulacja majatku peini funkcje pretekstowa
dla agresywnych strategii optymalizacyjnych. Z perspektywy podatko-
wo-prawnej istotne jest w szczegolnosci to, iz preferencje — zwlaszcza
w CIT — znajduja zastosowanie w zakresie prowadzenia przez fundacje
rodzinng dziatalno$ci gospodarczej mieszczacej si¢ w ustawowo okre-
$lonym katalogu dziatalnosci dozwolonej; wyjscie poza ten zakres nie
wytacza mozliwosci kontynuowania akumulacji majatku, lecz pozbawia
ja uprzywilejowania podatkowego.

Funkcja dystrybucyjna polega na podziale uprzednio zgromadzo-
nego — w ramach realizacji funkcji akumulacyjnej — mienia, na rzecz
beneficjentow fundacji rodzinnej. Ustawodawca szczegotowo okreslit
kwestie zwigzane z wydatkowaniem $rodkow fundacji. Sama dystry-
bucja aktywuje obowigzek podatkowy w podatkach CIT oraz PIT.
Mamy do czynienia z odroczeniem opodatkowania do czasu faktycznej
dystrybucji srodkéw, podobnie jak w ryczatcie od dochodow spotek
(tzw. estonskim CIT).

Funkcja dystrybucyjna fundacji rodzinnej polega na transferze
uprzednio zgromadzonego majatku — akumulowanego w ramach reali-
zacji funkcji akumulacyjnej — na rzecz beneficjentow fundacji, zgodnie
z zasadami okreslonymi w jej statucie oraz w przepisach ustawowych.
Ustawodawca w sposob szczegolowy uregulowat zaréwno formy, jak
i dopuszczalny zakres wydatkowania srodkow fundacji rodzinnej, nadajac
procesowi dystrybucji charakter normatywnie kontrolowany. Realizacja
$wiadczen na rzecz beneficjentow skutkuje powstaniem obowigzku podat-
kowego na gruncie podatkéw dochodowych, zard6wno po stronie fundacji
rodzinnej w podatku dochodowym od os6b prawnych, jak i po stronie
beneficjentow w podatku dochodowym od 0s6b fizycznych. Konstrukcja
ta opiera si¢ na mechanizmie odroczenia opodatkowania do momentu
faktycznej dystrybucji zgromadzonych srodkéw, co funkcjonalnie zbliza
ja do modelu opodatkowania przewidzianego w ryczatcie od dochodow
spotek kapitatowych (tzw. estonskim CIT), w ktorym cigzar podatkowy
aktualizuje si¢ dopiero w chwili wyptaty zysku.
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Celem gléwnym opracowania jest usystematyzowanie oraz uporzad-
kowanie aktualnego stanu wiedzy z zakresu opodatkowania fundacji
rodzinnej. Cel glowny zostat zrealizowany za pomocg szesciu celow
szczegotowych, ktorym poswigcono odrgbne rozdziaty. Przedmiotem
badawczym jest opodatkowanie fundacji rodzinnej, a obszarem badaw-
czym sg fundacje rodzinne.

Publikacja ma charakter uniwersalny i skierowana jest do szerokie-
go kregu odbiorcow. Tresci w niej przedstawione stanowig uzyteczne
zrodlo wiedzy dla doradcow podatkowych, kandydatow na doradcow
podatkowych, ksiggowych, biur rachunkowych, udziatowcow i zarza-
dow spotek, kancelarii prawnych i podatkowych, studentow kierunkoéw
ekonomicznych i prawniczych oraz innych osob i podmiotow, ktore
zainteresowane sg zagadnieniem fundacji rodzinne;.

W opinii Autora przedktadana monografia wypetnia luk¢ publika-
cyjna z zakresu dziedziny nauk ekonomicznych oraz prawnych. Biorgc
pod uwage, ze Autor dokonat nie tylko interpretacji przepisow, lecz
takze popart je wlasnym doswiadczeniem, ksigzka ma znaczny walor
praktyczny. Czytelnicy majg mozliwos$¢ poznania nie tylko istoty obu
modeli, ale i ryzyk, ktérymi sg one obarczone.

Dawid Garstecki






1.

Fundacja rodzinna w Swietle ustawy o fundacji
rodzinnej

1.1. Wstep

Ustawa z dnia 26 stycznia 2023 r. o fundacji rodzinnej (Dz.U. 2023

poz. 326; dalej: ,,u.f.r.””) weszta w zycie 22 maja 2023 r. Stanowita od-
powiedz na problem rozdrobnienia majatku rodzinnego w toku sukcesji
oraz na ograniczong funkcjonalno$¢ instrumentow stricte spadkowych
w zwigzku z aktywami ulokowanymi w spotkach kapitatowych. Szerzej
argumenty za wprowadzeniem ustawy o fundacji rodzinnej zawarto
w uzasadnieniu rzadowego projekt ustawy o fundacji rodzinnej (druk
nr 2798) z dnia 23 listopada 2022 r. W dokumencie tym wskazano
nastgpujace przestanki:

Utatwienie sukcesji firm rodzinnych. Dotychczasowe instrumenty
prawne nie gwarantujg stabilnego przejecia biznesu zgodnie z wola
zatozyciela. Fundacja rodzinna ma minimalizowac¢ ryzyko nieudanej
sukcesji i zapewnia¢ kontynuacje dziatalnosci.

Ochrona majatku przed rozdrobnieniem. Polskie prawo nie zapew-
nia wystarczajacych mechanizméw ochrony majatku firmy przed
podzialem po sukcesji (za zycia i po $mierci). Fundacja rodzinna
ma integrowac majatek i pozwala¢ nim zarzadza¢ w perspektywie
wielu pokolen.

Zatrzymanie kapitatu w Polsce. Projekt ma przeciwdziata¢ prze-
noszeniu majatku poza granice kraju do zagranicznych fundacji
i trustow. Ustawa tworzy alternatywe, by kapitat pozostawat w kraju.
Wigkszy potencjal inwestycyjny rodzinnych aktywoéw. Fundacja
rodzinna ma sprzyja¢ akumulacji kapitatu i zwigksza¢ szanse na ak-
tywnos¢ inwestycyjng w kraju. Ma tez umozliwia¢ pomnazanie
majatku i wykorzystanie zyskow zgodnie z wola fundatora;
Pogodzenie intereso6w biznesowych i prywatnych. Fundacja pozwala
zabezpieczac rodzing (np. pokrywac koszty utrzymania, ksztalcenia),
nawet jesli nie ma nastepcy gotowego zarzadzac firma. Dzigki temu
mozliwe jest oddzielenie funkcji wtascicielskich od zarzadczych.
Stabilno$¢ prawna i transparentno$¢. Projekt przewiduje formalne
ramy (rejestr, organy, zasady odpowiedzialnos$ci, sprawozdawczo$¢,
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audyt), co ma zwigksza¢ bezpieczenstwo czynnosci prawnych

dokonywanych przez fundacje. Jednoczesnie uwzglednia ochrong

wierzycieli poprzez solidarng odpowiedzialno$¢ w granicach wnie-
sionego mienia.

Zakres regulacji zostal okreslony w art. 1 u.fr., za$ sama ustawa ma
charakter regulacji kompleksowej, poniewaz obejmuje organizacjg, po-
wstanie, funkcjonowanie i rozwigzanie fundacji rodzinnej. Jak wskazata
A. Rzetecka-Gil (2025): ,,Ustawa ta okresla wigc caloksztalt stosunku
prawnego fundacji rodzinnej, nadto jest jedynym aktem prawnym wy-
tyczajacym reguly powstawania i funkcjonowania fundacji rodzinne;j.
Wyjatkiem jest problematyka odnoszaca si¢ do podatkow, spadkow, ktora
regulowana jest przez przepisy wtasciwe dla danej materii”. Niektorzy
autorzy zauwazajg, ze ustrdj fundacji rodzinnej jako osoby prawnej
w ustawie o fundacji rodzinnej jest wzorowany na spotce z ograniczong
odpowiedzialnos$cia, jednakze podkreslajg oni Ze specyfika fundacji ro-
dzinnej jest odmienna od charakteru spotki kapitatowej (Kappes, 2023).

Zasadnicza definicja celu fundacji rodzinnej zostata sformutowana
w art. 2 ust. 1 u.fir,, zgodnie z ktoérym:

»~Fundacja rodzinna jest osobg prawng utworzona w celu groma-
dzenia mienia, zarzadzania nim w interesie beneficjentow oraz
spetniania §wiadczen na rzecz beneficjentow”.

Model ten nie jest projektowany jako wehikut do prowadzenia
operacyjnej dziatalnosci gospodarczej, lecz jako podmiot zarzadzajacy
aktywami (w tym udzialami w spotkach) oraz administrowania stru-
mieniami $§wiadczen na rzecz beneficjentow. Ratio legis ograniczen
dzialalnosci gospodarczej sprowadza si¢ do ochrony funkcji ,,hol-
dingowe;j” fundacji oraz do minimalizacji ryzyk obejScia przepiséw
regulacyjnych i podatkowych.

Powyzszy model ma charakter akumulacyjno-dystrybucyjny. Zgod-
nie z definicja Stownika jezyka polskiego przez akumulacjg rozumie si¢:

»gromadzenie si¢ czego$ w jednym miejscu”.

Funkcja akumulacyjna polega na gromadzeniu mienia oraz jego
pomnazaniu w interesie beneficjentow. Przy czym na gruncie przepisow
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o fundacji rodzinnej dwie cechy funkcji akumulacyjnej — gromadzenie
mienia oraz jego pomnazanie — nalezy rozpatrywac tacznie. Wynika to
z faktu, ze fundacja rodzinna co do zasady jest podmiotem prowadzgcym
dziatalnos$¢ gospodarcza z mysla o dlugofalowych skutkach w postaci
zabezpieczenia srodkow finansowych dla jej beneficjentow. Z kolei
funkcja dystrybucyjna polega na rozdysponowaniu beneficjentom
zgromadzonego mienia w oparciu o statut fundacji i list¢ beneficjentow.
Mozna powiedzie¢, ze funkcja akumulacyjna ma charakter aktywny,
a dystrybucyjna — pasywny.

Poczynione uwagi wskazuja na dlugoterminowy cel powolania
fundacji rodzinnej. Podobnie zauwazyli K. Karpiuk, J. Pawlowski,
P. Wozniakiewicz (2023), odnotowujac, ze fundacja rodzinna pozwala
potaczy¢ dwie na pozor sprzeczne kwestie — trwatos¢ spotki oraz dhu-
goterminowe zabezpieczenie cztonkow rodziny.

Dla kompletnos$ci obrazu nalezy podkresli¢, ze ustawodawca powia-
zat konstrukcje ustawy o fundacji rodzinnej z systemem podatkowym.
Ustawa wprowadzila rownolegle zmiany w szczegdlnosci w ustawach
o podatku dochodowym od 0s6b prawnych i fizycznych, odnoszace si¢
miedzy innymi do opodatkowania §wiadczen na rzecz beneficjentow oraz
do szczegdlnego statusu podatkowego fundacji rodzinnej. Zagadnienia
te, cho¢ normowane w ustawach podatkowych, pozostajg funkcjonalnie
zalezne od cywilnoprawnej konstrukcji $wiadczenia, beneficjenta oraz
zakresu dozwolonej dziatalnosci gospodarczej fundacji rodzinne;j.

Schemat 1. Funkcja akumulacyjno-dystrybucyjna a przepisy podatkowe

Fundacja rodzi Dziatalnos¢
fundatora i

|
1
cza 1
1

1

1

[}

|

e - ——— ————— e ——————
Funkcja akumulacyjna

neutralne)

Beneficjent

Funkcja dystrybucyjna

\akty y qzek p y)

Zrodto: opracowanie wilasne.
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1.2. Powstanie fundacji rodzinnej i pozycja fundatora

Powstanie fundacji rodzinnej ma charakter sekwencyjny. Art. 21 u.fir.
wskazuje katalog czynnosci konstytutywnych, do ktorych naleza:

1) ,,ztozenie oswiadczenia o ustanowieniu fundacji rodzinnej w akcie
zatozycielskim albo w testamencie;

2) ustalenie statutu;

3) sporzadzenie spisu mienia;

4) ustanowienie organow fundacji rodzinnej wymaganych przez ustawe
lub statut;

5) wniesienie funduszu zatozycielskiego przed wpisaniem do rejestru
fundacji rodzinnych w przypadku ustanowienia fundacji rodzinnej

w akcie zalozycielskim albo wniesienie funduszu zatozycielskiego

w terminie dwodch lat od dnia wpisania fundacji rodzinnej do rejestru

fundacji rodzinnych w przypadku ustanowienia fundacji rodzinnej

w testamencie;

6) wpisanie do rejestru fundacji rodzinnych”.

Z punktu widzenia osoby prawnej kluczowe znaczenie ma wpis
do wlasciwego rejestru, poniewaz, jak wskazano w art. 4 ust. 1 u.fir.,
fundacja nabywa osobowos$¢ prawng z chwilg wpisu do rejestru fundacji
rodzinnych. Rejestr fundacji rodzinnych prowadzony jest w sposob
scentralizowany przez Sad Okregowy w Piotrkowie Trybunalskim, co
w zalozeniu ma sprzyja¢ jednolitosci praktyki rejestrowej oraz specja-
lizacji orzeczniczej (art. 4 ust. 2 u.f.r.).

Wskazowki w zakresie rejestracji fundacji rodzinnej odnajdziemy
w tekscie K. Karpiuk oraz P. Macigg-Grebowiec (2023):

,Ustanowienie fundacji rodzinnej oraz ustalenie jej statutu,
od strony formalnej, przypomina proces rejestracji spotki
kapitatowej — nawet w zakresie wzorcow formularzy wy-
korzystywanych na ectapie rejestracji fundacji rodzinnej
w Rejestrze Fundacji Rodzinnych. Nalezy jednak pamigtac,
ze statut fundacji rodzinnej moze by¢ uksztalttowany w sposéb
znacznie bardziej elastyczny niz umowa spotki. Dotychczaso-
we doswiadczenia pokazujg, ze sedziowie Sadu Okregowego
w Piotrkowie Trybunalskim doktadnie weryfikuja statuty
zgltoszonych do rejestru fundacji rodzinnych, pod katem obo-
wiagzkowych elementow ich tresci. Rola doswiadczonego
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notariusza na etapie utworzenia fundacji rodzinnej i ustalenia
jej statutu jest zatem niezwykle istotna”.

Ustanowienie fundacji wymaga zachowania formy aktu notarialne-
go, zarowno w odniesieniu do aktu zatozycielskiego, jak i testamentu
(art. 22 u.f.r.). Z chwilg sporzadzenia aktu zatozycielskiego albo ogto-
szenia testamentu powstaje fundacja rodzinna w organizacji (art. 23
ust. 1 u.fir.). Na tym etapie moze ona nabywa¢ prawa i zaciagga¢ zobo-
wigzania, jednak dopiero wpis do rejestru przeksztalca ja w fundacje
rodzinng sensu stricto (art. 24 u.f.r.). W praktyce okres ,,w organizacji”
bywa wykorzystywany do przeniesienia sktadnikéw majatkowych oraz
do ustanowienia pelnej obsady organéw fundacji rodzinne;.

Fundatorem moze by¢ wylacznie osoba fizyczna posiadajaca pelng
zdolnos¢ do czynnosci prawnych (art. 11 u.f.r.). Dopuszczalne jest
powotanie fundacji rodzinnej przez kilku fundatorow, z wyjatkiem
fundacji ustanawianej w testamencie (art. 12 u.f.r.). Prawa i obowigzki
fundatora sg niezbywalne (art. 13 ust. 1 u.f.r.). Ustawa dopuszcza po-
wierzenie wykonywania uprawnien fundatora innej osobie, jezeli statut
okresla zakres tego powierzenia (art. 13 ust. 2 u.fir.), co moze stuzy¢
uporzadkowaniu procesu sukcesji menedzerskie;j.

Statut, sporzadzany w formie aktu notarialnego (art. 26 ust. 1 u.fir.),
peti funkcje ,.konstytucji wewnetrznej” fundacji. Do elementow ob-
ligatoryjnych nalezg m.in. okre$lenie beneficjentow lub sposobu ich
okreslenia, zakres ich uprawnien, zasady prowadzenia listy beneficjen-
tow, zasady zmiany statutu oraz przeznaczenie mienia po rozwigzaniu
fundacji (art. 26 ust. 2 u.f.r.). W praktyce spotyka si¢ rowniez postano-
wienia o tadzie rodzinnym, zwtaszcza dotyczacych kryteriow wypflaty
$wiadczen i mechanizmach rozwigzywania sporow.

W literaturze podkresla si¢, ze skuteczna sukcesja mozliwa jest
wylacznie na podstawie prawidtowego i dobrze przemyslanego statutu
(Michalak, 2024).

1.3. Majatek fundacji rodzinnej i dopuszczalny zakres dzialalnosci

Posiadane sktadniki majatkowe stanowig podstawe realizacji celow
fundacji rodzinnej. Ustawodawca przewidzial obligatoryjny fundusz

15



zatozycielski o wysokosci nie nizszej niz 100.000,00 zt (art. 17 u.fr.).
Warto$¢ mienia wniesionego w innej postaci niz §rodki pieni¢zne rozu-
mie si¢ jako warto$¢ rynkowa ustalong na dzien wniesienia (art. 19 ust.
1 u.fir.). Z punktu widzenia dowodowego istotne jest, aby wycena byta
sporzadzona wedlug metod adekwatnych do rodzaju sktadnika oraz
odpowiednio udokumentowana. Przyktadowo, wniesienie udziatow
w spotce z ograniczong odpowiedzialnoscig powinno by¢ poprzedzone
oszacowaniem wartosci tych udziatow z wykorzystaniem powszechnie
stosowanych metod wyceny — przede wszystkim metody zdyskonto-
wanych wolnych przeptywow pienigznych.

Spis mienia (art. 27 u.f.r.) obejmuje prawa majatkowe wniesione
do fundacji ze wskazaniem osoby wnoszacej, rodzaju i wartosci sktad-
nikow oraz ich wartosci podatkowej. Fundator sporzadza spis na etapie
zaktadania fundacji, natomiast zarzagd ma obowigzek jego aktualizo-
wania i odpowiada za aktualno$¢ spisu (art. 27 ust. 3 u.f.r.). Dokument
ten porzadkuje tad wewnetrzny i stanowi punkt odniesienia m.in. dla
ustalania proporcji, o ktorych mowa w art. 28-29 u.f'r., a takze dla oce-
ny wptywu okreslonych czynno$ci na sytuacj¢ ekonomiczng fundacji.
Nalezy podkresli¢, ze proporcja ma kluczowe znaczenie w niektorych
sytuacjach, przy wyznaczaniu opodatkowania $wiadczen na gruncie
PIT (szerzej punkt 3.3 opracowania).

Ustawa o fundacji rodzinnej wprowadzila ograniczenia w zakresie
prowadzenia dziatalnosci gospodarczej. Zgodnie z art. 5 ust. 1 u.fir.

»Fundacja rodzinna moze wykonywac dziatalno$¢ gospodarcza

w rozumieniu art. 3 ustawy z dnia 6 marca 2018 r. — Prawo

przedsigbiorcow (Dz. U. z 2023 r. poz. 221) tylko w zakresie:

1) zbywania mienia, o ile mienie to nie zostalo nabyte wylacz-
nie w celu dalszego zbycia;

2) najmu, dzierzawy lub udostgpniania mienia do korzystania
na innej podstawie;

3) przystgpowania do spoétek handlowych, funduszy inwesty-
cyjnych, spétdzielni oraz podmiotéw o podobnym charak-
terze, majacych swoja siedzib¢ w kraju albo za granica,
a takze uczestnictwa w tych spolkach, funduszach, spol-
dzielniach oraz podmiotach;

4) nabywania i zbywania papierow wartosciowych, instrumen-
tow pochodnych i praw o podobnym charakterze;
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5) udzielania pozyczek:

a. spolkom kapitalowym, w ktorych fundacja rodzinna posiada
udziaty albo akcje,

b. spotkom osobowym, w ktorych fundacja rodzinna uczest-
niczy jako wspolnik,

c. beneficjentom;

6) obrotu zagranicznymi $rodkami ptatniczymi nalezacymi
do fundacji rodzinnej w celu dokonywania platnosci zwia-
zanych z dziatalnoscia fundacji rodzinnej;

7) produkcji przetworzonych w sposob inny niz przemystowy
produktow roslinnych i zwierzgcych, z wyjatkiem przetwo-
rzonych produktéw roslinnych i zwierzecych uzyskanych
w ramach prowadzonych dzialow specjalnych produkcji
rolnej oraz produktow opodatkowanych podatkiem akcy-
zowym, o ile ilo$¢ produktéw roslinnych lub zwierzgcych
pochodzacych z wiasnej uprawy, hodowli Iub chowu, uzy-
tych do produkcji danego produktu stanowi co najmniej 50%
tego produktu;

8) gospodarki lesnej”.

Do$¢ problematyczne, gtéwnie za sprawg interpretacji indywidual-
nych wydanych przez Dyrektora KIS, uznaje si¢ transakcje w obrocie
nieruchomosciami (granica mi¢dzy ,,zbywaniem mienia” a aktywnoscia
deweloperska), najem krotkoterminowy, przystgpowanie do zagranicz-
nych spotek oraz $wiadczenie ustug na rzecz podmiotéw powigzanych.
Cze$¢ z tych aktywnosci zostata omowiona w rozdziale 2.

1.4. Swiadczenia na rzecz beneficjentow

Beneficjent jest adresatem §wiadczen i potencjalnym uczestnikiem
zgromadzenia beneficjentow. Ustawa dopuszcza jako beneficjentow
osoby fizyczne, organizacje pozarzadowe prowadzace dziatalnosé¢
pozytku publicznego oraz fundatora (art. 30 u.f.r.). Umieszczenie
beneficjenta na liscie beneficjentow jest obligatoryjne (art. 31 u.fir.).

Lista beneficjentdéw obejmuje dane identyfikacyjne i adresowe oraz
informacje o uprawnieniach niezbednych do realizacji $wiadczen (art. 32
u.fir.). Zarzad odpowiada za jej prowadzenie i aktualnos$¢. Ustawa prze-
widuje wymogi w zakresie ochrony danych oraz obowigzek okresowego
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przegladu danych osobowych przez zarzad co najmniej raz w roku (art. 54

ust. 2 u.fir.). W konsekwencji wdrozenie procedur zgodnych z RODO ma

charakter konieczny z perspektywy minimalizacji ryzyk regulacyjnych.
Swiadczenie zostato zdefiniowano w art. 2 ust. 2 u.fr. jako:

»sktadniki majatkowe, w tym $rodki pieni¢zne, rzeczy lub pra-
wa, przeniesione na beneficjenta albo oddane beneficjentowi
do korzystania przez fundacj¢ rodzinng albo fundacj¢ rodzinna
Ww organizacji, zgodnie ze statutem i lista beneficjentow”.

Ustawa dopuszcza elastyczne ksztattowanie warunkow i terminow
$wiadczen, poprzez zawarcie zapisu, iz §wiadczenie od fundacji moze
by¢ przyznane pod warunkiem albo z zastrzezeniem terminu (art. 34
ust. 1 u.fir.). Warunkowanie §wiadczen moze petni¢ funkcje motywa-
cyjng lub ochronng — np. uzaleznienie wyptat od braku nadmiernego
zadluzenia beneficjenta.

Nalezy podkresli¢, ze spetnienie §wiadczenia nie moze zagraza¢ wy-
ptacalnosci fundacji wobec wierzycieli niebedacych beneficjentami (art.
36 u.fr.). W razie wstrzymania §wiadczenia bieg terminu jego spelnienia
ulega zawieszeniu, a w razie koniecznosci zarzad dokonuje miarkowania
$wiadczen (art. 38 u.f.r.). Wymusza to staly monitoring ptynnosci finan-
sowej fundacji oraz formalizacj¢ procesu decyzyjnego w zakresie wyplat.

Beneficjent ma prawo do uzyskania informacji o dziatalnosci fundacji,
w tym wgladu do statutu, sprawozdan finansowych i ksiagg rachunkowych
oraz zadania wyjasnien od zarzadu (art. 42 ust. 1 u.fr.). Odmowa jest
dopuszczalna jedynie w razie uzasadnionej obawy naduzycia prawa (art.
42 ust. 2 u.fr.), a beneficjentowi przyshuguje kontrola sadowa (art. 42 ust.
4 u.fr.). Z perspektywy fadu korporacyjnego mechanizm informacyjny
ogranicza asymetri¢ informacji i zapewnia transparentnos¢ organow.

1.5. Organy fundacji oraz odpowiedzialnos$¢
W mysl przepisow ustawy organami fundacji rodzinnej sg zarzad,
rada nadzorcza oraz zgromadzenie beneficjentow (art. 43 u.f.r.). Zarzad

prowadzi sprawy fundacji, reprezentuje ja, realizuje cele statutowe,
podejmuje czynnosci zwigzane z zapewnieniem ptynno$ci finansowe;j
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i wyptacalnosci fundacji, tworzy i aktualizuje liste beneficjentow oraz
spetnia $wiadczenia przystugujace beneficjentowi (art. 54 u.f.r.). Czlon-
kowie zarzadu sa obowigzani do dochowania nalezytej starannos$ci
i lojalno$ci oraz do zachowania w poufnosci informacji uzyskanych
w zwiazku z pelniong funkcja, w szczegdlnosci w zakresie danych
osobowych beneficjenta (art. 55 u.fir.).

Rada nadzorcza jest organem fakultatywnym, jednak przy liczbie
beneficjentow przekraczajacej 25 0sob jej ustanowienie jest obowigz-
kowe (art. 64 u.f.r.). Sprawuje ona nadzor nad zarzadem w zakresie
przestrzegania prawa i statutu, a statut moze rozszerzac jej kompetencje,
w tym wprowadza¢ wymog zgody na okreslone czynnosci (art. 65 u.fir.).
Zgromadzenie beneficjentow wykonuje kompetencje uchwatodawcze,
m.in. zatwierdza sprawozdanie finansowe, udziela absolutorium oraz
decyduje o podziale wyniku finansowego netto (art. 72 u.f.r.).

Audyt (art. 77-81 u.f.r.) przeprowadzany jest przez firm¢ audytorska
lub zespot audytorow, ktorych wybiera zgromadzenie beneficjentow,
a celem audytu jest weryfikacja zarzadzania aktywami fundacji ro-
dzinnej, zaciggania i regulowania wszelkich zobowigzan, pod katem
prawidlowosci, rzetelno$ci oraz zgodnosci z prawem, celem oraz do-
kumentami fundacji rodzinnej. Audyt przeprowadzany co najmniej raz
na cztery lata, a corocznie w sytuacjach, gdy sprawozdanie finansowe
podlega badaniu na podstawie ustawy o rachunkowosci (art. 79 u.fr.).
W praktyce audyt bywa traktowany jako element systemu kontroli we-
wnetrznej, wspierajacy prawidtowos¢ zarzadzania portfelem aktywow
oraz rozliczen fundacji rodzinne;.

A.A.Baklarz stusznie wskazata na niedoskonatos$¢ przepisow w za-
kresie audytu fundacji rodzinnej stwierdzajac, ze (Baklarz 2025):

»zakres ustawowej regulacji obowigzku audytu w fundacji ro-
dzinnej zarysowano bardzo ogolnie. Ustawodawca ustanowit co
prawda czgstotliwo$¢ (minimum raz na 4 lata) oraz audytorow
(uprawnienie do wykonywania dziatalnosci regulowanej albo
kwalifikacje zawodowe 0s6b go przeprowadzajacych), ale nie
opisal sposobu jego wykonania — pominal szczegétowe pro-
cedury i standardy wykonania. W kolejnych czgséciach tekstu
omowione zostang watpliwosci zwigzane z kwalifikacja takiego
audytu jako ustugi atestacyjnej, kwestie niezaleznosci audytorow
oraz odpowiedzialnosci za wykonanie ustugi”.
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Szczegodlne znaczenie ma odpowiedzialnos¢ fundacji za zobowig-
zania fundatora powstate przed ustanowieniem fundacji. Art. 8 ust. 1
u.f.r. stanowi, ze:

»Fundacja rodzinna odpowiada solidarnie z fundatorem za jego
zobowiazania powstale przed jej ustanowieniem, w tym z tytutu
obowigzku alimentacyjnego. Odpowiedzialnosci tej nie mozna
bez zgody wierzyciela wylaczy¢ ani ograniczyc¢”.

Odpowiedzialnos¢ ta jest ograniczona do warto$ci mienia wniesione-
go przez fundatora (art. 9 u.f.r.). Rozwigzanie to peti funkcje ochronng
wobec wierzycieli i powinno by¢ uwzgledniane w due diligence fun-
datora na etapie projetkowania przysztych dziatan.

Rozwiazanie fundacji rodzinnej nastgpuje po przeprowadzeniu li-
kwidacji i wykresleniu z rejestru (art. 90 u.f.r.). Przestanki rozwigzania
moga wynikac¢ ze statutu albo z okolicznosci wskazanych w art. 87 u.fr.
W toku likwidacji nie spelnia si¢ $wiadczen na rzecz beneficjentow
ani nie dokonuje si¢ podziatu majatku przed splata zobowigzan wobec
0s0b trzecich (art. 93 ust. 2 u.fir.). Ustawa przewiduje rowniez srodki
kontroli sadowej uchwat organéw (art. 82—83 u.f'r.), ktore petnig funkcje
gwarancyjna w relacjach wewnetrznych.

1.6. Podsumowanie

Ustawa uksztaltowata fundacje¢ rodzinng jako wyspecjalizowang
osobe prawng stuzaca przede wszystkim zachowaniu integralnosci
majatku rodzinnego, zapewnieniu ciaglosci zarzadzania aktywami
oraz realizacji $wiadczen na rzecz beneficjentow w oparciu o posta-
nowienia statutu. Ograniczenia dziatalnosci gospodarczej, obowiazki
dokumentacyjne, a takze mechanizmy audytowe i kontrolne tworza
ramy rownowazgce autonomi¢ fundacji rodzinnej z ochrong interesow
0s0b trzecich i bezpieczenstwem obrotu. Interdyscyplinarny charakter
instytucji powoduje, ze prawidtowe funkcjonowanie fundacji wymaga
spojnego podejscia do zagadnien korporacyjnych, spadkowych, rachun-
kowych i podatkowych. W dalszej czesci opracowania Autor rozwinat
podatkowe aspekty tworzenia i funkcjonowania fundacji rodzinne;j.
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2. Fundacja rodzinna w swietle ustawy o CIT

2.1. Zwolnienie podmiotowo-przedmiotowe
2.1.1. Podstawa zwolnienia

Fundacja rodzinna, bedac osoba prawna, miesci si¢ w zakresie pod-
miotowym ustawy z dnia 15 lutego 1992 r. o podatku dochodowym od
0s6b prawnych (Dz. U. 22025 r. poz. 278 z p6zn. zm.; w opracowaniu:
»u.p.d.0.p.”). Jednoczesnie ustawodawca wprowadzil dla niej w art.
6 ust. 1 pkt 25 u.p.d.o.p. zwolnienie podmiotowo-przedmiotowe, tj.
zwolnienie odnoszone do samego podatnika, a nie do okres$lonej kate-
gorii dochodow (z pewnymi wyjatkami wskazanymi w dalszej czgsci
wywodu). Zwolnienie podmiotowo-przedmiotowe fundacji rodzinnej
stanowi element modelu akumulacyjno-dystrybucyjnego, w mysl kto-
rego opodatkowanie jest w znacznym stopniu odroczone do momentu
dystrybucji korzysci na rzecz beneficjentow — badz do momentu zdarzen
zroéwnanych z dystrybucja — podczas gdy akumulacja i zarzadzanie
majatkiem w fundacji pozostaje w zasadniczej czg$ci poza biezacym
opodatkowaniem.

2.1.2. Zakres zwolnienia

Zwolnienie nalezy odczytywac acznie z trescig ustawy o fundacji
rodzinnej, w szczegolnosci z art. 5 tej ustawy, ktéry wyznacza dopusz-
czalny zakres dziatalno$ci gospodarczej fundacji (oméwiony w punkcie
1.3 niniejszego opracowania). W praktyce oznacza to, ze wszystkie
dochody fundacji rodzinnej, ktore pochodzg z dziatalno$ci gospodar-
czej wskazanej w art. 5 u.f.r. korzystaja ze zwolnienia w CIT. Stad tez
zwolnienie z podatku dochodowego fundacji rodzinnej ma charakter
podmiotowo-przedmiotowy — zwolnieniu podlegaja scisle wskazane
w ustawie o fundacji rodzinnej dochody uzyskiwane przez fundacje
rodzinna. Nalezy przy tym mie¢ swiadomo$¢, ze zwolnienie to nie
ogranicza obowigzkow formalnych i ewidencyjnych fundacji rodzinne;.
Ustawodawca przewidziat odrebny wzor deklaracji o wysokosci osia-
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gnigtego dochodu (przychodu) i naleznego podatku dla tej konkretnej
osoby prawnej (szerzej o tym w punkcie 2.6 opracowania). Na mar-
ginesie nalezy wskazac, ze niektorzy autorzy uzywajg sformutowania
,»hiepelne zwolnienie” wzgledem zwolnienia z CIT (Karpiuk, Miskie-
wicz, Pawlowski, Wozniakiewicz 2025) lub ,,zwolnienie podmiotowe”
(Marianski 2023). Autor nie zgadza si¢ z drugim sformutowaniem,
poniewaz — co juz zaznaczono — ustawodawca w u.p.d.o.p. wprowadzit
zwolnienie mieszane, czyli podmiotowo-przedmiotowe.

Podatnicy na poczatku funkcjonowania w systemie prawnym fun-
dacji rodzinnej zetkneli si¢ z kilkoma istotnymi kwestiami i watpliwo-
$ciami natury interpretacyjnej. Cz¢$¢ z nich opisano ponize;.

Podatnicy zastanawiali si¢ jak zakwalifikowa¢ dzialalno$¢ fundacji
rodzinnej polegajacej na zaktadaniu lokat bankowych i w nastepstwie
tego uzyskiwania przychodow z odsetek. W interpretacji indywidual-
nej z dnia 28 maja 2024 r. (sygn. 0111-KDIB1-2.4010.174.2024.1.EJ)
wnioskodawca podniodst powyzszg kwestie. Dyrektor KIS przyjat sta-
nowisko korzystne dla podatnika uznajac, ze przychody z odsetek od
lokat bankowych beda zwolnione z podatku na mocy art. 6 ust. 1 pkt
25 w.p.d.o.p. W tresci uzasadnienia organ wskazal, ze:

»,Lokowania na bankowym rachunku lokaty terminowej srodkow
pienigznych w walutach obcych nalezacych do fundacji rodzin-
nej, a pochodzacych z wymienionych we wniosku tytutow, tj.:
— funduszu zalozycielskiego wniesionego do fundacji rodzinne;j
przez fundatoréw, — otrzymanych darowizn, — otrzymanych
spadkow, — dziatalnosci gospodarczej wykonywanej przez fun-
dacje rodzinng w zakresie okreslonym w art. 5 ustawy o fundacji
rodzinnej, nie mozna uznaé¢ za wykonywanie dzialalno$ci
gospodarczej w rozumieniu ustawy — Prawo przedsi¢bior-
cow. W zwigzku z tym bezzasadne pozostaje rozpatrywanie, czy
zaktadanie lokat terminowych w bankach oraz osigganie zyskow
z odsetek z lokat, moze by¢ uznane za dozwolong dziatalnosc¢
gospodarczg fundacji rodzinnej, o ktorym mowa w art. 5 ust. 1
pkt 2 ustawy o fundacji rodzinnej. Reasumujac, zaktadanie lokat
terminowych w bankach nie stanowi dziatalnosci gospodarczej
w rozumieniu art. 3 Prawa przedsigbiorcow, a osiagane przez
fundacje rodzinng przychody z tytulu odsetek od lokat termino-
wych sa zwolnione z podatku dochodowego od 0s6b prawnych
na podstawie art. 6 ust. 1 pkt 25 u.p.d.o.p.”.
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Warto podja¢ watek najmu krotkoterminowego, ktory okazat si¢
z podatkowego punktu widzenia problematyczny w przypadku funda-
cji rodzinnych. Generalnie sama ustuga najmu nie rodzi probleméw
interpretacyjnych. Przykladem jest interpretacja indywidualna z dnia
2 pazdziernika 2023 r. (sygn. 0114-KDIP2-1.4010.362.2023.2.KS)
w ktorej Dyrektor KIS stwierdzit, ze:

»wylaczenie zwolnienia dla fundacji rodzinnej w przypadku
kiedy m.in. jej sktadniki majatku udostgpniane na podstawie
umowy najmu, dzierzawy lub innej umowy o podobnym
charakterze stuza prowadzeniu dziatalnosci przez beneficjen-
ta, fundatora lub podmiot powiazany z fundacja rodzinna,
beneficjentem lub fundatorem. Majac na uwadze powyzsze,
nalezy wskaza¢, ze w sytuacji, gdy fundacja rodzinna bgdzie
w posiadaniu nieruchomosci lub nieruchomosci gruntowych,
ktore bedzie wynajmowata, dziatalnos¢ taka bedzie stanowita
dziatalno$¢ dozwolona, o ktorej mowa w art. 5 ust. 1 pkt 2 ufr
i jako taka nie b¢dzie podlegata opodatkowaniu 25% stawka
podatku, o ktérej mowa w art. 24 r.u.p.d.o.p., o ile do osig-
ganych przez Fundacj¢ przychodow z tego zrodta nie bedzie
mialo zastosowania wytaczenie, o ktérym mowa w art. 6 ust.
8u.p.d.o.p.”

W pewnym sensie przelomowa okazata si¢ interpretacja indywidualna
z dnia 19 grudnia 2023 r. (sygn. 0111-KDIB1-3.4010.662.2023.2.AN),
w ktorej wnioskodawca przedstawit nastepujacy stan faktyczny:

»Wnioskodawca zamierza w przysztosci wnies¢, jako darowizng
do fundacji rodzinnej, ktorej bedzie fundatorem, nieruchomos¢
apartamentowiec sktadajacy si¢ z odrgbnych apartamentow
przeznaczonych na najem krétkoterminowy. Przy nabyciu
nieruchomosci nie odliczono podatku VAT naliczonego. Ww.
sktadnik majatku pozostaje w zwiazku z prowadzong dzialal-
nos$cig gospodarcza Wnioskodawcy. Po nabyciu nieruchomosci
Fundacja Rodzinna bedzie prowadzi¢ dziatalno$¢ w zakresie
najmu krotkoterminowego lokali. Przewazajacym przedmiotem
dziatalnosci fundacji bedzie dziatalno$¢ obiektow noclegowych
turystycznych i miejsc krotkotrwatego zakwaterowania (kod
PKD 55.20.Z)”.
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Nastepnie wnioskodawca zapytal, czy dochody fundacji rodzinne;j
z prowadzonej dziatalno$ci w postaci najmu krotkoterminowego beda
podlegaty zwolnieniu z opodatkowania podatkiem dochodowym od
0sob prawnych. Dyrektor KIS wyrazit negatywne stanowisko, twier-
dzac nastepujaco:

»Wskazanych wyzej cech najmu czy dzierzawy nie wykazuja
wskazane we wniosku ustugi najmu krétkoterminowego lokali.
Nie mozna réwniez uznac ich za udost¢gpnianie mienia funda-
cji do korzystania na innej podstawie. Nalezy bowiem mie¢
na uwadze, ze dziatalnoé¢ fundacji nie moze wykroczy¢ poza
dopuszczalny zakres dziatalnosci okreslony w art. 5 ust. 1 pkt
2 uft, ograniczajacy si¢ tylko do najmu, dzierzawy oraz udostep-
niania mienia do korzystania na innej podstawie. Ustawodawca,
moéwigc o dozwolonej dziatalno$ci w zakresie najmu, (...) wy-
raznie wskazuje, ze moze to by¢ tylko scisle taka dziatalnosc,
a nie takze taka dziatalno$¢, ktora polega na Swiadczeniu innej
ustugi, z ktorg w jakikolwiek sposob zwiazane jest udostep-
nienia mienia fundacji, lecz ustuga nie ogranicza si¢ jedynie
do udostepnienia tego mienia. Podkreslenia wymaga, ze art.
5 ust. 1 pkt 2 uft, jako bezposrednio wptywajacy na norme art.
6 ust. 1 pkt 25 (w zw. z art. 6 ust. 7) u.p.d.o.p., ktéra dotyczy
zwolnienia podatkowego musi by¢ interpretowany $cisle (lite-
ralnie), podobnie jak wszystkie przepisy o takim charakterze.
Analizujac powyzsze, nie mozna zgodzi¢ si¢ zatem z twierdze-
niem, ze najem krotkoterminowy apartamentow Wnioskodawcy
miesci si¢ w dziatalno$ci dozwolonej zgodnie z art. 5 ust. 1 pkt
2 ustawy o Fundacji Rodzinnej”.

Powyzsze stanowisko Dyrektora KIS zostato uchylone na mocy
wyroku WSA w Gdansku z 19.06.2024 r. (sygn. I SA/Gd 219/24). Sad
nastepujaco argumentowal swoje stanowisko:

»W ocenie Sadu brak podstaw do réznicowania skutkéw po-
datkowych najmu i najmu krétkoterminowego w odniesieniu
do fundacji rodzinnych, albowiem w art. 5 ust. 1 pkt 2 u.f.r. nie
zastrzezono kryteriow zwyczajowego zawarcia umowy w formie
pisemnej, uiszczenia kaucji zabezpieczajacej oraz dtuzszych
okresow czasowych. Wskazany przepis, w ktorym przewidziano
dopuszczalny zakres dziatalnosci polegajacej rowniez na udo-
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stepnianiu mienia do korzystania na innej podstawie niz najem
lub dzierzawa potwierdza brak podstaw do wylaczenia z tej
dziatalno$ci krotkoterminowego najmu lokali. Majac na uwadze
powyzsze, nalezy wskazac, ze w sytuacji wynajmowania przez
Fundacje apartamentéw na zasadach opisanych we wniosku,
dziatalno$¢ taka bedzie stanowila dziatalno$¢ dozwolona,
o ktorej mowa w art. 5 ust. 1 pkt 2 u.fir. i w konsekwencji nie
bedzie podlegata opodatkowaniu 25% stawka podatku, o ktorej
mowa w art. 24 r.u.p.d.o.p. Wadliwa interpretacja art. 5 ust. 1 pkt
2 u.fir. doprowadzita do wydania interpretacji indywidualne;j
z naruszeniem art. 6 ust. 1 pkt 25 u.p.d.o.p.”.

Dyrektor KIS zajat negatywne stanowisko w zakresie najmu
krotkoterminowego realizowanego przez fundacje¢ rodzinng tak-
ze w interpretacji indywidualnej z dnia 16 wrzes$nia 2024 r. (sygn.

0111-KDIB1-2.4010.448.2024.1.DP). Organ wskazat, ze:

»Wskazanych wyzej w uzasadnieniu stanowiska cech najmu
czy dzierzawy nie wykazuja przedstawione we wniosku ushugi
najmu krotkoterminowego Apartamentow. Nie mozna rowniez
uznac ich za udostgpnianie mienia fundacji do korzystania na in-
nej podstawie. Nalezy bowiem mie¢ na uwadze, ze dziatalnosc¢
fundacji nie moze wykroczy¢ poza dopuszczalny zakres dziatal-
nosci okreslony w art. 5 ust. 1 pkt 2 uft, ograniczajacy si¢ tylko
do najmu, dzierzawy oraz udost¢pniania mienia do korzystania
na innej podstawie.”.

Wojewddzki Sad Administracyjny we Wroctawiu wydat wyrok
w 26.03.2025 r. (sygn. I SA/Wr 807/24), na mocy ktorego uchylit
powyzsza interpretacje, wskazujgc w uzasadnieniu nastgpujace fakty:

»W ocenie Sadu brak, podstaw do réznicowania skutkow po-
datkowych najmu i najmu krotkoterminowego w odniesieniu
do fundacji rodzinnych, albowiem w art. 5 ust. 1 pkt 2 ustawy
o FR nie zastrzezono kryteriow zwyczajowego zawarcia umowy
w formie pisemnej, uiszczenia kaucji zabezpieczajacej oraz
dhuzszych okresow czasowych. Wskazany przepis, w ktorym
przewidziano dopuszczalny zakres dziatalnosci polegajacej row-
niez na udostgpnianiu mienia do korzystania na innej podstawie
niz najem lub dzierzawa, potwierdza brak podstaw do wytacze-
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nia z tej dziatalnosci krotkoterminowego najmu lokali. Majac
na uwadze powyzsze, nalezy wskazac, ze w sytuacji wynajmo-
wania przez Fundacj¢ apartamentéw na zasadach opisanych
we wniosku, dziatalno$¢ taka begdzie stanowita dziatalno$¢
dozwolona, o ktorej mowa w art. 5 ust. 1 pkt 2 ustawy o FR.
Wadliwa interpretacja art. 5 ust. 1 pkt 2 ustawy o FR doprowa-
dzita do wydania interpretacji indywidualnej z naruszeniem art.
6 ust. 1 pkt 25 ustawy o CIT. Analogiczne stanowisko zostato
wyrazone w wyroku Wojewodzkiego Sadu Administracyjnego
w Gdansku z dnia 19 czerwca 2024 r. sygn. akt | SA/Gd 219/24.
Sad w niniejszym sktadzie w calosci je podziela”.

Na podstawie powyzszych tresci nalezy wskazaé, ze co do zasady, je-
$li najem i umowy o podobnym charakterze nie sg realizowane na rzecz
beneficjenta, fundatora lub podmiotu z nimi powigzanego, a fundacja
nie $wiadczy dodatkowych ustug, ktore mogtyby sugerowac ustugi
hotelarskie, to zastosowanie znajduje zwolnienie podmiotowo-przed-
miotowe i taka dziatalnos¢ wypehia dyspozycje art. 5 ust. 1 pkt 2 u.fir.

Przytoczone interpretacje indywidualne oraz wyroki sagdow admi-
nistracyjnych pokazujg takze, jak ostroznie nalezy podej$¢ do kwestii
reorganizacji biznesu przy wykorzystaniu fundacji rodzinnych.

Fundacja rodzinna w organizacji traci prawo do zwolnienia w przy-
padku, gdy nie zostata zgtoszona do rejestru fundacji rodzinnych w ter-
minie szesciu miesi¢cy od dnia jej powstania albo postanowienie sagdu
rejestrowego odmawiajace jej zarejestrowania stato si¢ prawomocne,
przy czym utrata prawa do zwolnienia nast¢puje od dnia powstania
fundacji rodzinnej w organizacji (art. 6 ust. 9 u.p.d.o.p.). W takiej
sytuacji fundacja rodzinna w organizacji jest obowiazana do zlozenia
zeznania za okres od poczatku jej powstania oraz zaptaty podatku wraz
z odsetkami za zwtoke (art. 6 ust. 10 u.p.d.o.p.).

2.1.3. Wylaczenia ze zwolnienia

Ustawodawca wprost wskazat, ze zwolnienie nie ma zastosowania
do podatku od przychodéw z budynkow (art. 6 ust. 6 u.p.d.o.p). Nalezy
wyraznie wskazac, ze podatek ten nie moze zosta¢ odliczony od podatku
zaptaconego przez fundacj¢ rodzinng z tytutu §wiadczen przekazanych
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beneficjentom lub postawionych im do dyspozycji. Z kolei podatnik
niebedacy fundacja rodzinng ma mozliwos¢ odliczenia od zaliczki
na podatek, kwoty zaplaconego za dany miesigc podatku od przycho-
dow z budynkow (art. 24b ust. 12 u.p.d.o.p.). W zwiazku z tym osoba
fizyczna planujaca zatozy¢ fundacj¢ rodzinng powinna wzigé¢ pod uwage
wysoko$¢ obcigzen podatkiem od przychodow z budynkow i to, ze tego
obcigzenia nie bedzie mogta w zaden sposob skompensowaé podatkiem
dochodowym od 0s6b prawnych fundacji.

Kolejnym wyltgczeniem spod zwolnienia jest nieobjecie nim
przychodoéw z umow, ktérych przedmiotem jest przedsigbiorstwo,
zorganizowana cze$¢ przedsigbiorstwa albo sktadniki majatku stuzace
prowadzeniu dziatalnosci przez beneficjenta, fundatora lub okre§lony
podmiot powigzany (art. 6 ust. 8 u.p.d.o.p.). Stawka podatku CIT wynosi
wowczas 19%. Ustawodawca dodatkowo wprowadzit swoiste zaostrze-
nie wielko$ci powigzan wskazujac, ze przez podmiot powigzany nalezy
rozumie¢ podmiot wskazany w art. 11a ust. 1 pkt 4 u.p.d.o.p., przy
czym wielkos$¢ udziatow i praw, o ktérych mowa w art. 11aust. 2 pkt 1,
wynosi co najmniej 5%. W wymiarze funkcjonalnym jest to klauzula
antyabuzywna, ktéra ma ogranicza¢ sytuacje, w ktorych operacyjna
dziatalnos¢ bytaby prowadzona przez beneficjenta na aktywach wyna-
jetych od zwolnionej z CIT fundacji, co mogloby prowadzi¢ do erozji
podstawy opodatkowania. W praktyce oznacza to koniecznos¢ bardzo
ostroznej analizy projektowanej reorganizacji biznesu z wykorzysta-
niem fundacji rodzinne;.

W interpretacji indywidualnej z dnia 22 wrze$nia 2023 r. (sygn.
0111-KDIB1-2.4010.351.2023.3.ANK) wnioskodawca wskazat,
ze jako fundator zamierza wnie$¢ do fundacji rodzinnej mienie
na pokrycie funduszu zatozycielskiego w postaci majatkowych praw
autorskich do oprogramowania komputerowego. W dalszej kolejno-
$ci fundacja rodzinna udzieli odplatnej licencji do tego oprogramo-
wania na rzecz podmiotu powigzanego w rozumieniu art. 11a ust. 1
pkt 4 ustawy o podatku dochodowym od 0s6b prawnych z fundacja
rodzinng, beneficjentem lub fundatorem (przy czym wielko$¢ udzia-
16w i praw, o ktorych mowa w art. 11a ust. 2 pkt 1 u.p.d.o.p. wynosi
co najmniej 5%). Wnioskodawca zapytal Dyrektora KIS, czy takie
zdarzenie bedzie korzysta¢ ze zwolnienia z podatku. Dyrektor KIS
stwierdzit nastepujaco:
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»Biorac pod uwage przedstawiony opis sprawy i powolane
przepisy, nalezy stwierdzi¢, ze dochod — z prowadzonej przez
fundacj¢ «dozwolonej» dziatalno$ci gospodarczej, obejmujace;j
udzielenie odptatnej licencji, ktora to licencja (sktadnik majatku)
bedzie stuzy¢ prowadzeniu dziatalnosci przez beneficjenta, fun-
datora lub podmiot powigzany — zostat wytaczony ze zwolnienia,
o ktorym mowa w art. 6 ust. 1 pkt 25 u.p.d.o.p. na podstawie
art. 6 ust. 8 u.p.d.o.p. W konsekwencji, pomimo Ze dziatalnos¢
fundacji rodzinnej w zakresie odplatnego udzielania licencji
stanowi dozwolony zakres dziatalnosci gospodarczej fundacji
rodzinnej zgodnie z art. 5 ust. 1 pkt 2 uft, to ze wzglgdu na wy-
Iaczenie okreslone w art. 6 ust. 8 u.p.d.o.p. dochdd z tego tytutu
nie bedzie korzystal ze zwolnienia z opodatkowania, o ktorym

ER)

mowa w art. 6 ust. 1 pkt 25 u.p.d.o.p.”.

Ustawodawca przewidzial preferencje w zwigzku z opodatkowaniem
powyzszego schematu. Mianowicie, zgodnie z art. 24q ust. 8 u.p.d.o.p.:

»W przypadku okreslonym w art. 6 ust. 8 podatek, o ktérym
mowa w ust. 1, moze by¢ pomniejszony o kwote zaplaconego
przez fundacj¢ rodzinna podatku obliczonego zgodnie z art.
19 w wysokosci nie wigkszej niz kwota naleznego podatku,
o ktorym mowa w ust. 17,

Cytowany przepis oznacza, ze jesli fundacja rodzinna poniesie wyda-
tek w zwigzku z podatkiem od dochodu z umowy najmu lub dzierzawy
oraz wydatek w zwigzku z podatkiem od przekazanego beneficjentom
$wiadczenia, mienia w wyniku likwidacji lub §wiadczenia w postaci
ukrytych zyskow, podatek od dochodu z najmu moze zosta¢ odliczony
od podatku biezacego fundacji rodzinnej maksymalnie do wysokosci
tego podatku. Odliczenia mozna dokona¢ do dnia przedawnienia zo-
bowigzania podatkowego (art. 24q ust. 9 u.p.d.o.p.).

Przedmiotem powyzszego watku byly wydane interpretacje indywi-
dualne. W interpretacji z dnia 21 stycznia 2026 r. (sygn. 0111-KDIB-
1-2.4010.614.2025.1.END) wnioskodawca zapytal Dyrektora KIS, czy
fundacja rodzinna moze pomniejszy¢ podatek od $wiadczen (o ktdrym
mowa w art. 24q ust. 1 pkt 1 u.p.d.o.p.) o kwotg juz zaptaconych zaliczek
na podatek od dochodéw z najmu lokalu (zgodnie z art. 6 ust. 8 u.p.d.o.p.)
namocy art. 24qust. 8 u.p.d.o.p. W odpowiedzi Dyrektor KIS stwierdzit, ze:
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»Podatek od $wiadczen moze bowiem zostaé pomniejszony
o kwote podatku od dochodow z najmu (w wysokosci nieprze-
kraczajacej wysokosci podatku od $wiadczen), a nie o wysokos¢
wplaconych zaliczek na podatek od dochodow z najmu. Ponadto,
pomniejszenie, o ktorym mowa w art. 24q ust. 8 updop nie musi
odbywac si¢ w kazdym miesigcu kalendarzowym. Moze bowiem
nastapi¢ jednokrotnie (do wysokosci wskazanej w art. 24q ust.
8 updop) lub do momentu catkowitego odliczenia dozwolonej
kwoty tego podatku, tj. przy kolejnych wptatach naleznego
podatku od $wiadczen”.

Zwolnienie nie ma takze zastosowania do dziatalnosci gospodarczej
fundacji rodzinnej wykraczajacej poza zakres okreslony w art. 5 u.fr.
(art. 6 ust. 7 u.p.d.o.p.). Wowczas zastosowanie znajduje sankcyjna
stawka CIT w wysokosci 25% (art. 24 r.ust. 1 u.p.d.o.p.). Co wigcej,
niemozliwe staje si¢ wowczas pomniejszenie przychodow/dochodow
proporcjonalnie o ponoszone koszty uzyskania przychodoéw oraz sko-
rzystanie z wytgczen i zwolnien wskazanych w ustawie, w tym z ulgi
na dziatalno$¢ badawczo-rozwojows (art. 24 r.ust. 2-3 u.p.d.o.p.).

Przyktadem zastosowania sankcyjnej stawki CIT wzgledem fundacji
rodzinnej jest sprzedaz nieruchomosci, ktora wniesiono do fundacji
intencjonalnie w celu dalszego zbycia. W interpretacji indywidual-
nej z dnia 5 maja 2025 r. (sygn. 0111-KDIB1-2.4010.163.2025.1.BD)
wnioskodawca zapytat Dyrektora KIS, czy wniesienie nieruchomosci
do fundacji rodzinnej i sprzedaz tychze aktywow po uptywie 15 lat
bedzie korzysta¢ ze zwolnienia na mocy art. 6 ust. 1 pkt 25 ustawy
o CIT. Dyrektor KIS stwierdzil, ze:

»Zaznaczy¢ nalezy, ze art. 5 ust. 1 pkt 1 ufr nie narzuca zadnych
dodatkowych warunkow — jezeli wylgcznym celem nabycia
danego mienia jest jego zbycie to jest to tzw. niedozwolona
dziatalno$¢ fundacji rodzinnej. Na powyzsze nie ma wpltywu
termin, w jakim to zbycie nastapi, jak jest odlegte. Nalezy pod-
kresli¢, ze art. 5 ust. 1 pkt 1 uft, jako bezposrednio wplywajacy
na normg art. 6 ust. 1 pkt 25 w zw. z art. 6 ust. 7 Ustawy o CIT,
ktora dotyczy zwolnienia podatkowego musi by¢ interpretowa-
ny $cisle (literalnie), podobnie jak wszystkie przepisy o takim
charakterze. Ustawodawca nie zawarl w tym przepisie wymogu
czy tez zastrzezenia co do dhugosci okresu, ktory moze uptynaé
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od momentu zakupu mienia do momentu jego zbycia, aby taka
transakcja nie byta uznawana za «nabycie mienia wylacznie
w celu dalszego zbycia». Tak wigc dla spetnienia przestanki
z art. 5 ust. 1 pkt 1 ufr bez znaczenia pozostaje okolicznos¢
w jakim odstgpie czasowym od jego nabycia mienie zostanie
zbyte. Istotny jest wytacznie cel nabycia, ktorym w przedmio-
towej sprawie jest zaktadane przez fundacj¢ rodzinng zbycie
nieruchomoéci. W zwiazku z powyzszym zbycie nieruchomosci
gruntowych przez Fundacj¢ bedzie objete 25% stawka podatku
na podstawie art. 24 r. ust. 1 Ustawy o CIT, bowiem dziatania
takie nie mieszcza si¢ w dozwolonym dla fundacji rodzinnej
zakresie. Fundacja Rodzinna w odniesieniu do transakcji zby-
cia tych nieruchomosci nie bedzie zwolniona z opodatkowania
podatkiem dochodowym od 0s6b prawnych na podstawie art.
6 ust. 1 pkt 25 Ustawy o CIT”.

Innym przyktadem aktywowania sankcyjnej stawki CIT jest wniesie-
nie i sprzedaz walut wirtualnych. W interpretacji indywidualnej z dnia
18 pazdziernika 2024 r. (sygn. 0111-KDIB1-2.4010.504.2024.1.BD)
wnioskodawca wskazal, ze planuje zatozy¢ fundacje rodzinng w ciggu
najblizszych 18 miesigcy, rozwaza przekazanie jej w darowiznie, w cig-
guroku od jej utworzenia, walut wirtualnych. Nastepnie wnioskodawca
zapytal Dyrektora KIS, czy sprzedaz tych walut wirtualnych w ciggu
kilku kolejnych lat bedzie korzystac ze zwolnienia od podatku. Dyrektor

KIS stwierdzit, ze:
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»Majac powyzsze na uwadze, waluta wirtualna nie stanowi
zagranicznego Srodka ptatniczego, o ktorym mowa w art. 5 ust.
1 pkt 6 ustawy o fundacji rodzinnej. Bez znaczenia pozostaje
zatem analiza spelnienia warunku wynikajacego z powotanego
przepisu, dotyczacego dokonywania ptatnosci zwigzanych
z dziatalnos$cia fundacji rodzinnej. W konsekwencji, dochod ze
zbycia sktadnikow majatku na zasadach opisanych we wnio-
sku bedzie opodatkowany zgodnie z art. 24 r.ust. 1 updop jako
wykraczajacy poza zakres dziatalnosci okre$lonej w art. 5 ufr.
W $wietle powyzszego dziatalnos¢, o ktorej mowa we wniosku
bedzie podlegata opodatkowaniu podatkiem dochodowym od
0sob prawnych, poniewaz w rozpatrywanej sprawie nie znaj-
dzie zastosowania zwolnienie wynikajace z art. 6 ust. 1 pkt
25 updop”.



Ostatnim wylaczeniem ze zwolnienia jest opodatkowanie prze-
kazanych lub postawionych do dyspozycji beneficjenta Swiadczen,
$wiadczen w postaci ukrytych zyskow oraz mienia w zwiazku z roz-
wigzaniem fundacji rodzinnej (art. 24qust. 1 u.p.d.o.p.). Zagadnienie to
jest przedmiotem dalszych cze$ci opracowania (patrz punkty 2.3-2.5).

W ostatnim okresie uwaga podatnikow skupiona jest na kwalifikacji
zdarzen, ktore formalnie mieszczg si¢ w katalogu dozwolonej aktywno-
$ci w mysl art. 5 u.fir., lecz w ocenie organéw podatkowych moga re-
alizowac cele sprzeczne z ratio legis fundacji rodzinnej (jak odsprzedaz
aktywow lub budowanie struktur shuzacych unikaniu opodatkowania).
Czgs¢ z tych zagadnien zostala ukazana we wczesniejszych fragmen-
tach, inne zostaty opisane w dalszych czg$ciach.

2.2. Stawki podatkowe

Co do zasady fundacje rodzinne korzystajg ze zwolnienia z CIT
na mocy art. 6 ust. 1 pkt 25 u.p.d.o.p. Jednakze w praktyce zwolnienie
to ma charakter podmiotowo-przedmiotowy, co wskazano juz w punk-
cie 2.1. W zwigzku z tym fundacje rodzinne obowigzujg cztery stawki
podatku dochodowego od 0s6b prawnych.

Podstawowa stawka podatku CIT fundacji rodzinnej wynosi 15%.
Dotyczy ona przekazanych lub postawionych do dyspozycji benefi-
cjenta $wiadczen, §wiadczen w postaci ukrytych zyskow oraz mienia
w zwigzku z rozwigzaniem fundacji rodzinnej (art. 24q ust. 1 u.p.d.o.p.).
W modelu akumulacyjno-dystrybucyjnym podatek aktywowany jest
wraz z wystapieniem zdarzen skazanych powyzej. Podatek ten jest
ptatny — co do zasady — do 20. dnia miesigca nast¢pujacego po miesigcu
przekazania $wiadczenia lub mienia.

Sankcyjna stawka podatku CIT fundacji rodzinnej wynosi 25%.
Ma ona zastosowanie do dochodow uzyskiwanych przez fundacje ro-
dzinng wykraczajacych poza katalog wskazany w art. 5 u.fr. (art. 24 1.
ust. 1 u.p.d.o.p.). Jednoczesnie przepisy u.p.d.o.p. przewiduja istotne
ograniczenia w zakresie stosowania zwolnien i odliczen, co zwigksza
negatywny charakter takiej dzialalno$ci w fiskalnego punktu widzenia.

Stawka 19% ma zastosowanie do osigganych przez fundacj¢ ro-
dzinng przychodéw z najmu, dzierzawy i podobnych umoéw, ktorej
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przedmiotem jest przedsigbiorstwo, zorganizowana cze$¢ przedsie-
biorstwa lub sktadniki majatku stuzace prowadzeniu dziatalno$ci przez
beneficjenta, fundatora lub podmiot powigzany (art. 6 ust. 8 u.p.d.o.p.).

Niezaleznie od zwolnienia w CIT fundacja rodzinna podlega opo-
datkowaniu podatkiem od przychodoéw z budynkéw (art. 24b w zw.
z art. 6 ust. 7 u.p.d.o.p.), dla ktorego ustawodawca przewidziat stawke
w wysokosci 0,035% podstawy opodatkowania za kazdy miesigc. Ma
to znaczenie zwlaszcza wtedy, gdy fundacja rodzinna osiaga przychody
z odptatnego udostgpniania nieruchomosci, a spelnione sa przestanki
przedmiotowe tego podatku.

Poczynione uwagi wyraznie wskazuja, ze zasady opodatkowania
fundacji rodzinnej sa ztozone i wieloaspektowe. Brak znajomosci prze-
piso6w podatkowych moze narazi¢ fundatoréw na znaczne obcigzenia
podatkiem dochodowym od o0s6b prawnych. W tabeli 1 syntetycznie
zestawiono stawki podatku CIT obowigzujace fundacje rodzinne.

Tabela 1. Stawki CIT obowiazujace fundacje rodzinne

Stawka Przedmiot opodatkowania Podstawa
CIT prawna

15% | Przekazanie lub postawienie do dyspozycji benefi- | Art. 24q
cjenta $wiadczenia, mienia w zwigzku z rozwigza- | ust. 1

niem fundacji rodzinnej lub §wiadczenia w postaci | u.p.d.o.p.
ukrytych zyskow.
25% | Sankcyjna stawka podatku majaca zastosowanie Art. 24 1.
do dochodow z dziatalnosci wykraczajacej poza ust. 1

wskazany w art. 5 u.f.r. katalog. u.p.d.o.p.

19% | Przychody z umowy najmu, dzierzawy i podobnej | Art. 6
umowy, ktorej przedmiotem jest przedsigbiorstwo, | ust. 8
zorganizowana cz¢$¢ przedsigbiorstwa lub sktadni- | u.p.d.o.p.
ki majatku shuzace prowadzeniu dziatalnosci przez
beneficjenta, fundatora lub podmiot powigzany.

0,035% | Podatek od przychodow z budynkow (fundacja Art. 6

rodzinna nie moze pomniegjszy¢ zaptaconego ust. 7
podatku w stawce 15% o zaptacony podatek od u.p.d.o.p.
przychodéw z budynkow).

Zrédto: opracowanie whasne.
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2.3. Wyplata Swiadczen

Ustawodawca w modelu akumulacyjno-dystrybucyjnym — a takim
modelem jest fundacja rodzinna — uzaleznit powstanie obowigzku po-
datkowego od dystrybucji dochodu. W mysl art. 24q ust. 1 pktu.p.d.o.p.:

,»podatek dochodowy od przekazanego lub postawionego do dys-
pozycji przez fundacj¢ rodzinng bezposrednio lub posrednio
$wiadczenia, o ktorym mowa w art. 2 ust. 2 ustawy z dnia
26 stycznia 2023 r. o fundacji rodzinnej, wynosi 15% podstawy
opodatkowania”.

Warto ponownie w tym miejscu ponownie przytoczy¢ przepisy
ustawy o fundacji rodzinnej. Zgodnie z art. 2 ust. 1 u.fir.:

»Fundacja rodzinna jest osobg prawng utworzong w celu groma-
dzenia mienia, zarzadzania nim w interesie beneficjentow oraz
spetniania §wiadczen na rzecz beneficjentow. Fundator okresla
w statucie szczegdtowy cel fundacji rodzinnej”.

Oznacza to, ze dla fundacji rodzinnej spetnianie §wiadczen na rzecz
beneficjentéw jest ,,dziatalno$cig operacyjng”. Ma to swoje znaczace
konsekwencje na gruncie podatku CIT, ale takze na gruncie przepisoOw
o rachunkowosci.

Zgodnie z art. 2 ust. 2 u.fir.:

»Przez $wiadczenie rozumie si¢ sktadniki majatkowe, w tym
srodki pienigzne, rzeczy lub prawa, przeniesione na beneficjenta
albo oddane beneficjentowi do korzystania przez fundacj¢ ro-
dzinng albo fundacje rodzinng w organizacji, zgodnie ze statutem
i lista beneficjentow”.

Ustawodawca bardzo szeroko rozumie pojecie S$wiadczenia. Moze
ono moze mie¢ charakter pieni¢zny, jak i niepieniezny — w tym wzgle-
dzie ustawodawca nie wprowadzit warunkow ograniczajacych — oraz
musi wynika¢ z dokumentdéw korporacyjnych, przede wszystkim statutu
fundacji oraz listy beneficjentow.

Zgodnie z art. 2 ust. 3 u.fir.:
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»Fundacja rodzinna w przypadku beneficjenta bedacego osoba
fizyczng moze w szczegdlnosci pokrywac koszty jego utrzy-
mania lub ksztalcenia, a w przypadku beneficjenta bgdacego
organizacja pozarzadowa, o ktérej mowa w art. 3 ust. 2 ustawy
z dnia 24 kwietnia 2003 r. o dziatalno$ci pozytku publicznego
i o wolontariacie (Dz. U. z 2022 r. poz. 1327, 1265 i 1812), pro-
wadzgca dzialalnos¢ pozytku publicznego wspierac dziatalnos¢
pozytku publicznego w rozumieniu art. 3 ust. 1 tej ustawy”.

W tresci cytowanego artykutlu ustawodawca zawart katalog otwarty
$wiadczen na rzecz beneficjenta poprzez sformutowanie ,,w szczego6l-
no$ci”. Oznacza to, ze kazde $wiadczenie pieni¢zne i niepieni¢zne
przekazane beneficjentowi lub postawione do jego dyspozycji, ktore
ujete jest w statucie fundacji, moze stanowi¢ §wiadczenie na gruncie
art. 2 u.fr.

Na gruncie podatku dochodowego od 0sob prawnych kazde spetnie-
nie $wiadczenia na rzecz beneficjentow ujetych na liscie beneficjentow
fundacji rodzinnej — zaréwno przekazanie §wiadczenia jak i postawienie
ich do dyspozycji beneficjentom — aktywuje obowigzek podatkowy
w stawce 15%. Swiadczenie to moze mieé charakter pieniezny, jak
i niepieni¢zny oraz musi mie¢ umocowanie w statucie fundacji. Zatem
dopdki nie wystapi spetnienie Swiadczenia, dopoty nie wystapi obo-
wigzek podatkowy w CIT.

W konteks$cie $wiadczen na rzecz beneficjentow nalezy odwotac sie
do tresci art. 24q ust. 5 u.p.d.o.p.:

»W przypadku gdy przedmiotem §wiadczenia lub mieniem,
o ktorych mowa w ust. 1, sg rzeczy lub prawa lub inne §wiadcze-
nia w naturze, w tym rzeczy i prawa przekazane lub postawione
do dyspozycji nicodptatnie lub cz¢$ciowo odptatnie, a takze inne
nieodptatne lub czg$ciowo odptatne swiadczenia, ich wartos¢
ustala si¢, stosujac przepisy art. 12 ust. 5-6a”.

Ustawodawca odwotuje si¢ do ogdlnych zasad ustawy o podatku
dochodowym od 0s6b prawnych w zwiazku z wyceng $wiadczen nie-
materialnych.

Podstawe opodatkowania §wiadczen na rzecz beneficjentow w ro-
zumieniu art. 2 ust. 2 u.f.r. stanowi przychod odpowiadajacy wartosci
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$wiadczenia lub mienia (art. 24q ust. 2 u.p.d.o.p.), a podatek podlega
wpflacie na rachunek urzedu skarbowego w terminie do 20. dnia miesigca
nastgpujacego po miesigcu, w ktérym §wiadczenie lub mienie, zostaty
przekazane lub postawione do dyspozycji (art. 24q ust. 6 u.p.d.o.p.).

Fundacja rodzinna nie powinna dokona¢é ,,ubruttowienia” §wiad-
czenia, bowiem z przepisOw nie wynika, aby zobligowana byta do po-
tracenia ze §wiadczenia podatku CIT. W konsekwencji, beneficjent
otrzyma od fundacji rodzinnej $wiadczenie w takiej wysokosci, w jakiej
wynika to ze statutu, bez potracenia o wielkos$¢ zaplaconego podatku
fundacji rodzinnej wedtug stawki 15. W interpretacji indywidualnej
z dnia 27 sierpnia 2025 r. (sygn. 0111-KDWB.4010.72.2025.2.BB)
wnioskodawca zadal nastepujace pytanie Dyrektorowi KIS: Czy
wyptacajac Swiadczenia, Fundacja nalicza 15-proc. podatek CIT
na podstawie art. 24q ust. 1 pkt 1 ustawy o CIT, przyjmujgc za podsta-
we opodatkowania w rozumieniu art. 24q ust. 2 warto$é Swiadczenia,
ktore trafia do rak beneficjenta, tj. sam ww. podatek CIT nie pomniejsza
wyplacanego Swiadczenia. W odpowiedzi na to pytanie Dyrektor KIS
wskazal, ze:

»Majac na uwadze powyzsze, stwierdzi¢ nalezy, ze wyplacajac
$wiadczenia na rzecz Beneficjentow, Fundacja bedzie zobowia-
zana naliczy¢ i odprowadzi¢ 15% podatek dochodowy na podsta-
wie art. 24q ust. 1 pkt 1 ustawy o CIT, przyjmujac za podstawe
opodatkowania warto$¢ okreslong w art. 24q ust. 2 tej ustawy.
Nalezy zgodzi¢ si¢ z Panstwem, ze podstawa opodatkowania
to warto$¢ §wiadczenia, ktore trafia do rak beneficjenta, tj. sam
ww. podatek nie pomniejsza wyptacanego §wiadczenia. Zatem
15% podatek obcigza¢ bedzie majatek Fundacji, a nie wartos¢
wyplacanego $wiadczenia Beneficjentowi. 15% podatkiem do-
chodowym od przekazanego lub postawionego do dyspozycji
przez fundacj¢ rodzinng bezposrednio lub posrednio $wiadczenia
jest wigc obciazona fundacja rodzinna wyptacajaca te §wiadcze-
nia, a nie Beneficjent”.

Analogiczne rozstrzygnigcie do powyzszego zawarto w inter-
pretacji indywidualnej z dnia 23 lipca 2025 r. (sygn. 0111-KDIB-
1-2.4010.287.2025.2.END). Dyrektor KIS wskazal w tej interpretacji,
ze:
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»Nawigzujac do powyzszego, nalezy zgodzi¢ si¢ z Panstwem,
ze 15% podatek CIT od wartoéci wyptacanych przez Fundacj¢
$wiadczen nie jest potracany z wartoSci wyptacanego $wiad-
czenia zatem nie wystepuje w tym przypadku pojecie brutto
ani netto gdyz Beneficjent zawsze dostaje §wiadczenie w takiej
wysokosci w jakiej wynika to ze statutu Fundacji Rodzinnej
oraz innych zasad ustalania warto$ci §$wiadczenia do wyplaty”.

Obszarem problemowym jest takze kwestia nieodplatnego uzy-
wania samochodow osobowych przez fundatora i beneficjenta
(bedacych jednoczesnie cztonkami zarzadu fundacji) do wykonywania
czynno$ci stuzbowych, tj. na rzecz fundacji rodzinnej. W interpre-
tacji indywidualnej z dnia 27 listopada 2023 r. (sygn. 0114-KDIP-
2-1.4010.482.2023.4.KS) wnioskodawca zapytat Dyrektora KIS, czy
korzystanie z samochodu przez beneficjenta oraz fundatora bedzie
podlegato opodatkowaniu CIT, w szczego6lnosci w ramach $wiadczen
z art. 24q ust. 1 pkt 1 lub pkt 3 ustawy o CIT, w zwiazku z czym po-
wstanie zobowigzanie podatkowe w CIT do zaptaty przez Fundacjg.
W odpowiedzi Dyrektor KIS wskazat, ze:

»W konsekwencji prawidlowe jest Pana stanowisko zgodnie
z ktorym w przypadku korzystania z samochodu przez benefi-
cjenta lub fundatora, jako cztonkow zarzadu fundacji rodzinnej,
wylacznie dla celoéw dozwolonej przez art. 5 ufr dziatalnosci
gospodarczej fundacji, nie bedzie miato miejsca dokonywanie
$wiadczen dla beneficjentow, o ktérych mowa w art. 24q ust.
1 pkt 1 u.p.d.o.p., ani $§wiadczen w postaci ukrytych zyskow,
wskazanych w art. 24q ust. 1 pkt 3 ww. ustawy — podlegajacych
opodatkowaniu podatkiem dochodowym od 0séb prawnych
po stronie fundacji rodzinnej. Prawo uzytkowania samochodu
osobowego do realizacji wylacznie ww. celow statutowych nie
jest zatem opodatkowane podatkiem dochodowym od 0séb
prawnych, w szczegolnosci na podstawie art. 24q ust. 1 pkt 1
i3 up.d.o.p.”.

W zblizonym stanie faktycznym jak ukazany powyzej, Dyrektor
KIS wydat interpretacje niekorzystng dla fundacji rodzinnej. W inter-
pretacji indywidualnej z dnia 27 listopada 2023 r. (sygn. 0114-KDIP-
2-1.4010.500.2023.1.KW) Dyrektor KIS wskazat, Ze:
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»Zdaniem organu, rowniez w przypadku korzystania przez be-
neficjenta z takiego sktadnika majatkowego fundacji rodzinne;j
(samochodu) samodzielnie w ramach spelniania na jego rzecz
$wiadczen, okreslonych w statucie fundacji rodzinnej, bedziemy
mieli do czynienia z sytuacjg postawienia do dyspozycji bez-
posrednio §wiadczenia, o ktorym mowa w art. 2 ust. 2 ustawy
o fundacji rodzinnej, w postaci sktadnika majatkowego fundacji
rodzinnej. Na podstawie art. 24q ust. 1 pkt 1 ustawy o CIT fun-
dacja rodzinna bedzie zobowigzana do zaptaty z tego tytutu 15%
podatku dochodowego od 0s6b prawnych (z uwzglgdnieniem art.
24q ust. 5 ustawy o CIT). Stanowisko Pana zgodnie z ktérym,
korzystanie z Pojazdu przez cztonkow zarzadu Fundacji, do spet-
niania §wiadczen na rzecz beneficjentéw, nie bedzie opodatko-
wane CIT, w szczegolnosci jako swiadczenie z art. 24q ust. 1
pkt 1 lub pkt 3 ustawy o CIT nalezalo uzna¢ za nieprawidtowe”.

Nalezy jednak jasno wskazac, ze w pierwszej interpretacji wniosko-
dawca podkreslil, ze samochdod osobowy bedzie uzywany wylacznie dla
celow dozwolonej przez art. 5 u.f.r. dziatalnosci gospodarczej fundacji.
Takiego bezposredniego sformutowania nie zawarto w drugiej inter-
pretacji (wnioskodawca wskazat, ze ,,Zarzad Fundacji bedzie uzywat
Pojazd dla celow statutowych Fundacji, okreslonych w art. 2 ust. 1 UFR,
tj. Pojazd bedzie wykorzystywany do spetniania §wiadczen na rzecz
beneficjentow Fundacji”), co moglo by¢ przyczyna negatywnego sta-
nowiska Dyrektora KIS.

Innym obszarem problemowym jest wynajmowanie przez
fundacje rodzinng nieruchomosci nalezacych do fundatora.
W interpretacji indywidualnej z dnia 11 sierpnia 2023 r. (sygn.
0111-KDIB1-2.4010.258.2023.1.EJ) wnioskodawca wskazat, ze fun-
dacja bedzie wynajmowala na siedzibe cze$¢ nieruchomosci nalezacej
do fundatora, miesi¢czny czynsz ustalony bedzie na warunkach rynko-
wych. Wnioskodawca zapytat Dyrektora KIS, czy czynsz najmu pta-
cony przez fundacj¢ bgdzie dla niej stanowit przychod odpowiadajacy
wartoséci §wiadczenia w rozumieniu art. 2 ust. 2 u.f.r. lub ukryty zysk.
Dyrektor KIS stwierdzil, ze:

»Z wniosku wynika, Ze czynsz ten zostanie ustalony na warun-
kach rynkowych na podstawie zawartej miedzy wnioskodawca
a fundacja umowy najmu nieruchomos$ci. W zamian za zaptate
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czynszu w wysokos$ci wynikajacej z umowy, fundacja rodzinna
uzyska mozliwos¢ korzystania z czgéci nieruchomosci nalezacej
do Wnioskodawcy. Podstawg do wyplaty czynszu bedzie wiec
umowa najmu, a nie statut fundacji czy tez lista beneficjen-
téw. Wnioskodawca otrzyma srodki w postaci czynszu, poniewaz
zawart z fundacjg umowg najmu, a nie ze wzgledu na to, Ze jest
beneficjentem fundacji. Nie mozna wobec tego uznaé, ze czynsz
najmu stanowi w tym przypadku swiadczenie w postaci srodkoéw
pienig¢znych przeniesionych na beneficjenta zgodnie ze statutem
fundacji i lista beneficjentow. Biorac powyzsze pod uwage,
nalezy zgodzi¢ si¢ z Pana stanowiskiem, zgodnie z ktorym
czynsz najmu placony przez Fundacje nie bedzie stanowit dla
niej przychodu odpowiadajacego wartosci §wiadczenia w rozu-
mieniu art. 2 ust. 2 ufr i tym samym nie bedzie opodatkowany
na podstawie art. 24q ust. 1 pkt 1 u.p.d.o.p. (...) Ponadto z opisu
sprawy wynika, ze wyptacany przez fundacj¢ rodzinng czynsz
najmu bedzie ustalany na warunkach rynkowych, w zwiazku
z czym w przypadku transakcji polegajacej na zaptacie czyn-
szu nie wystapi roznica mi¢dzy wartoscig rynkowa a ustalong
miedzy stronami ceng tej transakcji. Nie zostanie wigc spet-
niona przestanka z art. 24q ust. la pkt 4 u.p.d.o.p., co oznacza,
ze czynsz najmu nie begdzie stanowit w zadnej czesci ukrytego
zysku, o ktorym mowa w tym przepisie. Majac na uwadze opis
zdarzenia przysztego i powotane powyzej przepisy, stwierdzi¢
nalezy, ze czynsz ptacony przez Fundacje na rzecz Fundatora nie
miesci si¢ w katalogu zdarzen o ktorym mowa w art. 24q ust.
la u.p.d.o.p. Katalog ten jest zamknigty i nie obejmuje czynszu
ptaconego w zwigzku z zawartg na warunkach rynkowych umo-
wa najmu nieruchomosci. Zatem, czynsz najmu ptacony przez
Fundacje¢ nie bedzie dla niej stanowit $wiadczenia w postaci
ukrytych zyskow w rozumieniu art. 24q ust. 1 pkt 3 w zw. z ust.
lau.p.d.o.p. i tym samym nie bedzie tym samym opodatkowany
na podstawie art. 24q ust. 1 pkt 3 u.p.d.o.p.”.

Z tresci przytoczonej interpretacji mozna postawic teze, ze jesli
zawarta zostanie umowa mie¢dzy fundatorem lub beneficjentem a fun-
dacja rodzinng, ktorej przedmiot nie bedzie tozsamy ze swiadczeniem
okreslonym w statucie fundacji, nie wystapi obowiazek podatkowy
w CIT po stronie fundacji rodzinnej z tytutu przekazania lub postawienia
do dyspozycji beneficjenta Swiadczenia.
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Poczynione uwagi ukazaty podatkowe aspekty realizacji przez fundacje
rodzinng $wiadczen na rzecz beneficjentow. Przy dokonywaniu reorga-
nizacji biznesu oraz na dalszym etapie — podczas ksztaltowania statutu
fundacji rodzinnej — uwadze nalezy poddac szczegotowe zapisy statutu
oraz innych uméw. Niekiedy drobne zmiany w stanie faktycznym, w tre$ci
umowy lub statutu, moga znaczaco wpltynac na interpretacj¢ podatkows.

2.4. Ukryte zyski

Model akumulacyjno-dystrybucyjny co do zasady wigze powstanie
obowiazku podatkowego od dystrybucji dochodu na rzecz 0sob fizycz-
nych ujetych na liScie beneficjentow. Ukryte zyski w pewnym sensie
stanowig wytom w tej zasadzie.

Zdarzenia stanowigce ukryte zyski kwalifikowane sg na gruncie usta-
wy o podatku dochodowym od 0s6b prawnych analogicznie jak $wiad-
czenia na rzecz beneficjenta. Zgodnie z art. 24q ust. 1 pkt 2 u.p.d.o.p.:

»Podatek dochodowy od przekazanego lub postawionego do dys-
pozycji przez fundacj¢ rodzinng bezposrednio lub posrednio
$wiadczenia w postaci ukrytych zyskow wynosi 15% podstawy
opodatkowania”.

Ustawodawca w art. 24q ust. la u.p.d.o.p. przedstawil katalog
zamkniety ukrytych zyskow, zaliczajac do nich:

,»1)odsetki, prowizje, wynagrodzenia i inne optaty od jakie-
gokolwiek rodzaju pozyczki udzielonej fundacji rodzinne;j
przez beneficjenta, fundatora lub podmiot powiazany z be-
neficjentem, fundatorem lub fundacja rodzinna;

2) darowizny lub inne nieodptatne lub czgsciowo odptatne
$wiadczenia, inne niz $wiadczenia, o ktorych mowa w art. 2
ust. 2 ustawy z dnia 26 stycznia 2023 r. o fundacji rodzinnej,
przekazane, bezposrednio lub posrednio, na rzecz benefi-
cjenta, fundatora, podmiotu powigzanego z beneficjentem,
fundatorem lub fundacja rodzinna;

3) $wiadczenia na rzecz beneficjenta, fundatora lub podmiotu po-
wigzanego z beneficjentem, fundatorem lub fundacja rodzinna

z tytutu:
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a) ustug doradczych, ksiggowych, badania rynku, ustug
prawnych, ustug reklamowych, zarzadzania i kontroli,
przetwarzania danych, ustug rekrutacji pracownikow i po-
zyskiwania personelu, gwarancji i porgczen oraz $wiadczen
o podobnym charakterze,

b) wszelkiego rodzaju optat i naleznos$ci za korzystanie lub
prawo do korzystania z praw lub wartosci, o ktérych mowa
w art. 16b ust. 1 pkt 4-7;

4) roznice migdzy wartoscig rynkowa transakcji okreslona
zgodnie z art. 11c a ustalong ceng tej transakcji — w przy-
padku innych niz okreslone w pkt 3 transakcji migdzy
fundacja rodzinng a beneficjentem, fundatorem, podmiotem
powiazanym z beneficjentem, fundatorem lub fundacja ro-
dzinng;

5) pozyczke udzielong przez fundacje rodzinng beneficjentowi
w tej czeSci, ktora podlegata zwrotowi w danym roku po-
datkowym i nie zostata zwrdécona do dnia uptywu terminu
ztozenia deklaracji, o ktorej mowa w art. 24s ust. 1, za ten
rok podatkowy;

6) pozyczke udzielong przez fundacje rodzinng beneficjentowi
na okres co najmniej 10 lat albo na okres krétszy niz 10 lat,
jezeli ostateczny termin obowigzywania umowy wyniost co
najmniej 10 lat”.

W przeciwienstwie do drugiego modelu akumulacyjno-dystrybu-
cyjnego — ryczattu od dochodow spoétek (patrz: Garstecki, Ostrowski,
2024) — w przypadku fundacji rodzinnej ustawodawca odstapil od
przedstawienia katalogu otwartego. Takie dzialanie nalezy oceni¢
pozytywnie, bowiem ogranicza zastosowanie interpretacji rozszerza-
jacej przez organy podatkowe.

Podstawa opodatkowania §wiadczen stanowigcych ukryte zyski
jest przychod odpowiadajacy wartosci §wiadczenia lub mienia (art.
24q ust. 2 u.p.d.o.p.), a podatek podlega wptacie na rachunek urzedu
skarbowego w terminie do 20. dnia miesigca nastgpujacego po miesigcu,
w ktorym §wiadczenie lub mienie, zostaly przekazane lub postawione
do dyspozycji (art. 24q ust. 6 u.p.d.o.p.).

Ponizej analizie poddano kilka obszarow, ktore moga skutkowac
powstaniem obowigzku podatkowego z tytulu $wiadczenia stanowia-

cego ukryty zysk.
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Pierwszym z takich obszaréw sa darowizny. W interpretacji
indywidualnej z dnia 12 wrze$nia 2024 r. (sygn. 0111-KDIB-
1-2.4010.317.2024.2. END) wnioskodawca zapytal Dyrektora KIS,
czy fundacja bedzie zwolniona z podatku CIT z tytulu przekazania
darowizn osobom fizycznym i prawnym niebedacymi jej beneficjentami
i fundatorem oraz niebgedacymi podmiotami powigzanymi z benefi-
cjentami, fundatorem lub fundacjg. Dyrektor KIS zajal w tej materii
stanowisko negatywne:

»Majac na uwadze powotane wyzej przepisy ustawy o funda-
cji rodzinnej oraz przedstawiony we wniosku opis zdarzenia
przyszlego, przekazanie darowizn innym osobom fizycznym
i prawnym nalezy traktowac jako rozszerzenie listy faktycz-
nych beneficjentow Wnioskodawcy (Fundacji Rodzinnej). Na-
lezy podkresli¢, ze zgodnie z art. 2 ust. 1 ufr, celem dziatalno$ci
fundacji rodzinnej jest gromadzenie mienia, zarzadzanie nim
w interesie beneficjentow oraz spetnianie $wiadczen na rzecz
beneficjentow. Dziatalno$¢ fundacji rodzinnej nie powinna za-
tem wykraczaé poza okreslony przez ustawodawce podstawowy
cel jej powotania, a osoby otrzymujace §wiadczenia z fundacji
nalezy traktowac jako beneficjentow. Stosownie do art. 54 ust. 1
pkt 4 uft, zarzad fundacji rodzinnej powinien aktualizowac liste
beneficjentow, tak by lista ta odpowiadata rzeczywistosci i okre-
$lata faktyczny krag podmiotow na rzecz, ktorych spetniane sa
$wiadczenia. Niedopehienie formalnos$ci nie moze skutkowac
tym, ze $wiadczeniobiorcy nie bgda uznani za beneficjentow.
W Panstwa sprawie, skutki podatkowe przekazywanych daro-
wizn nalezy wigc ocenia¢ z uwzglednieniem art. 24q ust. 1 pkt
1 ustawy CIT, tj. tak jakby to byly $wiadczenia, o ktorych mowa
w art. 2 ust. 2 ustawy o fundacji rodzinnej, czyli z zastosowaniem
podatku w wysokosci 15% podstawy opodatkowania”.

W powyzszej interpretacji Dyrektor KIS uznal, ze darowizny prze-
kazywane przez fundacje rodzinng na rzecz osob fizycznych i prawnych
niebedacych beneficjentami, fundatorem lub podmiotem powigzanym
z tymi osobami, nie stanowig ukrytego zysku, lecz §wiadczenie w ro-
zumieniu art. 2 ust. 2 u.fir.

Nastepnym obszarem sg pozyczki. W interpretacji indywidualne;j
z dnia 5 listopada 2024 1. (sygn. 0111-KDIB1-2.4010.491.2024.1.AK)
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wnioskodawca wskazat, Ze fundacja rodzinna rozwaza udzielenie po-
zyczki beneficjentom na okres dluzszy niz 10 lat, jednoczesnie zazna-
czajac, ze beneficjenci by¢ moze dokonajg sptaty pozyczki w terminie
krotszym niz 10 lat. W zwigzku z tym wnioskodawca zapytal Dyrektora
KIS, czy pozyczka udzielona przez Fundacj¢ rodzinng beneficjentom,
o ktorych mowa w art. 5 ust. 1 pkt 5 lit. c ustawy o FR na 12 lat, ktorej
ostateczny okres obowigzywania umowy wyniesie mniej niz 10 lat
wobec dokonania szybszej sptaty przez beneficjenta bedzie stanowita
$wiadczenie z tytutu ukrytych zyskow w rozumieniu art. 24q ust. la
pkt 6 ustawy o CIT i tym samym powstanie obowigzek podatkowy
w postaci opodatkowania udzielonej kwoty pozyczki beneficjentowi
jako ukrytego zysku wigzacego si¢ z opodatkowaniem stawka podatku
wynoszaca 15%? Dyrektor KIS zajal nastepujace stanowisko:

,»W ocenie organu skrécenie okresu obowigzywania umowy po-
zyczki na skutek wezesniejszej jej splaty przez beneficjenta, nie
wplynie na obowiazek wykazania przez fundacj¢ rodzinna
ukrytego zysku. Zauwazy¢ nalezy, ze art. 24q ust. 1a pkt 6 usta-
wy o CIT nie odnosi si¢ do faktycznego okresu obowiazywania
umowy pozyczki. Mowa bowiem o dlugosci okresu, na ktory
fundacja rodzinna, udzielajac pozyczki beneficjentowi zaptaci
podatek z tytulu ukrytego zysku. Zawierajac umowe pozyczki,
strony ustalajg warunki, na jakich jest udzielana, w tym dtugos¢
okresu jej obowigzywania. W analizowanej sprawie okres ten
zostanie rowniez ustalony i bedzie wynosit co najmniej 10 lat.
Oznacza to, ze pozyczka zostanie udzielona na taki a nie inny
okres czasu, ktorego skrocenie chociazby z tytulu wezesniejszej
splaty pozyczki pozostaje bez znaczenia wobec tresci art. 24q
ust. 1a pkt 6 ustawy o CIT. Przy czym zauwazy¢ nalezy, ze pla-
nowane w niniejszej sprawie skrocenie okresu obowigzywania
umowy pozyczki jest zdarzeniem hipotetycznym i niepewnym
co do samego zaistnienia. Sam Wnioskodawca w opisie sprawy
wskazuje, ze «mozliwe jest, Ze beneficjent bedacy pozyczkobior-
cg zdecyduje si¢ na szybsza splate pozyczki». Co istotne, takie
stwierdzenie moze sugerowac, ze skrocenie okresu pozyczki
jest wylacznie decyzja pozyczkobiorcy, tj. beneficjenta, nie
wynika natomiast z warunkow zawartej na okres co najmnie;j
10 lat umowy pozyczki. Nie mozna zatem zgodzic¢ si¢ z Pania,
ze wskazana pozyczka nie bedzie wypelniata dyspozycji art. 24q
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ust. la pkt 6 ustawy o CIT bowiem ostateczny termin obowig-
zywania umowy pozyczki wyniesie mniej niz 10 lat na skutek
wczesniejszej splaty. W §wietle powyzszego po stronie fundacji
rodzinnej powstanie obowigzek podatkowy w postaci opodat-
kowania takiej pozyczki 15% stawka podatku”.

Majac na wzgledzie negatywne stanowisko Dyrektora KIS w zwiazku
z udzielaniem pozyczek beneficjentom na okres dtuzszy niz 10 lat, na-
lezy rozwazy¢ sens takiego finansowania beneficjentow przez fundacje
rodzinng.

Sytuacj¢ przeciwng wskazat wnioskodawca w interpretacji indywidu-
alnej z dnia 9 sierpnia 2024 1. (sygn. 0111-KDIB1-2.4010.283.2024.2.AK).
Z opisu zdarzenia przysztego wynika, ze fundacja rodzinna planuje
udzielanie pozyczek beneficjentom na maksymalnie5 lat, jednak
niewykluczone, ze okres obowigzywania tych pozyczek ulegnie wydhu-
zeniu. W zwiazku z tym wnioskodawca sformutowat do Dyrektora KIS
pytanie, czy pozyczka udzielona przez fundacje rodzinng beneficjentom
na maksymalnie 5 lat, ktorej okres obowigzywania wydtuzy sie do co
najmniej 10 lat od daty jej zawarcia bedzie stanowita $wiadczenie z tytulu
ukrytych zysko6w w rozumieniu art. 24q ust. 1a pkt 6 u.p.d.o.p. i tym
samym powstanie obowigzek podatkowy w postaci opodatkowania
udzielonej kwoty pozyczki beneficjentowi jako ukrytego zysku. Dyrektor
KIS stwierdzil, ze:

»Z powyzszych przepisow wynika, ze ukrytym zyskiem dla funda-
cji rodzinnej s3 m.in.: pozyczki udzielone przez fundacjg rodzinng
beneficjentowi w tej czgsci, ktora podlegata zwrotowi w danym
roku podatkowym i nie zostala zwrocona do dnia uptywu terminu
ztozenia deklaracji, o ktorej mowa w art. 24s ust. 1, za ten rok
podatkowy; — pozyczki udzielone przez fundacje¢ rodzinng bene-
ficjentowi na okres co najmniej 10 lat albo na okres krotszy niz
10 lat, jezeli ostateczny termin obowigzywania umowy wyniost
co najmniej 10 lat. W $wietle powyzszego pozyczka udzielona
przez Fundacj¢ rodzinng beneficjentom na okres maksymalnie
5 lat, ktorej okres obowigzywania wydhuzylby sie do co najmniej
10 lat od daty jej zawarcia bedzie stanowila §wiadczenie z tytutu
ukrytych zyskow w rozumieniu art. 24q ust. la pkt 6 updop i tym
samym powstanie §wiadczenie w ukrytego zysku opodatkowane-
go stawka podatku wynoszaca 15% podstawy opodatkowania”.
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W przypadku zawarcia umowy pozyczki z beneficjentem na okres
krotszy, niz wynika to z tresci art. 24q ust. la pkt 5-6 u.p.d.o.p., jesli
do faktycznej sptaty pozyczki dojdzie po uptywie tego okresu, funda-
cja rodzinna zobligowana bedzie do rozpoznania §wiadczenia z tytutu
ukrytego zysku.

Innym przyktadem sg nieodplatne pozyczki dla fundacji ro-
dzinnej. W interpretacji indywidualnej z dnia 31 lipca 2024 r. (sygn.
0114-KDIP2-2.4010.221.2024.1.SJ) wnioskodawca przedstawil naste-
pujace zdarzenie przyszle:

,»Celem sfinansowania dozwolonej dziatalnosci FR, o ktorej
mowa powyzej, w tym nabycia udziatdbw w zagranicznej spot-
ce z ograniczong odpowiedzialnoécia, fundatorzy spowoduja,
ze Spotka udzieli FR nieoprocentowanej pozyczki w kwocie mo-
gacej przekraczac (...) zt, na podstawie umowy zawartej na czas
oznaczony. Spotka nie bgdzie przy tym uprawniona do otrzy-
mania od FR jakiejkolwiek prowizji lub innego $wiadczenia
w zwiazku z udzieleniem pozyczki. Pozyczka powyzsza zostanie
ujeta w ksiggach FR, natomiast w ewidencji pozabilansowej FR
wykazany zostanie zgodnie z zasada ceny rynkowej, przychod
z nieodptatnych $wiadczen odpowiadajacy wartosci odsetek
od pozyczki zaoszczgdzonych przez FR wskutek udzielenia jej
finansowania przez Spotke”.

Nieoprocentowana pozyczka bedzie stuzy¢ finansowania dziatalno-
$ci dozwolonej fundacji rodzinnej w mysl art. 5 u.f.r. Wnioskodawca
zapytal Dyrektora KIS, czy udzielenie FR przez spotke nieoprocen-
towanej pozyczki, a co za tym idzie korzystanie przez FR z kapitatu
pozyczki nieodptatnie, podlega¢ bedzie opodatkowaniu CIT po stronie
fundacji lub spoiki, w tym zwlaszcza jako $wiadczenie w postaci ukry-
tych zyskow, o ktorym mowa w art. 24q ust. la ustawy o podatku CIT.
Dyrektor KIS stwierdzil, ze:

»Jak stanowi art. 24q ust. 1 pkt 3 ustawy o CIT, podatek docho-
dowy od przekazanego lub postawionego do dyspozycji przez
fundacje rodzinng bezposrednio lub posrednio $§wiadczenia
w postaci ukrytych zyskéw wynosi 15% podstawy opodatko-
wania. Art. 24q ust. 1a ustawy o CIT wskazuje natomiast, co
nalezy rozumie¢ przez §wiadczenia w postaci ukrytych zyskow.
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Z powyzszych przepisow wynika wigc, ze z ukrytymi zyskami
mamy do czynienia w przypadku przekazania lub postawienia
do dyspozycji przez fundacj¢ rodzinng okreslonego rodzaju
$wiadczenia, wymienionego w art. 24q ust. la ww. ustawy.
W analizowanej sprawie §wiadczenie polegajace na udzieleniu
nieoprocentowanej pozyczki nie jest wykonywane przez Fun-
dacje rodzinna, lecz na jej rzecz przez Spolke. Przepisem,
do ktérego odnosi si¢ wprost przypadek udzielenia fundacji
rodzinnej pozyczki przez podmiot powigzany (ktorym w ni-
niejszej sprawie jest dla Fundacji rodzinnej Spotka) jest art.
24q ust. la pkt 1 ustawy o CIT. Na podstawie tej regulacji,
za ukryty zysk moglyby zosta¢ uznane odsetki, prowizje, wy-
nagrodzenia i inne optaty, ktore fundacja rodzinna bytaby zo-
bowigzana uisci¢ w zwigzku z udzielona jej pozyczka. Z uwagi
jednak na okoliczno$¢, ze w przypadku nieoprocentowanej
pozyczki, Fundacja rodzinna nie bedzie dokonywala zad-
nych oplat, o ktérych mowa w ww. przepisie, po stronie
Fundacji rodzinnej nie powstang ukryte zyski, ktore bytyby
opodatkowane na podstawie art. 24q ust. 1 pkt 1 ustawy o CIT.
W analizowanej sprawie nie powstana rowniez ukryte zyski
w rozumieniu art. 24q ust. la pkt 5 i 6 ustawy CIT, odnoszace
si¢ do sytuacji, w ktorej to fundacja rodzinna udziela pozyczek
swoim beneficjentom”.

Organ prawidtowo wskazat, ze ukrytym zyskiem mogtyby by¢ odsetki,
ktore fundacja rodzinna zaptacitaby pozyczkodawcy, czyli spotce. Nato-
miast inng kwestig jest to, czy fundacja rodzinna i spotka mogly zawrze¢
nieoprocentowang umowe pozyczki. Sg to bowiem podmioty powigzane
w mysl przepisow u.p.d.o.p., a fundacje rodzinne nie sa wytaczone z dys-
pozycji przepisu art. 11c u.p.d.o.p., czyli z obowiazku stosowania cen
rynkowych. Jest to jednak kwestia wykraczajaca poza ramy tej czesci

opracowania. Szerzej na ten temat pisze J. Wieczorek (2025).

Dyrektor KIS zajat takie samo stanowisko w interpretacji indywidual-
nej z dnia 28 sierpnia 2025 1. (sygn. 0111-KDIB1-2.4010.299.2025.2.BD).

W uzasadnieniu Organ wskazat, ze:
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,»W analizowanej sprawie §wiadczenie polegajace na udzieleniu
nieoprocentowanej pozyczki nie jest wykonywane przez Fun-
dacje rodzinna, lecz na jej rzecz przez Fundatora. Przepisem,
do ktérego odnosi si¢ wprost przypadek udzielenia fundacji ro-



dzinnej pozyczki przez podmiot powigzany (ktérym w niniejszej
sprawie jest dla Fundacji rodzinnej Fundator) jest art. 24q ust.
la pkt 1 ustawy o CIT. Na podstawie tej regulacji, za ukryty
zysk moglyby zosta¢ uznane odsetki, prowizje, wynagrodzenia
iinne opfaty, ktore fundacja rodzinna bytaby zobowigzana uisci¢
w zwiazku z udzielong jej pozyczka. Z uwagi jednak na okolicz-
nos¢, ze w przypadku nieoprocentowanej pozyczki, Fundacja
rodzinna nie bedzie dokonywata zadnych optat, o ktérych mowa
W Ww. przepisie, po stronie Fundacji rodzinnej nie powstang
ukryte zyski, ktore bylyby opodatkowane na podstawie art. 24q
ust. la pkt 1 ustawy o CIT”.

Mozna stwierdzi¢ zatem, ze w odniesieniu do nieoprocentowanych
pozyczek udzielanych fundacji rodzinnej przez beneficjentow, fundatora
lub podmiotéw z nimi powigzanych mamy do czynienia z utrwalong
linig interpretacyjna.

Wynagrodzenie fundatora jako czlonka zarzadu za zarzadzanie
i kontrolg fundacji rodzinnej takze stanowi ryzykowne dziatanie pod ka-
tem podatkowym. Jak wskazal wnioskodawca w interpretacji indywidu-
alnej zdnia 9 grudnia 2023 r. (sygn. 0111-KDIB2-1.4010.423.2023.2.A)),
fundator bedzie cztonkiem zarzadu Fundacji oraz zostanie zawarty
kontrakt menadzerski, na podstawie ktorego fundator bedzie zarzadzat
oraz kontrolowat fundacje i jej majatek oraz jej dziatalnos¢ gospodar-
cz3. Z tego tytutu fundator bedzie otrzymywat wynagrodzenie ustalone
na warunkach rynkowych. Wnioskodawca zapytat Dyrektora KIS, czy
wyplacajac cztonkowi zarzgdu wynagrodzenie za zarzadzanie i kontro-
lg, fundacja bedzie zobowigzana do zaptaty podatku od $wiadczenia,
o ktérym mowa w art. 2 ust. 2 u.fr., na podstawie art. 24q ust. 1 pkt 1
lub od $wiadczenia w postaci ukrytych zyskow na podstawie art. 24q ust.
1 pkt 3 oraz ust. 1a pkt 2 i pkt 3 lit. a u.p.d.o.p. Stanowisko Dyrektora
KIS jest pozytywne w zakresie pierwszej czgsci pytania:

»Z wniosku wynika, ze Wynagrodzenie to zostanie ustalone
na warunkach rynkowych na podstawie zawartego migdzy
Panstwem a fundatorem kontraktu menadzerskiego. W zamian
za zaptate Wynagrodzenia w wysoko$ci wynikajacej z kontraktu
menadzerskiego, Fundator bedzie zarzadzat oraz kontrolowat
Fundacje i jej majatek oraz jej dziatalno$¢ gospodarcza. Pod-
stawa do wyplaty Wynagrodzenia za zarzadzanie i kontrole
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bedzie wige kontrakt menadzerskie, a nie statut fundacji czy tez
lista beneficjentéw. Fundator otrzyma $rodki w postaci Wyna-
grodzenia, poniewaz zawrze z Fundacja kontrakt menadzerski,
a nie ze wzgledu na to, ze begdzie beneficjentem Fundacji. Nie
mozna wobec tego uzna¢, ze Wynagrodzenie za zarzadzanie
i kontrol¢ bedzie stanowilo w tym przypadku §wiadczenie
w postaci Srodkéw pienieznych przeniesionych na benefi-
cjenta zgodnie ze statutem fundacji i lista beneficjentow.
Biorac powyzsze pod uwagg, nalezy zgodzi¢ si¢ z Panstwa
stanowiskiem, zgodnie z ktorym wyptacajac cztonkowi zarzadu
Wynagrodzenie za zarzadzanie i kontrole, Fundacja nie bedzie
zobowigzana do zaptaty podatku od $wiadczenia, o ktorym
mowa w art. 2 ust. 2 ufr, na podstawie art. 24q ust. 1 pkt 1
ustawy o CIT”.

Natomiast w kontek$cie uznania wyptaconego wynagrodzenia
za ukryty zysk Dyrektor KIS zajat stanowisko niekorzystne dla wnio-
skodawcy:

»Majac na uwadze opis zdarzenia przysziego i powolane powy-
zej przepisy, stwierdzi¢ nalezy, ze Wynagrodzenie za zarzadzanie
i kontrole wyptacane przez Fundacj¢ na rzecz Fundatora, objete
jest katalogiem zdarzen, o ktorym mowa w art. 24q ust. la pkt
3 lit. a ustawy o CIT. Katalog ten jest katalogiem zamknigtym
i w sposob jednoznaczny jako ukryty zysk wymienia $wiad-
czenie na rzecz fundatora lub beneficjenta z tytutu zarzadzania
i kontroli. Zatem wynagrodzenie za zarzadzanie i kontrole
wyplacane przez Panstwa na rzecz Fundatora bedzie stanowito
$wiadczenie w postaci ukrytych zyskow w rozumieniu art. 24q
ust. 1 pkt 3 w zw. z art. 24q ust. la pkt 3 lit. a ustawy o CIT
i tym samym Fundacja bedzie zobowiazana do zaptaty podatku
od ww. §wiadczenia”.

Analogiczne stanowisko zajal Dyrektor KIS w interpretacji z dnia
7 grudnia 2023 r. (sygn. 0111-KDIB2-1.4010.421.2023.2.DD). Obie in-
terpretacje zostaly przez wnioskodawcow zaskarzone do wojewodzkich
sadoéw administracyjnych, jednakze obie skargi zostaly odrzucone.
W wyroku WSA w Lodzi z 11.04.2024 r. (sygn. I SA/L.d 134/24) Sad
stwierdzit, ze:
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,»W analizowanej sprawie mamy do czynienia z wynagrodze-
niem za zarzadzanie i kontrol¢ wyptacanym na rzecz fundatora
i beneficjenta fundacji. Z art. 24q ust. la pkt 3 lit. a ustawy
CIT, wprost wynika, ze przez $wiadczenia w postaci ukrytych
zyskow, o ktorych mowa w ust. 1 pkt 3, rozumie si¢ $wiadczenia
na rzecz beneficjenta, fundatora lub podmiotu powigzanego
z beneficjentem, fundatorem lub fundacjg rodzinng z tytutu
ustug doradczych, ksiegowych, badania rynku, ustug prawnych,
ustug reklamowych, zarzadzania i kontroli, przetwarzania da-
nych, ushug rekrutacji pracownikéw i pozyskiwania personelu,
gwarancji i porgczen oraz $wiadczen o podobnym charakterze.
Przy czym, jak shusznie podkreslit organ interpretujacy w zaskar-
zonej interpretacji, wskazany powyzej art. 24q ust. la ustawy
CIT, winien by¢ interpretowany tacznie z art. 24q ust. 1 ww.
ustawy. Tres¢ art. 24q ust. 1 ww. ustawy odnosi si¢ do ukry-
tego zysku jako $wiadczenia przekazanego lub postawionego
do dyspozycji przez fundacje¢ rodzinng. Z kolei, art. 24q ust. la
ustawy CIT stanowi, ze ukrytym zyskiem jest m.in. §wiadczenie
na rzecz fundatora, beneficjenta z tytutu zarzadzania i kontroli.
Zatem, w ocenie Sadu, stwierdzi¢ nalezy, co zostalo rowniez
uczynione w interpretacji indywidualnej w zaskarzonej czgsci,
ze ukrytym zyskiem jest m.in. §wiadczenie wyplacane przez
fundacje rodzinng na rzecz m.in. fundatora, beneficjenta z tytutu
zarzadzania i kontroli”.

Tozsame stanowisko oraz uzasadnienie prawne odnajdziemy
w wyroku WSA w Poznaniu z 30.04.2024 r. (sygn. I SA/Po 88/24).

Dodatkowo WSA w Lodzi podniost inng istotng kwestig:

»Z powyzszych przepisoOw nie wynika natomiast, jak chciataby
tego strona skarzaca, ze wyplata wynagrodzenia z tego tytutu nie
jest objeta hipoteza normy z art. 24q ust. la pkt 3 ustawy CIT,
w sprawie nie mamy bowiem do czynienia ze §wiadczeniami
ushug przez Fundacj¢ na rzecz jej fundatora czy beneficjenta,
lecz ze $wiadczeniami fundatora ushug zarzadzania i kontroli
na rzecz Fundacji”.

Powyzsze orzeczenia sg nieprawomocne, najprawdopodobnie;]
wnioskodawcy wniesli skarge do Naczelnego Sadu Administracyjne-
go. Niemniej z duza doza pewnosci mozna stwierdzi¢, ze zawieranie
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kontraktow menedzerskich (i innych form wynagrodzenia) z fundato-
rem bedacym czlonkiem zarzadu fundacji rodzinnej jest dziataniem
ryzykownym z punktu widzenia zarzgdzania ryzykiem podatkowym
w fundacji rodzinne;.

Nastepnym obszarem ryzyka w postaci ukrytego zysku jest aport
nieruchomosci do spétki. W interpretacji indywidualnej z dnia
22 grudnia 2023 r. (sygn. 0114-KDIP2-1.4010.543.2023.3.MR1)
wnioskodawca opisat zdarzenie przyszte polegajace na nabyciu przez
fundacj¢ rodzinng mienia w postaci niezabudowanej dziatki gruntu,
po czym nieruchomos¢ ta zostataby nastgpnie wniesiona jako wkiad
niepienie¢zny na pokrycie udziatdéw w kapitale zaktadowym spoiki kapi-
tatowej, do ktorej fundacja przystapi. W zwigzku z tym wnioskodawca
spytat Dyrektora KIS, czy wniesienie przez Fundacj¢ Nieruchomosci
aportem do Spotki bedzie opodatkowane podatkiem dochodowym od
0sOb prawnych, w szczegodlnosci jako swiadczenie z art. 24q ust. 1 pkt
1 Iub pkt 3 ustawy o CIT? Dyrektor KIS zajat stanowisko negatywne
i stwierdzit nastepujaco:

»Jednym z dozwolonych zakreséw dziatalnosci gospodarczej
fundacji jest, wymienione w art. 5 ust. 1 pkt 3 ufr przystepo-
wanie do spotek handlowych, (...), a takze uczestnictwo w tych
spotkach. Wniesienie wktadu niepieni¢znego do spotki moze
by¢ uznane za takie przystapienie, ale trzeba mie¢ na wzgle-
dzie, ze ustawodawca dokonat kolejnego ograniczenia, ktorym
jest zbywanie mienia, o ile mienie to zostalo nabyte wytacznie
w celu dalszego zbycia (art. 5 ust. 1 pkt 1 ufr). Z taka sytuacja
mamy do czynienia w analizowanej sprawie, gdyz z wniosku
jednoznacznie wynika, ze Nieruchomo$¢ zostanie nabyta przez
fundacj¢ wyltacznie w celu wniesienia jej do spotki tytulem
wktadu niepieni¢znego na pokrycie kapitatu zaktadowego.
Pomigdzy nabyciem Nieruchomosci, a jej wniesieniem do spot-
ki uptynie tylko czas niezb¢dny na dopeinienie czynno$ci
prawnych i korporacyjnych. Nie ulega watpliwosci, Ze pojgcie
zbycia nalezy rozumie¢ szeroko, nie tylko jako sprzedaz, ale
takze dokonywanie innych czynnos$ci prawnych, na podstawie
ktorych nastepuje przeniesienie wlasno$ci mienia, a wigc takze
wniesienie wktadu na pokrycie kapitatu zaktadowego spotki
w zamian za udzialy tej spoiki (...) Nie w kazdym przypadku,
gdy dochodzi do przystapienia fundacji do spétki handlowej
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zachodzi jednoczeénie sytuacja wniesienia wktadu niepieni¢z-
nego czyli zbycia mienia. Przystapienie do spotki handlowe;j
moze tez nastapi¢ poprzez wniesienie wkladu pieni¢znego
i objecie udziatow w spodtce nowo zawigzanej lub juz istniejace;j
albo nabycie udziatéw juz istniejacych od dotychczasowego
wspolnika. Nawet w sytuacji wniesienia wktadu niepieni¢znego
nie zawsze musi to nastgpi¢ poprzez wniesienie mienia, ktore
zostato nabyte wytacznie w celu jego dalszego zbycia poprzez
whniesienie wktadu do spotki. Jednakze, gdy taka sytuacja wy-
stapi, to wowczas dojdzie do wykroczenia poza dopuszczalny
zakres dzialalno$ci fundacji, co skutkuje opodatkowaniem
zgodnie z art. 24 r.ust. 1 u.p.d.o.p. To, Ze na gruncie podatko-
wym przychdd powstanie na podstawie przepisu szczegolnego,
tj. art. 12 ust. 1 pkt 7 u.p.d.o.p. (a nie art. 14 ust. 1 u.p.d.o.p.)
nie ma wptywu na kwalifikacj¢ opisanej czynnos$ci na gruncie
innej ustawy, tj. ustawy o fundacji rodzinnej, i dokonania
weryfikacji pod katem regulacji w niej zawartych. Dokonujac
takiej weryfikacji wzgledem opisanego zdarzenia przyszlego,
polegajacego na wniesieniu mienia fundacji w postaci Nieru-
chomosci nabytej wytacznie w tym celu, nalezy uznac¢, ze doj-
dzie do sytuacji opisanej w art. 5 ust. 1 pkt 1 ustawy o fundacji
rodzinnej, stanowigcej wykroczenie poza dopuszczalny zakres
dziatalno$ci gospodarczej fundacji, co skutkuje opodatkowa-
niem na podstawie art. 24 r.ust. 1 u.p.d.o.p.”.

Powyzsze stanowisko Dyrektora KIS jest w opinii Autora przykta-
dem nieuzasadnionej interpretacji rozszerzajacej organu. Niemniej,
dopodki nie dojdzie do zmiany linii interpretacyjnej, nalezy bardzo
ostroznie podejs¢ do takiej formy obejmowania udziatow/akcji/ogotu
praw i obowigzkéw w spotkach przez fundacje rodzinne.

Czgsto spotykang sytuacjg jest umowa najmu lokalu mieszkalnego
zawarta miedzy fundacja rodzinng a fundatorem. W interpretacji indywidu-
alnej zdnia 4 stycznia 2025 . (sygn. 0111-KDIB1-2.4010.665.2024.2.AK)
wnioskodawca przedstawit nastgpujacy stan faktyczny:

»Fundator dokonat darowizny do majatku Fundacji nierucho-
mosci gruntowej na ktorej posadowiony jest dom jednorodzinny
(dalej: ,,Nieruchomos$¢” lub ,,Mienie”), ktory to Fundacja bedzie
wynajmowac¢, tzn. odda najemcy lokal w ramach umowy naj-
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mu (co najmniej na 6 miesiecy) do uzywania w zamian za co
najemca zobowiaze si¢ uiszcza¢ do Fundacji umoéwiony czynsz
wraz z optatami np. za wode, prad i gaz, a takze ewentualne inne
oplaty towarzyszace zwigzane z wynajmowang Nieruchomoscia,
ktore wraz z czynszem, beda stanowic dla Fundacji dochod/przy-
chod (dalej: ,,wynajem”). Nieruchomo$¢ bedzie wynajmowana
Fundatorowi, ktory jest jednoczes$nie beneficjentem Fundacji,
tj. podmiotem powigzanym w rozumieniu art. 11a ust. 1 pkt
4 ustawy z dnia 15 lutego 1992 r. o podatku dochodowym od
0s6b prawnych (Dz. U. z 2023 r. poz. 2805 z pdzn. zm., dalej
jako: ,,ustawa o CIT”). Nieruchomo$¢ bedzie wykorzystywana
wylacznie na cele mieszkaniowe, tj. w domu bedzie mieszkac
Fundator. Nieruchomos¢ nie bedzie stuzyta prowadzeniu dzia-
falnosci przez beneficjenta, fundatora lub podmiot powiazany
w rozumieniu art. 11a ust. 1 pkt 4 z Fundacjg. Czynsz najmu
zostanie ustalony na zasadach rynkowych”.

Na tle tak przedstawionego stanu faktycznego wnioskodawca zapytat
Dyrektora KIS, czy wynajmowanie nieruchomos$ci mieszkalnej na rzecz
beneficjenta fundacji rodzinnej stanowi¢ bedzie §wiadczenie w postaci
ukrytych zyskow. Dyrektor KIS zajat nastepujace stanowisko:

»Wylaczenie, o ktorym mowa w powyzszym przepisie, nie
ma zastosowania na gruncie niniejszej sprawy, bowiem jak
wskazali Panstwo we wniosku Nieruchomos$¢ nie bedzie stu-
zyla prowadzeniu dzialalnosci przez beneficjenta, fundatora
lub podmiot powigzany w rozumieniu art. 11a ust. 1 pkt 4
z Fundacja. Nieruchomos¢ bedzie wykorzystywana wylacznie
na cele mieszkaniowe, tj. w domu bedzie mieszka¢ Fundator.
Na tle wniosku nie mozna rowniez uznaé, ze wynajmowanie
nieruchomosci przez fundacje rodzinng na rzecz jej beneficjenta
w zamian za ustalony na zasadach rynkowych czynsz najmu,
stanowi §wiadczenie, o ktorym mowa w art. 2 ust. 2 ufr. W tym
przypadku dziatalno$¢ fundacji rodzinnej wpisuje si¢ w istocie,
w zakres dopuszczalnej zarobkowej dzialalnosci okreslonej
w art. 5 ust. 1 pkt 2 ufr. Zastosowania zatem nie moze znalez¢
art. 24q ust. 1 pkt 1 updop. Przedstawiony we wniosku opis
stanu faktycznego nie pozwala rowniez na uznanie, Ze ma miej-
sce przekazanie lub postawienie do dyspozycji przez fundacje
rodzinng $wiadczenia w postaci ukrytych zyskow, o ktorym
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mowa w art. 24q ust. 1 pkt 3 updop. Katalog takich §wiadczen,
zostat okreslony w art. 24q ust. 1a updop. Wérdd potencjalnie
mogacych mie¢ zastosowanie w sprawie mozna wymieni¢
$wiadczenia powotane wyzej i okre§lone w art. 24q ust. 1a pkt
2 i 4 updop. Jednakze uznaé nalezy, ze wynajmowanie bene-
ficjentowi przez fundacj¢ rodzinng nieruchomosci w zamian
za ustalony na zasadach rynkowych czynsz najmu, nie moze
stanowi¢ darowizny lub innego nieodptatnego Iub czesciowo
odptatnego $wiadczenia, innego niz $wiadczenia, o ktorych
mowa w art. 2 ust. 2 ufr (pkt 2). Ponadto fakt ustalenia ceny
najmu wg regul rynkowych uniemozliwia ustalenie ukrytego
zysku jako roéznicy migdzy wartoscia rynkowa transakcji okre-
slong zgodnie z art. 11c a ustalong ceng tej transakcji (pkt 4).
W $wietle powyzszego przychod Fundacji Rodzinnej z tytutu
wynajmu nieruchomosci Fundatorowi na cele mieszkalne bgdzie
korzystal ze zwolnienia z opodatkowania na podstawie art. 6
ust. 1 pkt 25 updop. Wynajmowanie nieruchomosci mieszkalnej
przez Fundacj¢ rodzinna jej beneficjentowi nie bedzie stanowic
swiadczenia w postaci ukrytych zyskow, o ktérych mowa w art.
24qust. 1 pkt 3 ustawy o CIT. Fundacja nie bedzie zobowigzana
do zaptaty podatku dochodowego z tego tytutu”.

Certyfikaty inwestycyjne takze okazaty si¢ obszarem gene-
rujagcym ryzyko powstania ukrytego zysku w fundacji rodzinne;j.
W interpretacji indywidualnej z dnia 13 maja 2024 r. (sygn. 0114-KDIP-
2-1.4010.91.2024.2.KS) wnioskodawca wskazat, ze fundator jako
sprzedajacy zawrze takze z fundacja rodzinng jako kupujaca umowe
sprzedazy certyfikatow inwestycyjnych funduszu inwestycyjnego
zamknigtego aktywow niepublicznych (FIZ) utworzonego zgodnie
z ustawg z dnia 27 maja 2004 r. o funduszach inwestycyjnych i zarza-
dzaniu alternatywnymi funduszami inwestycyjnymi. Cena sprzedazy
zostanie okreslona w warto$ci rynkowej zgodnie z aktualng wycena
Cl. Zaptata ceny sprzedazy zostanie rozlozona na raty, ale na okres
nie dtuzszy niz 9 lat. Sformutowat on nastepujace pytanie —,,Czy cena
sprzedazy za sprzedane CI ptacona w ratach przez Fundacje¢ na rzecz
Fundatora bgdzie stanowita §wiadczenie w postaci ukrytych zyskow
w rozumieniu art. 24q ust. 1 pkt 3 w zw. z ust. la ustawy CIT i opo-
datkowane na podstawie art. 24q ust. 1 pkt 3 ustawy CIT albo bedzie
stanowila $wiadczenia w rozumieniu art. 2 ust. 2 UFR i bedzie tym
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samym opodatkowany na podstawie art. 24q ust. 1 pkt 1 ustawy CIT?”.
W odpowiedzi Dyrektor KIS wskazal, ze:

»Na marginesie nalezy doda¢, ze zawierajac umowg sprze-
dazy z Fundacja rodzinna, Fundator nie wystgpuje ani w roli
beneficjenta, ani fundatora Fundacji rodzinnej. Z uwagi na to,
otrzymanych przez Fundatora srodkow w postaci ceny sprzeda-
zy certyfikatow inwestycyjnych nie nalezy rozpoznawac, jako
$wiadczenia wynikajace z uprawnien zapisanych w statucie
Fundacji rodzinnej, gdyz dotycza one innego tytulu prawnego
(umowy sprzedazy), niz wyptata §wiadczen zgodnie z art. 24q
ust. 1 udodp (zapiséw statutu Fundacji rodzinnej). Z uwagi
na to, ze cena sprzedazy certyfikatow inwestycyjnych ustalona
zostanie w wartosci rynkowej na powyzsze stanowisko nie
wplynie fakt, Ze cena ta bedzie ptacona w ratach. Zatem, majac
na uwadze powyzsze, Panstwa stanowisko, zgodnie z ktorym
cena sprzedazy za sprzedane certyfikaty inwestycyjne ptacona
w ratach przez Fundacj¢ na rzecz Fundatora nie bedzie stano-
wila §wiadczenia w postaci ukrytych zyskéw w rozumieniu
art. 24q ust. 1 pkt 3 w zw. z ust. la u.p.d.o.p. i nie bedzie opo-
datkowana na podstawie art. 24q ust. 1 pkt 3 u.p.d.o.p. ani nie
bedzie stanowita §wiadczenia w rozumieniu art. 2 ust. 2 ufr i nie
bedzie tym samym opodatkowana na podstawie art. 24q ust. 1
pkt 1 u.p.d.o.p. — jest prawidtowe”.

Ustawa o fundacji rodzinnej nie zakazuje przystgpowania fundacji
rodzinnej do zagranicznych spotek pod warunkiem, ze sa to spotki
takiej samej formy prawnej co polskie podmioty. Cickawe zagadnie-
nie przedstawiono w interpretacji indywidualnej z dnia 23 kwietnia
2024 1. (sygn. 0114-KDIP2-1.4010.85.2024.2. KW) w zakresie wnie-
sienia przez fundacj¢ rodzinng udzialow w spolce amerykanskiej
w formie wkladu niepieni¢znego do PSA. Wnioskodawca wskazal,
ze jako fundator wnidst do fundacji rodzinnej w formie darowizny og6t
praw i obowigzkow w spolce komandytowej, ktora to spotka nastepnie
ulegta przeksztatceniu w prosta spotke akcyjng oraz udziaty w spotce
kapitatlowej prawa amerykanskiego bgdacej odpowiednikiem polskiej
spotki z ograniczong odpowiedzialno$cig. W celu uproszczenia struktury
wlasnosciowej udzialy w spolce amerykanskiej zostang wniesione jako
wktad niepieni¢zny na pokrycie ceny emisyjnej akcji w PSA. W zwigz-
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ku z tym wnioskodawca zapytatl Dyrektora KIS, czy wniesienie przez
fundacje rodzinng udziatdéw w spotce amerykanskiej w formie wktadu
niepieni¢znego do PSA bgdzie opodatkowane CIT po stronie fundacji
na podstawie art. 24 r.ust. 1 ustawy o CIT lub art. 24q ust. 1 pkt 3 ustawy
o CIT. Dyrektor KIS zajat nastgpujace stanowisko:

»Whniesienie sktadnika majatkowego tytutem wktadu niepienigz-
nego do spolki kapitatowej stanowi forme¢ odptatnego zbycia
odrebng od sprzedazy. W wyniku wniesienia wktadu niepienigz-
nego Fundacja otrzymuje udzialy/akcje w tej spotce. Nie jest
to zatem forma darowizny ani zadnego innego nieodplatnego
lub czesciowo odptatnego $wiadczenia na rzecz beneficjenta,
fundatora lub podmiotu powigzanego z nimi lub z Fundacja.
Tym samym, w zwiazku z wniesieniem do spotki PSA wktadu
niepieni¢znego w postaci udziatow w spotce US nie begdzie miat
zastosowania art. 24q ust. la pkt 213 u.p.d.o.p.”.

W stanowisku Dyrektor KIS wskazat takze na inny istotny aspekt
planowania dziatan reorganizacyjnych z udziatem fundacji rodzinnej:

»Majac na wzgledzie przywolany art. 5 ust. 3 uft, stwierdzi¢
nalezy, ze fundacja rodzinna moze prowadzi¢ dziatalnos¢ pole-
gajaca na zbywaniu praw wynikajacych z przystapienia do spot-
ek handlowych oraz podmiotéw o podobnym charakterze
majacych swoja siedzibe za granica, nawet jesli takie prawa,
sktadniki mienia zostaty nabyte wylacznie w celu ich dalszego
zbycia (...). Dokonujac weryfikacji wzgledem opisanego zda-
rzenia przysztego, polegajacego na wniesieniu przez Fundacje
udziatow w Spotce US w formie wkladu niepieni¢znego do PSA,
nalezy uznaé, ze nie dojdzie do sytuacji opisanej w art. 5 ust.
1 ustawy o fundacji rodzinnej, stanowiacej wykroczenie poza
dopuszczalny zakres dziatalno$ci gospodarczej fundacji, co nie
bedzie skutkowato opodatkowaniem na podstawie art. 24 r.ust. 1
u.p.d.O.p. Zatem, zdaniem Organu, wniesienie przez Fundacj¢
Udziatow w spotce US w formie wkladu niepienieznego do PSA
miesci si¢ w zakresie okre§lonym w art. 5 ust. 1 pkt 3 ufr”.

Wynika z tego, ze fundacja rodzinna moze przystgpowac do zagra-
nicznych spolek i zachowaé neutralnos¢ takiej czynnosci pod warun-
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kiem, ze zagraniczne spotki bedg mie¢ podobny charakter do krajowych.
Jednakze rekomendowana jest ostrozno$¢ w takim rozumowaniu,
bowiem wydane zostaly tez niekorzystne interpretacje dla podatnikow.

Przyktadowo, w interpretacji indywidualnej z dnia 7 grudnia 2023 r.
(sygn. 0111-KDIB1-2.4010.506.2023.2. AW) wnioskodawca opisal zda-
rzenie przyszle polegajace na tym, ze w przysztosci Fundacja otrzyma
akcje spotki z siedzibg w Luksemburgu typu Societe en commandite
speciale (SCSp), ktora jest spotka transparentng podatkowo oraz nie
posiada osobowosci prawnej. Spotka nie jest wigc podatnikiem podat-
ku dochodowego od 0séb prawnych, o ktorym mowa w art. 1 ust. 3
pkt 2 ustawy o CIT. Nie jest tez spotka w rozumieniu art. 4a pkt 21 tej
ustawy, a jest spotka niebedaca osobg prawna, o ktdrej mowa w art.
4a pkt 14 omawianej ustawy. Podatnikami podatku dochodowego sa
wigc jej wspolnicy. Dyrektor KIS wyrazit stanowisko, ze podobienstwo
zagranicznej spotki do polskiej powinno tez dotyczy¢ kwestii podat-
kowych (mimo Ze przepisy u.f.r. ani u.p.d.o.p. na to nie wskazujg).
W uzasadnieniu stanowiska czytamy, ze:

»Zatem w $wietle wskazanej wyzej regulacji dotyczacej do-
zwolonej dziatalno$ci fundacji rodzinnej (art. 5 ust. 1 pkt 3
ufr), istotne znaczenie ma nie tylko podobienstwo podmiotow
pod wzgledem ich struktury i prawnych podstaw funkcjono-
wania, ale takze podobienstwo w kwestiach podatkowych.
Ponadto wskaza¢ nalezy, ze ustawodawca w art. 5 ust. 1 pkt 3
nie uzyt ogblnego sformutowania ,,spotka”, ktérym mogtaby
zostac objeta ewentualnie takze spotka transparentna podatkowo,
ale uzyt bardziej szczegdtowego okreslenia «spotka handloway,
dokonujac tym samym zawezenia co do kregu podmiotow
objetych tym przepisem. Powyzsze okolicznosci pozwalaja
na stwierdzenie, ze w $wietle art. 5 ust. 1 pkt 3 ufr, spotka
transparentna podatkowo nie moze by¢ uznana za podmiot
o podobnym charakterze do spotek handlowych, w tym rowniez
funduszy inwestycyjnych czy tez spotdzielni, o ktorych mowa
w tym przepisie. W konsekwencji przychody Fundacji z tytutu
udzialu w transparentnej podatkowo spoétce typu SCSp z siedziba
w Luksemburgu nie bedg podlegaty zwolnieniu z opodatkowania
podatkiem dochodowym od 0s6b prawnych”.
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Powyzsza interpretacja indywidualna zostata zaskarzona do WSA.
W wyroku WSA we Wroctawiu z 12.06.2024 1. (sygn. | SA/Wr 121/24)
Sad orzekt nastgpujaco:

,»DKIS nie przedstawit przekonujacego uzasadnienia dla przy-
jetej przez siebie tezy, ze przesadzajacym warunkiem dla oceny
tego, czy podmiot jest podmiotem o podobnym charakterze
do spotki handlowej — w rozumieniu art. 5 ust. 1 pkt 3 ufr — jest
wylacznie okolicznos¢ podobienstwa podatkowego, jaka jest,
w ocenie DKIS, fakt podlegania opodatkowaniu podatkiem
CIT. Zasadniczym bledem organu bylo to, ze przesadzajac,
ze o ,,podobienstwie” decyduje podobienstwo podatkowe, nie
poddat oceny tego ,,podobnego charakteru” przez pryzmat
innych cech, ktére moga §wiadczy¢ o podobienstwie spotki
do spotek handlowych”.

W tabeli 3 zestawiono przytoczone interpretacje indywidualne.
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Podsumowujac, zdarzenia w fundacji rodzinnej kwalifikowane
jako ukryty zysk w swietle art. 24q ust. la oraz 24q ust. 1 pkt 3 ustawy
o CIT to wylacznie te, ktore mieszcza si¢ w zamkni¢tym katalogu
$wiadczen okreSlonym w art. 24q ust. 1a u.p.d.o.p. Obejmuje on
m.in. okreslone $wiadczenia finansowe, nieodptatne lub czgsciowo
odptatne $wiadczenia (inne niz statutowe), $wiadczenia z tytutu ushug
doradczych, zarzadzania, optat licencyjnych, réznice cenowe w trans-
akcjach nierynkowych oraz okreslone pozyczki. Swiadczenia statutowe
— wynikajace wprost ze statutu fundacji rodzinnej — nie sa ukrytym
zyskiem. Kazdorazowo nalezy poddac analizie, czy dane $wiadczenie
spelnia przestanki z art. 24q ust. la u.p.d.o.p. oraz czy nie podlega
wylaczeniu na podstawie art. 2 ust. 2 u.fr.

Jezeli $wiadczenie nie jest wymienione w katalogu art. 24q ust. la
u.p.d.o.p. lub jest §wiadczeniem statutowym, nie podlega opodatkowa-
niu jako ukryty zysk. W przypadku watpliwosci decydujace znaczenie
ma literalna tre$¢ przepisow oraz okolicznosci faktyczne danej sprawy.

2.5. Likwidacja fundacji rodzinnej

Ustawodawca wprowadzit szczeg6lne regulacje w kwestii likwida-
cji fundacji rodzinnej. W mysl art. 24q ust. 1 pkt 2 u.p.d.o.p. podatek
dochodowy od przekazanego lub postawionego do dyspozycji przez
fundacje¢ rodzinng bezposrednio lub posrednio mienia w zwigzku z roz-
wigzaniem fundacji rodzinnej wynosi 15% podstawy opodatkowania.
Mamy zatem do czynienia ze stawkg zryczattowang wzgledem trzech
czynnosci — wyplat $wiadczen, ukrytych zyskow oraz przekazania
likwidowanego mienia fundacji rodzinne;j.

Co istotne, na mocy art. 24q ust. 3 u.p.d.o.p.:

»W przypadku rozwigzania fundacji rodzinnej przychod od-
powiadajacy wartosci mienia, o ktérym mowa w ust. 1 pkt 2,
pomniejsza si¢ o warto$¢ podatkowa mienia wniesionego przez
fundatora lub fundatoréw”.

W rzeczywistosci opodatkowaniu podlega nie przychod, a dochod
osiagniety w wyniku otrzymania mienia likwidacyjnego. Dopetnieniem
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powyzszej regulacji jest zdefiniowanie wartosci podatkowej mienia,
przez ktdrg rozumie si¢ (art. 24q ust. 4 u.p.d.o.p.):

»warto$¢ niezaliczong uprzednio w jakiejkolwiek formie
do kosztow uzyskania przychodow, jaka zostataby przyjeta przez
fundatora za taki koszt, gdyby sktadnik ten zostat przez niego
odpflatnie zbyty bezposrednio przed wniesieniem go do fundacji
rodzinnej, nie wyzsza od wartosci rynkowej tego mienia”.

Kwestig problematyczng okazaty si¢ $rodki pieniezne stanowiace
mienie likwidowanej fundacji rodzinnej i przekazywane fundato-
rowi. W interpretacji indywidualnej z dnia 6 grudnia 2023 r. (sygn.
0111-KDIB1-2.4010.528.2023.1.AW) wnioskodawca podjal na pozor
proste zagadnienie. Zapytat on Dyrektora KIS, czy $rodki pienigzne
whniesione przez fundatora do fundacji (na pokrycie funduszu zato-
zycielskiego i w ramach darowizn), objete sa dyspozycja art. 24q ust.
3 u.p.d.o.p., a w konsekwencji, czy w przypadku rozwigzania fundacji
i przekazania fundatorowi §rodkow pieni¢znych zgromadzonych jako
mienie fundacji, tak ustalony przychod bedzie mogt zosta¢ pomniej-
szony o warto$¢ podatkowa tego mienia okreslong na podstawie art.
24qust. 4 1 5 u.p.d.o.p. Dyrektor KIS zajat stanowisko negatywne dla
podatnika, stwierdzajac, ze:

»Wyjasni¢ nalezy, ze wniesione do fundacji rodzinnej $rodki
pienigzne w walucie polskiej (niezaleznie od przeznaczenia ich
na fundusz zalozycielski lub przekazania w formie darowizny
w trakcie funkcjonowania fundacji) nie moga stanowi¢ wartosci
podatkowej mienia wniesionego przez fundatora, o ktora zgod-
nie z przepisem art. 24q ust. 3 u.p.d.o.p. pomniejsza si¢ wartos¢
przychodu fundacji rodzinnej w zwiazku z jej rozwigzaniem.
Majac na uwadze tres¢ art. 24q ust. 4 u.p.d.o.p., wskaza¢ nalezy,
ze ustawodawca objat tym rozwigzaniem tylko takie sktadniki
mienia, ktore w przypadku ich odptatnego zbycia moglyby
zosta¢ przez fundatora zaliczone do kosztow uzyskania przy-
chodow. Przyktadem takich sktadnikow sa rzeczy lub prawa.
Natomiast w odniesieniu do $rodkéw pieni¢znych, zalicze-
nie do kosztéw uzyskania przychodoéw nie byloby mozliwe.
Przenoszac powyzsze na grunt rozpatrywanej sprawy, nalezy
stwierdzi¢, ze Fundacja Rodzinna nie bg¢dzie miata mozliwosci
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pomniejszenia warto$ci przychodu fundacji rodzinnej, ustalane-
go w zwiazku z jej rozwigzaniem, o warto$¢ podatkowa mienia
whniesionego do niej w formie srodkéw pieni¢znych”.

Tozsame stanowisko z tym zajat Dyrektor KIS w interpreta-
cji indywidualnej z dnia 23 sierpnia 2023 r. (sygn. 0114-KDIP-
2-1.4010.149.2023.2.KS). Organ w sposob nastepujacy argumentowal
przyjete stanowisko:

»Wyjasni¢ nalezy, ze wniesione do fundacji rodzinnej $rodki
pienigzne w walucie polskiej (niezaleznie od przeznaczenia ich
na fundusz zalozycielski lub przekazania w formie darowizny
w trakcie funkcjonowania fundacji) nie moga stanowi¢ warto-
$ci podatkowej mienia wniesionego przez fundatora, o ktora
zgodnie z przepisem art. 24q ust. 3 u.p.d.o.p. pomniejsza si¢
warto$¢ przychodu fundacji rodzinnej w zwiazku z jej roz-
wigzaniem. Majac na uwadze tre$¢ art. 24q ust. 4 u.p.d.o.p.
wskaza¢ nalezy, ze ustawodawca objat tym rozwigzaniem
tylko takie sktadniki mienia, ktore w przypadku ich odptatnego
zbycia moglyby zosta¢ przez fundatora zaliczone do kosztow
uzyskania przychodow. Przykladem takich sktadnikoéw sa
rzeczy lub prawa. Natomiast w odniesieniu do $rodkow pie-
nigznych, zaliczenie do kosztoéw uzyskania przychodéw nie
bytoby mozliwe. Przenoszgc powyzsze na grunt Pana sprawy,
nalezy stwierdzi¢, ze Fundacja nie bedzie miata mozliwosci
pomniejszenia wartosci przychodu fundacji rodzinnej, usta-
lanego w zwiazku z jej rozwigzaniem, o warto$¢ podatkowa
mienia wniesionego do niej w formie $rodkdéw pieni¢znych
w walucie polskiej”.

Identyczne stanowisko Dyrektor KIS wyrazit tez w innych interpreta-
cjach—zdnia 3 czerwca2024r. (sygn. 0111-KDIB1-1.4010.183.2024.2.RH)
oraz z dnia 24 sierpnia 2023 1. (sygn. 0111-KDIB1-2.4010.111.2023.1.DP).
Wojewddzkie sady administracyjne nie podzielity stanowiska organu in-
terpretacyjnego.

Wojewodzki Sad Administracyjny w Krakowie w wyroku
z 18.10.2024 1. (sygn. I SA/Kr 646/24) uchylit interpretacj¢ z dnia
3 czerwca 2024 r. (sygn. 0111-KDIB1-1.4010.183.2024.2.RH), wska-
Zujac nastgpujaca argumentacje:
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»Podsumowujac zatem, stwierdzi¢ nalezy, ze w kwestii prawi-
dlowej wyktadni art. 24q ust. 3 i ust. 4 u.p.d.o.p. i sposobu jego
stosowania w przedstawionych we wniosku okoliczno$ciach
faktycznych, przyjac¢ nalezy, ze w ramach mechanizmu pomniej-
szenia przychodu o ,,warto$¢ podatkowa mienia” wniesionego
przez fundatora (art. 24q ust. 3), do wartoSci tej nalezy zaliczy¢
takze warto$¢ Srodkow pienieznych w walucie polskiej prze-
kazanych fundacji rodzinnej przez fundatora, jako jeden
ze skladnikéw mienia fundacji. Zdaniem Sadu, wylaczenie
z «warto$ci podatkowej» na podstawie art. 24q ust. 4 bedzie
natomiast dotyczy¢ tylko tych elementow (sktadnikow) mienia,
ktore uprzednio zaliczone byty do kosztéw uzyskania przycho-
dow. Powyzsze uzasadnia takze wniosek, oparty na regutach
wyktadni celowosciowej. Niewatpliwie celem ustawodawcy
w przypadku rozwigzania fundacji, byto bowiem opodatkowanie
tylko nadwyzki ponad to co zostato wniesione do fundacji przez
fundatora (rozdysponowanych zyskow fundacji), a nie opodatko-
wanie §rodkow, ktore zostaty do niej wniesione. Majac powyzsze
nauwadze, za zasadny nalezato uzna¢ zarzut naruszenia art. 24q
ust. 1 pkt 2, ust. 2-4 oraz art. 12 ust. 1 u.p.d.o.p. poprzez btgdng
wyktadnie oraz niewtasciwa ocen¢ co do zastosowania”.

Z kolei WSA w Warszawie w wyroku z dnia 25 kwietnia 2024 r.
(sygn. Il SA/Wa 2379/23) uchylit interpretacj¢ indywidualng z dnia
24 sierpnia 2023 r. (sygn. 0111-KDIB1-2.4010.111.2023.1.DP). Sad
wskazal, ze:

»hiedopuszczalna jest taka wyktadnia ww. przepiséw u.p.d.o.p.,
ktora z jednej strony nakazuje opodatkowa¢ wartos¢ przekaza-
nego mienia — przyjmujac, ze wartoscia tego mienia beda srodki
pienig¢zne, a z drugiej strony uniemozliwiajaca pomniejszenie
tego przychodu o warto$¢ srodkow pieni¢znych uprzednio prze-
kazanych, mimo oczywistego brzmienia przepisu dotyczacego
przekazania §wiadczenia w zwigzku z rozwigzaniem fundacji.
Oznacza to, ze mienie, ktore ma wyptaci¢ fundacja zgodnie
z przedstawionym opisem zdarzenia przysztego nie powinno
podlega¢ opodatkowaniu podatkiem dochodowym od osob
prawnych w zwigzku z rozwigzaniem fundacji, tak dtugo, jak
stanowi jedynie zwrot rownowartosci aktywow przekazanych
przez beneficjenta (fundatora) do fundacji rodzinnej. Powyz-
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sze jest o tyle istotne, ze mechanizm opodatkowania wyptat
z fundacji rodzinnych w przypadku rozwiagzania fundacji jest
bardzo podobny do mechanizmu opodatkowania dla podzielo-
nego zysku w Ryczalcie — w obu przypadkach opodatkowanie
podatkiem dochodowym (CIT) nast¢puje na zasadzie kasowej
i nie ma biezgcego opodatkowania dochodu/zysku. Zgodnie
z rozumieniem Stownika jezyka polskiego PWN (https://sjp.pwn.
pl/szukaj/zysk.html) jako zysk uznaje si¢ bowiem «nadwyzke
wplywow nad wydatkami» lub «korzys$¢, pozytek». Brak wy-
stapienia kategorii wigkszej (zysk) wyklucza zatem wystapienie
kategorii mniejszej, czyli rozdysponowanego zysku (§wiad-
czenia/przysporzenia). Inaczej mowigc, zastosowanie w takim
przypadku powinna znalez¢ jedna z zasad logiki prawniczej, tj.
wnioskowanie z wigkszego na mniejsze (a maiori ad minus).
Skoro zatem mienie otrzymywane z fundacji w zwiazku
Z jej rozwiazaniem nie stanowi realnego przysporzenia
dla Skarzacego, to nie moze stanowi¢ podstawy opodatko-
wania w podatku dochodowym od o0séb prawnych, ustalonej
na podstawie art. 24q ust. 2-5 u.p.d.o.p. Takie «mienie» nie
moze wige stanowi¢ jakiejkolwiek podstawy opodatkowania
w podatku dochodowym od 0s6b prawnych. Z punktu widzenia
zasad wnioskowania jest to wylacznie zwrotne przeniesienie
sktadnika majatku”.

Podsumowujac, w przypadku likwidacji fundacji rodzinnej opodat-
kowaniu wedtug stawki 15% podlega nadwyzka otrzymanego mienia
ponad jego wartoscig podatkowa. W oparciu o wyroki sagdow admini-
stracyjnych mozna stwierdzi¢, ze do warto$ci podatkowej mienia zalicza
si¢ $rodki pieniezne wniesione przez fundatora do fundacji rodzinnej
na kazdym etapie jej funkcjonowania.

2.6. Sprawozdawczo$¢ podatkowa
Fundacje rodzinne jako osoby prawne wskazane w ustawie o podatku
dochodowym od 0s6b prawnych zobowigzane sa do sktadania deklaracji

podatkowych wedtug Scisle okre§lonych wzorow.
Ustawodawca w art. 24s ust. 1 u.p.d.o.p. wskazal, ze:
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»Fundacja rodzinna jest obowigzana ztozy¢ do urzedu skarbowe-
go deklaracje, wedtug ustalonego wzoru, o wysokosci dochodu
(przychodu) osiagnigtego w roku podatkowym — w terminie
do konca trzeciego miesigca roku nastgpnego”.

W ust. 2 ustawodawca doprecyzowal, ze powyzsza deklaracje sktada
si¢ za pomoca §rodkow komunikacji elektronicznej w oparciu o przepisy
Ordynacji podatkowe;j.

Fundacje rodzinne sktadaja roczng deklaracj¢ o wysokoSci osiggnie-
tego dochodu (przychodu)

inaleznego podatku od przychodéw fundacji rodzinnej na formula-
rzu CIT-8FR. Deklaracja ta sktada si¢ z 5 czgsci opisanych syntetycznie
w tabeli 4.

Tabela 4. Zakres deklaracji CIT-8FR

osiaggnietego dochodu
podlegajacego zwolnie-
niu z podatku dochodo-
wego od 0séb prawnych
(poniesione;j straty)

w roku podatkowym,

w zwigzku z wykony-
waniem dzialalnosci
gospodarczej, w zakresie
okre$lonym w art. 5 u.fir.

Czesé Czego dotyczy Objasnienie
A Miejsce i cel sktadania W tej czegsci podatnik wskazuje urzad
deklaracji skarbowy, do ktdorego jest adresowana
deklaracja, cel ztozenia deklaracji
oraz rodzaj korekty.
B Dane podatnika W tej czesci podatnik podaje dane
identyfikacyjne oraz adres siedziby.
C Ustalenie podstawy opo- | W tej czeg$ci podatnik wskazuje mie-
datkowania i obliczenie | sigc, ustalenie podstawy opodatkowa-
wysokos$ci podatku nia, nalezny i zaptacony podatek.
D Informacja o wysokosci | W tej cze$ci podatnik podaje naste-

pujace wielkos$ci — przychdd, koszty
uzyskania przychodu, dochod oraz
strat¢ w podziale na zrédta przycho-
dow, ktore odpowiadaja zakresem
art. 5 ust. 1 u.fir.
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Czesé Czego dotyczy Objasnienie

EiF | Inne informacje oraz W tej czeSci podatnik ujawnia
osoba reprezentujaca dodatkowe informacje, jesli uzna
podatnika je za istotne (E), oraz podaje imig,

nazwisko osoby reprezentujacej oraz
date wypelnienia deklaracji.

Zrodto: opracowanie whasne na podstawie wzoru CIT-8FR.

Jesli fundacja rodzinna osiggnie przychod (dochéd) z tytutu okre-
slonego w art. 6 ust. 8 u.p.d.o.p., czyli w zakresie najmu lub dzierzawy
srodkow trwatych wykorzystywanych do dziatalnos$ci beneficjenta,
fundatora lub podmiotu powigzanego z tymi osobami, wowczas bgdzie
zobowigzana do ztozenia zeznania CIT-8.
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3. Fundacja rodzinna w Swietle ustawy o PIT

3.1. Whiesienie majatku przez fundatora

Ustawodawca na gruncie podatku dochodowego od 0sob fizycznych
(u.p.d.o.f.) nie wprowadzit autonomicznej regulacji, ktora kwalifikowa-
taby wniesienie sktadnikow majatkowych do fundacji rodzinnej jako
zdarzenia generujacego przychdd po stronie fundatora lub innej osoby
wnoszacej mienie. W praktyce interpretacyjnej podkresla sie, iz za-
réwno wniesienie mienia na pokrycie funduszu zatozycielskiego, jak
i pozniejsze nieodptatne nabycia (darowizny) majg charakter czynnosci
nieekwiwalentnych, a wigc co do zasady nie odpowiadaja konstrukcji
odplatnego zbycia ani innego zdarzenia, z ktérym ustawa wigzataby
powstanie przychodu u wnoszacego. W konsekwencji cigzar analizy
podatkowej przesuwa si¢ z etapu wyposazenia fundacji w sktadniki
majagtkowe na etap dystrybucji §wiadczen (oraz przekazania mienia
przy rozwigzaniu fundacji).

Zdaniem P. Blajera (2024) ,,wniesienie mienia przez fundatora nie
bedzie si¢ wigzato z zadnym opodatkowaniem. Podatek w przypadku
whniesienia mienia nie wystapi, jesli chodzi o podatkowe rozliczenia fun-
datora, ale takze fundacji rodzinnej. Uprawnione sa jednak gtosy, ktore
pojawily sie podczas prac nad ustawa, ze powinno by¢ to potwierdzone
specjalng regulacja. Bytoby to zabezpieczeniem dla fundatora, jego
bliskich i samej fundacji rodzinnej. Takim zabezpieczeniem sg liczne
interpretacje podatkowe, ktore potwierdzaja, ze wniesienie mienia jest
neutralne podatkowo, jesli chodzi o podatek dochodowy”.

Neutralno$¢ wniesienia mienia do fundacji rodzinnej w podatku do-
chodowym potwierdzaja wszystkie wydane w tym zakresie interpretacje
indywidualne, przez co uznac¢ nalezy, ze ugruntowata si¢ tzw. utrwalona
linia interpretacyjna. Jak podkreslono w interpretacji indywidualnej
z dnia 23.07.2024 r. (sygn. 0115-KDIT1.4011.299.2024.2. MST):

»istota fundacji polega na tym, ze w zamian za wniesiony
do fundacji majatek fundator nie otrzymuje zadnego ekwi-
walentu. Fundacja nie ma charakteru spotki, ani spotdzielni
W rozumieniu przepisoOw ustawy o podatku dochodowym od
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0s0b fizycznych. Wobec wskazanych cech fundacji, wniesienie
przez Panig sktadnikéw majatkowych do Fundacji nie speini
dyspozycji art. 17 ust. 1 ustawy o podatku dochodowym od
0sob fizycznych. Czynnos¢ ta nie spehi takze dyspozycji art.
20 ust. 1 ustawy o podatku dochodowym od 0s6b fizycznych”.

Podobnie sformutowat wniosek Dyrektor KIS w interpretacji indywi-
dualnej z dnia 28.01.2025 r. (sygn. 0115-KDIT1.4011.801.2024.1.MR):

»obowiazujace od 22 maja 2023 r. przepisy ustawy o PIT
wskazuja jako moment powstania przychodu wylacznie
ewentualne przychody otrzymane od fundacji rodzinnej
(badz w trakcie jej funkcjonowania, badz w wyniku jej roz-
wigzania). Zaden z przepisow ustawy o PIT nie wskazuje, aby
w momencie wniesienia przez fundatora do fundacji rodzinnej
sktadnikow majatku dochodzito do powstania przychodu
po stronie fundatora”.

W interpretacji indywidualnej z dnia 26.01.2024 r. (sygn.
0115-KDIT1.4011.806.2023.4.MR) organ wyjasnit, Ze:

»wniesienie przez Pana sktadnikow majatku do Fundacji nie
bedzie mialo charakteru odplatnego zbycia udziatow (akcji),
opodatkowanego na podstawie art. 17 ust. 1 pkt 6 lit. a ustawy
o podatku dochodowym od o0s6b fizycznych. Ww. wniesienie
sktadnikéw majatku nie begdzie takze spetniato dyspozycji art.
17 ust. 1 pkt 9 ustawy o podatku dochodowym od 0séb fizycz-
nych, gdyz przepis ten dotyczy opodatkowania wartosci wkladu
w przypadku wniesienia do spotki albo do spotdzielni wkiadu
niepieni¢znego. Fundacja nie ma charakteru spotki, ani spot-
dzielni w rozumieniu przepiséw ustawy o podatku dochodowym
od o0s6b fizycznych. Wniesienie przez Pana sktadnikow majatku
do Fundacji nie spelni rowniez dyspozycji innych przepisow
ustawy o podatku dochodowym od 0s6b fizycznych w zakresie
powstania przychodu, w tym art. 10 ust. 1 pkt 9 w zw. z art.
20 ust. 1 ustawy o podatku dochodowym od 0s6b fizycznych”.

Whiesienie mienia do fundacji rodzinnej — mimo Ze nie podlega
opodatkowaniu na gruncie u.p.d.o.p. — ma jednak istotne znaczenie
dla prawidlowego rozliczenia podatku PIT z tytutu $§wiadczen otrzy-
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mywanych od fundacji rodzinnej. Wysokos$¢ tego podatku determinuje
bowiem tzw. proporcja, o ktoérej mowa w ustawie o fundacji rodzinne;.
Jak wskazano w art. 28 ust. 1 u.f.r.:

»Dla celow podatku dochodowego od 0sob fizycznych okresla
si¢ proporcje warto$ci mienia wniesionego do fundacji rodzin-
nej przez kazdego z fundatorow lub przez fundacj¢ rodzinng”.

Ustawodawca okreslit, ze mienie wniesione do fundacji przez fun-
datora lub jego matzonka, zstepnych, wstepnych lub rodzenstwo uwaza
si¢ za wniesione przez fundatora. Z kolei mienie wniesione przez inne
0soby — spoza ,,grupy zerowej” —uwaza si¢ za wniesione przez fundacje
rodzinng (art. 28 ust. 2 u.f.r). Gdy mienie do fundacji wnosi wspolny
zstepny, wstepny albo rodzenstwo wigcej niz jednego fundatora, mienie
uwaza si¢ za wniesione przez wszystkich tych fundatoréw w rownych
czesciach (art. 28 ust. 3 u.fir.).

W art. 29 ust. 1 u.fir. ustawodawca sprecyzowal sposob ustalania
proporcji:

»Proporcje, o ktorej mowa w art. 28 ust. 1, okresla si¢ w czesci,
w jakiej pozostaje suma wartosci sktadnikow mienia wniesio-
nego do fundacji rodzinnej przypadajaca na tego fundatora lub
fundacj¢ rodzinng do wartosci sumy mienia wniesionego przez
wszystkich fundatoréw i fundacje rodzinng”.

Praktycznym odzwierciedleniem proporcji moze by¢ sytuacja, w kto-
rej mienie do fundacji rodzinnej wnosi rodzenstwo jednego z fundatorow.
W takiej sytuacji warto$¢ mienia wniesionego przez fundatora bedacego
rodzenstwem osoby wnoszacej mienie zwigkszy si¢ wlasnie o ten wktad
i tym samym zwigksza si¢ proporcja wzgledem tego fundatora.

W efekcie $wiadczenia wyplacane przez fundacje rodzinng na rzecz
fundatoréw lub beneficjentéw z ,,zerowej grupy podatkowej” beda
zwolnione z podatku dochodowego tylko w czesci odpowiadajace;j
aktualnej proporcji udziatu fundatorow. Pozostata czes¢ swiadczen
bedzie podlegata opodatkowaniu na zasadach ogoélnych.

Szerzej kwestia proporcji zostata opisana w czgsci 3.3. opracowania.

W konsekwencji na gruncie PIT zdarzeniem istotnym nie jest
co do zasady samo wniesienie mienia do fundacji, lecz otrzymanie
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(albo postawienie do dyspozycji) §wiadczenia przez beneficjenta oraz
otrzymanie mienia w zwigzku z rozwigzaniem fundacji. Swiadczenia
te kwalifikowane sg jako przychody z innych Zrédel, a opodatkowanie
ma charakter zryczattowany, gdzie fundacja rodzinna peli funkcje
ptatnika (oblicza i pobiera podatek w przewidzianych przypadkach,
a zakres zwolnienia dla ,,grupy zerowej” jest limitowany proporcja
wynikajacg z udzialu mienia wniesionego przez fundatora w majatku
fundacji). Tym samym wniesienie funduszu zatozycielskiego oraz
p6zniejsze darowizny nalezy traktowac jako zdarzenia ,,organizujgce”
przyszte skutki PIT na etapie dystrybucji — w szczego6lnosci przez wptyw
na proporcj¢ warunkujacg zwolnienie i wysoko$¢ pobieranego ryczaltu.

3.2. Otrzymanie Swiadczenia z fundacji rodzinnej

Beneficjenci fundacji rodzinnej otrzymujacy od niej §wiadczenia lub
mienie w wyniku likwidacji fundacji rodzinnej, co do zasady uzyskuja
przychody kwalifikowane do kategorii ,,inne zrodta”. Wskazuje na to
tres¢ art. 20 ust. 1g u.p.d.o.f.:

»Za przychody z innych zrédet, o ktorych mowa w art. 10 ust.
1 pkt 9, uwaza si¢ rowniez przychody z tytutu otrzymania lub
postawienia do dyspozycji swiadczenia, o ktérym mowa w art.
2 ust. 2 ustawy z dnia 26 stycznia 2023 r. o fundacji rodzinne;j,
oraz mienia w zwigzku z rozwigzaniem fundacji rodzinne;j. Jezeli
przedmiotem tego $wiadczenia lub tym mieniem nie sg pieniagdze
lub wartoSci pieni¢zne, przychod powstaje w ostatnim dniu mie-
sigca, w ktorym podatnik otrzymat takie §wiadczenie lub mienie,
aw przypadku §wiadczenia lub mienia przystugujacego za okres
dhuzszy niz miesiac, przychod powstaje w ostatnim dniu kazdego
miesigca, za ktdry takie §wiadczenie lub mienie przystuguje”.

Jednakze ustawodawca zwolnit z podatku powyzsze przychody uzy-
skiwane przez niektore osoby powiazane z fundatorem (tzw. ,,zerowa
grupa”). Na gruncie art. 21 ust. 1 pkt 157 u.p.d.o.f. wolne od podatku
sq przychody:
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,»a) fundatora albo osoby begdacej w stosunku do fundatora
osoba, o ktorej mowa w art. 4a ust. 1 ustawy z dnia 28 lipca
1983 r. o0 podatku od spadkdéw i darowizn (Dz. U. z 2024 r.
poz. 1837), uprawnionych do otrzymania mienia w zwigzku
z rozwiagzaniem fundacji rodzinne;j,

b) beneficjenta fundacji rodzinnej z tytulu §wiadczenia, o kto-
rym mowa w art. 2 ust. 2 ustawy z dnia 26 stycznia 2023 r.
o fundacji rodzinnej, jezeli beneficjentem jest fundator albo
osoba bedaca w stosunku do fundatora osobg, o ktorej mowa
w art. 4a ust. 1 ustawy z dnia 28 lipca 1983 r. o podatku od
spadkow i darowizn — z zastrzezeniem ust. 49”.

Doprecyzowaniem powyzszej regulacji jest ust. 49 u.p.d.o.f. okre-
$lajacy zasady kalkulacji PIT zuwzglednieniem proporcji. W mysl tego
przepisu zwolnienie stosuje si¢ do czesci przychodow:

,»1) fundatora albo osoby bedacej w stosunku do fundatora osoba,
o ktorej mowa w art. 4a ust. 1 ustawy z dnia 28 lipca 1983 r.
o podatku od spadkéw i1 darowizn, uprawnionych do otrzy-
mania mienia w zwigzku z rozwigzaniem fundacji rodzinne;j,

2) beneficjenta bedacego fundatorem albo osobg bgdaca w sto-
sunku do fundatora osobg, o ktorej mowa w art. 4a ust. 1
ustawy z dnia 28 lipca 1983 r. o podatku od spadkow i da-
rowizn — odpowiadajacej proporcji, o ktorej mowa w art. 27
ust. 4 ustawy z dnia 26 stycznia 2023 r. o fundacji rodzinnej,
wedhlug stanu na dzien uzyskania przychodu”.

Podsumowujac, otrzymane $wiadczenia przez beneficjentow funda-
cji rodzinnej, ktorzy naleza do ,,zerowej grupy podatkowe;j” wzgledem
fundatora (tj. sa osobami wymienionymi w art. 4a ustawy o podatku
od spadkéw i1 darowizn), sg zwolnione z podatku dochodowego od
0s6b fizycznych na podstawie art. 21 ust. 1 pkt 157 lit. b w zw. z ust.
49 u.p.d.o.f. — w czgSci odpowiadajacej proporcji warto$ci mienia
wniesionego przez fundatora (lub sumy proporcji, jesli beneficjent jest
w ,,zerowej grupie” wobec kilku fundatorow).

W ostatnich latach obserwuje si¢ utrwalong lini¢ interpretacyjng
w zwigzku z powyzszymi obszarami opodatkowania PIT. Zwolnienie
$wiadczen na rzecz beneficjentow zaliczanych do zerowej grupy wzgle-
dem fundatora korzysta ze zwolnienia z PIT. Jak wskazal Dyrektor KIS
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w interpretacji indywidualnej z dnia 22.10.2024 r. (sygn. 0114-KDIP-
3-2.4011.661.2024.4.JM):

»przekazanie przez Fundacj¢ $wiadczen na rzecz beneficjentow
(Fundatora, dzieci Fundatora, rodzicow Fundatora badz brata
Fundatora), ktorzy w stosunku do Fundatora nalezg do tzw.
»Zerowej grupy podatkowej” wskazanej w art. 4a ustawy o po-
datku od spadkow i darowizn bedzie korzysta¢ po stronie tych
0sob ze zwolnienia z opodatkowania podatkiem dochodowym
od 0s6b fizycznych na podstawie art. 21 ust. 1 pkt 157 ustawy
o podatku dochodowym od o0s6b fizycznych w zw. z ust. 49
w czgséei odpowiadajacej proporcji, o ktorej mowa w art. 27 ust.
4 ustawy z dnia 26 stycznia 2023 r. o fundacji rodzinnej (wedtug
stanu na dzien uzyskania przychodu)”.

Identyczne stanowisko zajat Dyrektor KIS w interpretacji indywi-
dualnej z dnia 15.10.2024 r. (sygn. 0115-KDIT1.4011.572.2024.1.MR):

,»W odniesieniu do Beneficjentow (Grupa 0), w tym Beneficjenta
bedacego Fundatorem Fundacji Rodzinnej, zastosowanie znaj-
dzie zwolnienie wynikajace z art. 21 ust. 1 pkt 157 lit. b w zw.
ust. 49 pkt 2 ustawy do catoéci otrzymanych Swiadczen. Od
ww. dochodow Beneficjentow Fundacja Rodzinna nie bgdzie
miata obowigzku obliczania”.

Ze zwolnienia w PIT nie korzystajg osoby spoza zerowej grupy
podatkowej, otrzymujace Swiadczenia od fundacji rodzinnej. Dochody
(przychody) sa wowczas opodatkowane w oparciu o zasady okreslone
w art. 30 ust. 1 pkt 17 u.p.d.o.f., czyli fundacja rodzinna pobiera zry-
czattowany podatek dochodowy w wysokosci:

»a) 10% przychodow uzyskanych przez osobg bedaca w stosun-
ku do fundatora osobg zaliczong do I lub II grupy podatkowe;j
W rozumieniu przepisoOw ustawy z dnia 28 lipca 1983 r.
o podatku od spadkéw i darowizn, w czesci odpowiadajace;j
proporcji, o ktorej mowa w art. 27 ust. 4 ustawy z dnia 26
stycznia 2023 r. o fundacji rodzinnej, wedtug stanu na dzien
uzyskania przychodu,

b) 15% przychodow — w zakresie przychodow, ktore nie pod-
legaja opodatkowaniu na podstawie lit. a”.
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Fundacja, wyptacajac $wiadczenia beneficjentom lub stawiajac
beneficjentom $wiadczenia do dyspozycji, petni funkcje platnika
podatku. Swiadczy o tym tres¢ art. 41 ust. 4 u.p.d.o.f.:

»Platnicy, o ktorych mowa w ust. 1, sa obowigzani pobieraé
zryczattowany podatek dochodowy od dokonywanych wyptat
($wiadczen) lub stawianych do dyspozycji podatnika pieni¢dzy
lub wartosci pienieznych z tytutdéw okreslonych w art. 29, art.
30 ust. 1 pkt 2, 4-5a, 13-17 oraz art. 30a ust. 1 pkt 1-11 oraz
11b-13, z zastrzezeniem ust. 4d, 5, 10, 12121”.

Potwierdzenie funkcji ptatnika fundacji rodzinnej odnajdujemy
m.in. w interpretacji indywidualnej z dnia 11 grudnia 2023 r. (sygn.
0114-KDIP3-1.4011.808.2023.3.EC):

»W zwiazku z powyzszym wskazac nalezy, ze z tytutu uzywania
samochodu beneficjent/beneficjenci uzyskuje/uzyskuja od Fun-
dacji $wiadczenie niepieni¢zne w ramach realizacji ww. celow
statutowych, a tym samym przychod z innych zrédet o ktérym
mowa w art. 20 ust. 1g ustawy o podatku dochodowym od oséb
fizycznych. Przychod ten podlega opodatkowaniu na zasadach
okreslonych art. 30 ust. 1 pkt 17 ww. ustawy, z uwzglednieniem
zwolnienia przedmiotowego okreslonego w art. 21 ust. 1 pkt
157 ustawy o podatku dochodowym od 0s6b fizycznych. Co
do zasady wiec, od ww. dochodow beneficjentow Fundacja
jako platnik bedzie miata obowiazek obliczania, pobierania
i odprowadzania podatku, stosownie do art. 41 ust. 4 ustawy
o podatku dochodowym od 0s6b fizycznych”.

3.3. Proporcja

Jak wspomniano juz w poprzednich czesciach, jedng z najistot-
niejszych kwestii przy wyplacie $wiadczen na rzecz beneficjentow
stanowi proporcja wniesionego przez rézne osoby mienia do fundacji
rodzinnej. Sama proporcja ustalana jest na biezagco — kazdorazowo
w przypadku wniesienia mienia do fundacji rodzinnej (art. 29 ust.
2 u.f.r.). Nastepnie w oparciu o wyznaczong proporcje ustala si¢, jaka
czes$¢ przychodow uzyskiwanych przez beneficjentow — w nastepstwie
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otrzymanego $wiadczenia od fundacji rodzinnej — podlegac¢ bedzie
zwolnieniu z opodatkowania.

Problem natury interpretacyjnej wywotat Dyrektor Krajowej Infor-
macji Skarbowej w odniesieniu do zwolnienia z PIT §wiadczen wypta-
canych fundatorom bgdacym jednocze$nie beneficjentami, zwlaszcza
gdy fundacja ma kilku fundatoréw.

W poczatkowym okresie ksztattowania si¢ linii interpretacyjnej
organ interpretacyjny prezentowat stanowisko, zgodnie z ktorym wy-
ptata §wiadczen na rzecz co najmniej dwoch fundatorow zaliczanych
do ,,grupy zerowej” (w rozumieniu art. 4a ust. 1 ustawy o podatku od
spadkow 1 darowizn) moze prowadzi¢ do czgsciowego opodatkowa-
nia PIT. Takie stanowisko Dyrektor KIS wyrazit w interpretacjach:
z dnia 30 kwietnia 2024 1. (sygn. 0112-KDIL2-1.4011.113.2024.2.JK
oraz 0112-KDIL2-1.4011.114.2024.2.JK) oraz z dnia 20 maja 2024 r.
(0114-KDIP3-2.4011.397.2024.1.JK2 oraz 0115-KDIT1.4011.299.20
24.1.MST).

W zakwestionowanym podejsciu organ interpretacyjny przyjat,
ze przypisanie mienia (tj. kwalifikowanie darowizn i spadkéw od
0s0b najblizszych jako ,,mienia wniesionego przez fundatora”) ma
zastosowanie wylacznie wtedy, gdy czlonkowie najblizszej rodziny
nie wystepuja rownolegle w roli innych fundatorow tej samej funda-
cji rodzinnej. W konsekwencji organ konstruowat model, w ktéorym
zwolnienie PIT u fundatora-beneficjenta z ,,grupy zerowej” przystuguje
jedynie ,,proporcjonalnie” do warto$ci mienia wniesionego przez niego
samego, bez mozliwosci uwzglednienia wktadu innego fundatora pozo-
stajgcego z nim w relacji z art. 4a ust. 1 ustawy o podatku od spadkéw
i darowizn. Prowadzilo to oczywiscie do czeSciowego opodatkowania
$wiadczen PIT (np. przy rownych wktadach matzonkéw — do objecia
zwolnieniem jedynie polowy $wiadczenia, przy zatozeniu, ze druga
potowa odpowiada ,,cudzemu” wktadowi). Przyktadowo, w interpretacji
o sygn. 0112-KDIL2-1.4011.113.2024.2.JK organ wskazal, ze:

»Nie mozna jednak zgodzi¢ si¢ z Pana stanowiskiem, w $wietle
ktorego wyptata na Pana rzecz §wiadczenia korzysta¢ bedzie w cato-
$ci ze zwolnienia z opodatkowania na podstawie art. 21 ust. 1 pkt 157
ustawy o podatku dochodowym od 0s6b fizycznych. Nie mozna bowiem
uznac, ze skoro fundatorzy pozostaja wzgledem siebie w stopniu po-
krewienstwa kwalifikujgcym ich do najblizszej rodziny (art. 4a ustawy
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o podatku od spadkow i darowizn) to na potrzeby ustalenia proporcji
mienia do celow podatku dochodowego kazdy z fundatoréw wniost je
w wysokosci 100%”.

Argumentacja podatnikow opierala si¢ na zalozeniu, ze ratio legis
zwolnienia dla ,,grupy zerowej” powinno by¢ odczytywane w powig-
zaniu z konstrukcja fundacji rodzinnej jako instrumentu sukcesyjno-
-ochronnego, a nie jako mechanizmu dystrybucji ,,obcych” przysporzen
pomigdzy fundatorami. Wskazywano, ze w uktadach rodzinnych
typowych dla fundacji (matzonkowie, rodzice i dzieci, rodzenstwo)
mienie wnoszone jest przez osoby z najblizszej rodziny, a zatem zrodto
swiadczenia dla kazdego z fundatorow-beneficjentow pozostaje w kregu
relacji uprzywilejowanych przez ustawodawce (art. 4a ust. 1 ustawy
o podatku od spadkow i darowizn). W takim ujeciu proporcja, o ktorej
mowa w art. 21 ust. 49 u.p.d.o.f., powinna — w zakresie relacji pomiedzy
fundatorami z ,,grupy zerowej” — prowadzi¢ do pelnego zwolnienia,
skoro ustawodawca nakazuje traktowac okreslone kategorie mienia jako
»wniesione przez fundatora” (art. 28 ust. 2 pkt 1 u.f.r.), a cel zwolnie-
nia w art. 21 ust. 1 pkt 157 u.p.d.o.f. ma wspiera¢ rodzinny charakter
redystrybucji w ramach fundacji.

Na tle tego sporu akcentowano takze systemowa konsekwencje
podatkowg dla atrakcyjnosci instytucji fundacji rodzinnej. Konstruk-
cja podatkowa fundacji opiera si¢ bowiem na modelu, w ktorym — co
do zasady — fundacja korzysta ze zwolnienia podmiotowego w CIT,
natomiast opodatkowanie materializuje si¢ przede wszystkim na etapie
dystrybucji §wiadczen na rzecz beneficjentow (w CIT po stronie fun-
dacji) oraz — w zalezno$ci od statusu beneficjenta — ewentualnie w PIT.
Pojawienie si¢ dodatkowego obciazenia PIT w sytuacji, gdy beneficjen-
tami sg fundatorzy z ,,grupy zerowej”, mogtoby zaburza¢ oczekiwany
przez ustawodawce rozklad cigzaru podatkowego i generowac efekt
ograniczajacy motywacje do tworzenia fundacji rodzinnych, zwlaszcza
w uktadach wielofundatorskich typowych dla majatkéw matzenskich
lub rodzinnych.

Ostatecznie Dyrektor KIS zmienit swoje pierwotne stanowisko,
przyjmujac, iz podatnik bedacy fundatorem i jednocze$nie osobag
pozostajaca z innym fundatorem w relacji okreslonej w art. 4a ust. 1
ustawy o podatku od spadkéw i darowizn moze — dla potrzeb zastoso-
wania zwolnienia z art. 21 ust. 1 pkt 157 w zwiazku z art. 21 ust. 49
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u.p.d.o.f. — ,,sumowac proporcj¢ wartosci mienia” wniesionego przez
siebie oraz przez tego innego fundatora. Juz 25 czerwca 2024 r. Dyrektor
KIS wydat interpretacj¢ (sygn. 0112-KDIL2-1.4011.113.2024.3.JK)
zmieniajacg interpretacje z 30 kwietnia 2024 r. (sygn. 0112-KDIL-
2-1.4011.113.2024.2.JK).
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4. Fundacja rodzinna w Swietle innych ustaw
podatkowych

Jedynie przepisy ustawy o podatku dochodowym od 0s6b prawnych
oraz 0sob fizycznych zawieraja przepisy szczegolne dotyczace fundacji
rodzinnej. W zakresie pozostatych ustaw podatkowych ustawodawca
nie wprowadzil takiego rozwiazania.

4.1. Ustawa o VAT
4.1.1. Status fundacji rodzinnej jako podatnika VAT

Ustawa dnia 11 marca 2004 r. o podatku od towarow i ushug (t.j. Dz. U.
z20251. poz. 775 z pdzn. zm.; dalej: u.p.t.u.) nie zawiera — w przeciwien-
stwie do ustawy o CIT — odrebnych przepisow dla fundacji rodzinnej. Po-
twierdzit to Dyrektor KIS w interpretacji indywidualnej z dnia 17.04.2025
r. (sygn. 0111-KDIB3-1.4012.108.2025.3.1CZ), wskazujac, ze:

»fundacja rodzinna moze by¢ uznana za podatnika podatku VAT
prowadzacego dziatalno$¢ gospodarcza, tak jak kazda inna oso-
ba prawna i na takich samych zasadach. Z uwagi na specyfike
podatku od towardéw i ustug (VAT) sama definicja dziatalnosci
gospodarczej funkcjonuje w pewien sposob autonomicznie i nie
jestrozpatrywana z perspektywy innych przepisow krajowych”.

Oznacza to, ze fundacja rodzinna moze skorzysta¢ ze zwolnienia
podmiotowego okreslonego w art. 113 ust. 1 u.p.t.u.:

»Zwalnia si¢ od podatku sprzedaz dokonywang przez podatnika
posiadajacego siedzibe dziatalnosci gospodarczej na terytorium
kraju, u ktorego wartos¢ sprzedazy, z wytaczeniem podatku, nie
przekroczyta w poprzednim ani biezagcym roku podatkowym
kwoty 240 000 zt”.

Nalezy jednak mie¢ na uwadze, ze w niektorych sytuacjach fundacja
rodzinna nie bgdzie mogla skorzysta¢ ze zwolnienia. Przyktadem sa
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ustugi w zakresie doradztwa wyrazone w art. 113 ust. 13 pkt 2 lit. b
u.p.tu.:

»Zwolnien, o ktérych mowa w ust. 1 1 9, nie stosuje si¢ do po-
datnikow §wiadczacych ustugi w zakresie doradztwa, z wyjat-
kiem doradztwa rolniczego zwiazanego z uprawg i hodowla
ro$lin oraz chowem i hodowla zwierzat, a takze zwigzanego ze
sporzadzaniem planu zagospodarowania i modernizacji gospo-
darstwa rolnego”.

Powyzsze ustugi beda takze podlegaty opodatkowaniu CIT jako
ukryte zyski (art. 24q ust. 1a pkt 3 lit. au.p.d.o.p.). Planujac dziatalnos¢
fundacji rodzinnej, trzeba uwzgledni¢ kazdy aspekt jej funkcjonowa-
nia, moze si¢ bowiem okaza¢ — jak w przypadku ustug doradczych
— ze fundacja rodzinna poniesie wigkszy ci¢zar ekonomiczny niz po-
czatkowo zaktadano.

4.1.2. Whniesienie mienia do fundacji rodzinnej a VAT

Whiesienie mienia na pokrycie funduszu zatozycielskiego oraz
pozniejsze przekazanie fundacji rodzinnej darowizn, wymaga oceny
skutkow tych czynnos$ci na gruncie VAT, ale przede wszystkim po stro-
nie podmiotu wnoszacego. Podmiot otrzymujacy — fundacja rodzinna
—nie ma w tym zakresie zadnych ryzyk.

Przekazanie mienia fundacji rodzinnej moze po stronie przekazu-
jacego skutkowac¢ obowiazkiem opodatkowania takiej transakcji,
jesli zostanie uznane za dostawe towarow albo §wiadczenie ustug w ro-
zumieniu ustawy. Jak wskazano w art. 7 ust. 2 u.p.t.u., taka sytuacja
moze mie¢ miejsce w razie:

»przekazanie nieodptatnie przez podatnika towarow nalezacych
do jego przedsigbiorstwa, w szczegdlnosci: 1) przekazanie lub
zuzycie towarow na cele osobiste podatnika lub jego pracow-
nikow, w tym bytych pracownikow, wspolnikow, udziatow-
cow, akcjonariuszy, cztonkoéw spotdzielni i ich domownikow,
cztonkéw organow stanowigcych osob prawnych, cztonkow
stowarzyszenia, 2) wszelkie inne darowizny — jezeli podatniko-
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wi przystugiwato, w catosci lub w czesci, prawo do obnizenia
kwoty podatku naleznego o kwote podatku naliczonego z tytutu
nabycia, importu lub wytworzenia tych towaréw lub ich czg-
$ci sktadowych”.

Szczegolnie duze ryzyko dotyczy darowizny nieruchomosci, ktore
stosunkowo czgsto obserwuje si¢ w praktyce fundacji rodzinnych. Wielu
fundatoréw nie stosuje narzgdzi zarzgdzania ryzykiem podatkowym
(szerzej na ten temat pisze Ostrowski, 2025), w zwigzku z czym sku-
pia si¢ tylko na skutkach podatkowych po stronie fundacji rodzinne;j,
zapominajac o skutkach podatkowych u darczyncy.

Czynnos$¢ zbycia przedsicbiorstwa lub zorganizowanej czg$ci
przedsigbiorstwa jest wytaczona spod opodatkowania VAT (wylaczenie
przedmiotowe okreslone w art. 6 pkt 1 u.p.t.u.). Tym samym z punktu
widzenia optacalnosci podatkowej niekiedy warto zastanowi¢ si¢ nad
tym, czy zespot sktadnikow majatkowych spetnia wszystkie wymogi
kwalifikacji jako przedsigbiorstwo lub zorganizowana jego cze$¢. Jesli
tak, wowczas taka darowizna begdzie wylaczona spod rezimu podatku
od towaréw i ustug.

4.1.3. Zbycie skladnikéw majatkowych oraz §wiadczenie ushug
przez fundacje

W przypadku, gdy fundacja rodzinna dokonuje odptatnego zbycia
posiadanych aktywow lub swiadczy ustugi, kwalifikacja VAT zalezy od
przedmiotu transakcji, statusu fundacji jako podatnika VAT oraz cha-
rakteru danego sktadnika w jej majatku. Ponizej krotko przedstawiono
kwestig sprzedazy nieruchomosci, wynajmu nieruchomosci, udzielania
pozyczek oraz sprzedazy udzialow — jako najczgstszych przyktadow
w transakcjach z wykorzystaniem fundacji rodzinne;.

Sprzedaz nieruchomosci moze podlega¢ VAT albo korzysta¢ ze
zwolnien ustawowych, co w praktyce wymaga badania przestanek
zwolnien oraz ewentualnych opcji opodatkowania. Przyktadem zwol-
nienia jest dostawa budynkow i budowli Iub ich czgéci, zawarta w art.
43 ust. 1 pkt 10 u.p.t.u.:
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»Zwalnia si¢ od podatku dostawe budynkow, budowli lub ich
czesel, z wyjatkiem gdy dostawa jest dokonywana w ramach
pierwszego zasiedlenia lub przed nim, oraz pomig¢dzy pierwszym
zasiedleniem a dostawa budynku, budowli lub ich czgéci uptynat
okres krotszy niz 2 lata”.

Innym przyktadem zwolnienia jest wynajem na celem mieszkanio-
we. Ustawodawca w art. 43 ust. 1 pkt 36 u.p.t.u. stwierdzil, ze:

»Zwalnia si¢ od podatku ushugi w zakresie wynajmowania lub
wydzierzawiania nieruchomosci o charakterze mieszkalnym
lub czegsci nieruchomosci, na wlasny rachunek, wylacznie
na cele mieszkaniowe lub na rzecz spotecznych agencji najmu,
o ktoérych mowa w art. 22a ust. 1 ustawy z dnia 26 pazdziernika
1995 r. o spotecznych formach rozwoju mieszkalnictwa (Dz. U.
72024 1. poz. 14401 1635)”.

Czynnos¢ udzielania pozyczek przez fundacj¢ rodzinng na rzecz
beneficjentow stanowi odptatne §wiadczenie ustug w rozumieniu ustawy
0 VAT i co do zasady podlega opodatkowaniu podatkiem od towaréw
iustug. Jednakze, zgodnie z art. 43 ust. 1 pkt 38 u.p.t.u., ustugi udziela-
nia pozyczek pieni¢znych korzystaja ze zwolnienia z VAT — zwolnienie
to ma charakter przedmiotowy i obejmuje rowniez fundacje rodzinne.
Fundacja rodzinna moze zrezygnowac ze zwolnienia na warunkach
okreslonych w ustawie, ale w braku takiej rezygnacji udzielanie pozy-
czek beneficjentom bgdzie zwolnione z VAT. Stanowisko to jest jed-
noznacznie potwierdzone w interpretacjach indywidualnych wydanych
przez Dyrektora KIS.

W interpretacji indywidualnej z dnia 17.04.2025 r. (sygn. 0111-KDI-
B3-1.4012.108.2025.3.I1CZ) Dyrektor KIS wskazal, ze:

»ustugi udzielania przez Panstwa — Fundacje Rodzinna
(pozyczkodawce) odptatnych pozyczek pienigznych na rzecz
Beneficjenta (pozyczkobiorcy) bedzie korzystaé ze zwolnienia
z podatku od towarow i ustug na podstawie tego przepisu [art.
43 ust. 1 pkt 38 ustawy o VAT]”.

Analogiczne stanowisko zaprezentowat organ w interpretacji indywi-
dualnej zdnia 12.09.2025 . (sygn. 0111-KDIB3-1.4012.539.2025.4.MSO)
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orazzdnia 15.04.2024 . (sygn. sygn. 0114-KDIP4-3.4012.89.2024.2.AAR).
W tej drugiej organ podkreslit, ze:

»Wystarczajaca przestanka pozwalajaca objac¢ zwolnieniem dana
czynnos¢ jest wykazanie jej zwiazku ze wskazanymi w ww. prze-
pisach czynno$ciami, przy czym zwiazek ten musi by¢ wyrazny
i nie odbiega¢ od $wiadczenia ushug finansowych, wypaczajac
przez to istot¢ przewidzianego zwolnienia”.

Z kolei sprzedaz udzialow przez fundacje¢ rodzinng co do zasady nie
podlega opodatkowaniu podatkiem od towarow i ustug, o ile fundacja
nie prowadzi dzialalnos$ci gospodarczej polegajacej na profesjonalnym
obrocie udziatami, maklerskiej, brokerskiej lub zarzadzania aktywami.
Jezeli sprzedaz udziatow jest incydentalna i wynika z realizacji zwy-
ktych praw wtascicielskich, nie stanowi ona dziatalnosci gospodarczej
w rozumieniu ustawy o VAT i nie podlega opodatkowaniu VAT.

Nawet w przypadku uznania, ze sprzedaz udziatéw przez fundacje
rodzinng podlega VAT, czynno$¢ ta korzysta ze zwolnienia na pod-
stawie art. 43 ust. 1 pkt 40a ustawy o VAT, o ile nie dotyczy ustug
przechowywania lub zarzadzania udziatami, doradztwa, $ciggania
dhugow, leasingu ani udziatow odzwierciedlajacych prawa do towarow
lub nieruchomosci.

W konsekwencji, w typowe;j sytuacji sprzedaz udziatow przez fun-
dacje rodzinng nie bedzie podlegac opodatkowaniu VAT, a nawet gdyby
podlegata, to korzysta ze zwolnienia z tego podatku.

4.2. Ustawa o PCC

Fundacja rodzinna jest podatnikiem podatku od czynnosci cywil-
noprawnych (dalej: u.p.c.c.) wowczas, gdy wystepuje jako strona
czynnos$ci cywilnoprawnej wymienionej w zamknigtym katalogu art.
1 ust. 1 u.p.c.c, a na podstawie art. 4 ustawy obowiazek podatkowy
cigzy na niej jako nabywcy (np. przy umowie darowizny w cze$ci
dotyczacej przejecia dtugéw, ciezaréw lub zobowigzan darczyncy,
przy umowie pozyczki, sprzedazy, zamiany, ustanowienia hipoteki).
Nie ma szczegolnego wylaczenia fundacji rodzinnej z obowiazku
podatkowego w PCC. Kluczowe jest, aby fundacja rodzinna byta
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strong czynnos$ci podlegajacej PCC i nie korzystala ze zwolnienia
przewidzianego w ustawie.

W licznych interpretacjach indywidualnych podkreslono, ze opodat-
kowaniu PCC podlegaja wytacznie czynno$ci wymienione w art. 1 ust. 1
u.p.c.c., a inne czynnos$ci, nawet podobne w skutkach gospodarczych,
nie podlegaja temu podatkowi. W interpretacji indywidualnej z dnia
5.11.2021 r. (sygn. 0111-KDIB2-3.4014.337.2021.2.MD) podkreslono,
ze:

,Ustawodawca wprowadzit zasad¢ enumeratywnego okreslenia
czynnos$ci podlegajacych opodatkowaniu podatkiem od czyn-
nosci cywilnoprawnych”.

Jezeli fundacja rodzinna otrzymuje darowizne, obowiazek podatko-
wy w PCC powstaje wylgcznie w zakresie przejgcia przez nig dlugow,
cigzarow lub zobowigzan darczyncy zwigzanych z przedmiotem darowi-
zny. W pozostatych przypadkach (np. darowizna bez przejecia dtugow)
PCC nie wystepuje. W interpretacji indywidualnej z dnia 5.08.2024 r.
(sygn. 0111-KDIB2-3.4014.280.2024.3.MD) wyjasniono, zZe:

»Umowa darowizny podlega podatkowi od czynno$ci cywilno-
prawnych, ale wylacznie w czgséci dotyczace] przejecia przez
obdarowanego dtugéw i cigzarow albo zobowigzan darczyncy,
a wigc np. w sytuacji, gdy na obdarowanego przechodza
wraz z przedmiotem darowizny wszelkie obowiazki z nim
zwigzane, ciazace dotychczas na darczyncy. Wartos¢ dtugow
i cigzarow obciazajacych przedmiot darowizny, w wypadku ich
przejecia przez obdarowanego stanowi podstawe opodatkowania
podatkiem od czynnos$ci cywilnoprawnych”.

W tej samej interpretacji podkre§lono, ze obowigzek podatkowy nie
cigzy na darczyncy, lecz na obdarowanym (w tym przypadku fundacji
rodzinnej), jesli przejmuje ona dtugi, ciezary lub zobowigzania zwigzane
z przedmiotem darowizny.

W kazdym przypadku nalezy analizowac¢, czy dana czynnos$¢ miesci
si¢ w zamknietym katalogu czynnosci podlegajacych PCC (art. 1 ust.
1 u.p.c.c.) oraz czy fundacja rodzinna jest strong tej czynnosci w cha-
rakterze, ktory rodzi obowigzek podatkowy.
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4.3. Ustawa o podatku od spadkéw i darowizn

Fundacja rodzinna — jako osoba prawna — nie jest podatnikiem
podatku od spadkow i darowizn w zadnej sytuacji. Podatnikiem tego
podatku moze by¢ wylacznie osoba fizyczna. Nabycie przez fundacje
rodzinng majatku w drodze darowizny, spadku lub innego tytutu nie
skutkuje powstaniem obowigzku podatkowego w podatku od spadkéw
i darowizn po stronie fundacji rodzinnej. Wynika to jednoznacznie
z aktualnych interpretacji indywidualnych Dyrektora KIS.

Jak jednoznacznie wskazat Dyrektor KIS w interpretacji indywidu-
alnej z dnia 14.11.2025 1. (sygn. 0111-KDIB2-3.4015.301.2025.4.ASZ):

,»Obowiazek podatkowy — zaptaty podatku nie wystapi, ponie-
waz Fundacja nie jest osobg fizyczna, a jedynie osoby fizyczne
sg podatnikami podatku od spadkéw i darowizn i tylko nabycie
przez takie osoby podlega opodatkowaniu podatkiem od spad-
kéw 1 darowizn”.

Oznacza to, ze fundacja rodzinna, jako osoba prawna, nie jest po-
datnikiem podatku od spadkéw i darowizn, nawet jesli nabywa majatek
w drodze darowizny, spadku czy innego tytutu wymienionego w ustawie.

W innej interpretacji indywidualnej — z dnia 20.02.2024 r. (sygn.
0111-KDIB2-3.4015.234.2023.2.MD) — Dyrektor KIS wyjasnit, ze:

,»ha mocy art. 3 ust. 9 ustawy o podatku od spadkoéw i darowizn
rzeczy i prawa majatkowe otrzymane tytutem $wiadczen z fundacji
rodzinnej wytgczone sg z opodatkowania podatkiem od spadkow i da-
rowizn, a zatem réwniez tej ustawie nie podlegajg”.

Prawidlowy jest zatem wniosek, ze nie tylko fundacja rodzinna
nie jest podatnikiem podatku od spadkéw i darowizn, ale takze

$wiadczenia wyptacane przez fundacj¢ rodzinng nie podlegaja
temu podatkowi.

4.4. Ustawa o podatkach i oplatach lokalnych

Fundacja rodzinna podlega pod ustawe z dnia 12 stycznia 1991 r.
o podatkach i optatach lokalnych (Dz. U. z 2025 r. poz. 707 z pdzn.
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zm., dalej: ,,u.p.0.l.””) w sytuacjach, gdy spetia przestanki okreslone
w tej ustawie, w szczegolnosci gdy jest wiascicielem, posiadaczem
samoistnym lub uzytkownikiem wieczystym nieruchomosci, badz
posiada $rodki transportowe podlegajace opodatkowaniu.

W interpretacjach dotyczacych wynajmu nieruchomosci przez
fundacje¢ rodzinng (z dnia 23.09.2024 r. o sygn. 0111-KDIB-
2-2.4015.112.2024.4.PB, z dnia 26.07.2024 1. o sygn. 0111-KDI-
B2-3.4015.94.2024.3.MD) opisano sytuacje, w ktorych fundacja
rodzinna jest wilascicielem nieruchomosci i uzyskuje z tego tytutu
przychody z najmu. Wprawdzie dokumenty te koncentrujg si¢ na po-
datku od spadkow i darowizn, jednak z ich tresci wynika, ze fundacja
rodzinna moze by¢ wiascicielem nieruchomosci, a zatem — zgodnie
z ustawg o podatkach i optatach lokalnych — podlega opodatkowaniu
podatkiem od nieruchomosci na zasadach ogélnych przewidzianych
dla 0so6b prawnych.

Przyktadowo, w interpretacji indywidualnej z dnia 23.09.2024 r.
(sygn. 0111-KDIB2-2.4015.112.2024.4.PB) opisano, ze:

»Fundacja nabyta nieruchomo$¢ zabudowana budynkiem
mieszkalnym jednorodzinnym dwukondygnacyjnym, ktora to
obecnie wynajmuje i zamierza wynajmowac takze w przysztosci,
tzn. oddaje najemcy nieruchomo$¢ w ramach umowy najmu
do uzywania (na okres nie krotszy niz 6 miesigcy) w zamian
za co, najemca zobowiazuje si¢ uiszcza¢ do Fundacji uméwiony
czynsz wraz z optatami (...), ktére wraz z czynszem, stanowia
dla Fundacji dochod / przychod”.

Skoro fundacja rodzinna jest wlascicielem nieruchomosci, to — zgod-
nie z ustawg o podatkach i optatach lokalnych — podlega opodatkowaniu
podatkiem od nieruchomosci.

Podsumowujac, fundacja rodzinna jako osoba prawna jest podatni-
kiem podatkow lokalnych na zasadach ogoélnych przewidzianych dla
0sOb prawnych. Brak podmiotowo$ci podatkowej fundacji rodzinnej
w podatku od spadkéw i darowizn nie wytacza jej z obowigzku podat-
kowego w podatkach lokalnych. W konsekwencji fundacja rodzinna
podlega opodatkowaniu podatkami lokalnymi, gdy posiada sktadniki
majatkowe objete tymi podatkami, w szczegolnosci nieruchomosci lub
srodki transportowe.
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5. Fundacja rodzinna w Swietle przepisow
o rachunkowosci

5.1. Wprowadzenie

Przepisy u fundacji rodzinnej zostaty uchwalone w spos6b umoz-
liwiajacy dlugoterminowe gromadzenie mienia, zarzadzanie nim oraz
spetnianie §wiadczen na rzecz beneficjentow. Niezaleznie od szczego6l-
nego rezimu ustrojowego wynikajacego z ustawy o fundacji rodzinnej
fundacja rodzinna jako osoba prawna pozostaje podmiotem funkcjonu-
jacym w obrocie gospodarczym, co implikuje konieczno$¢ stosowania
przepisow ustawy z dnia 29 wrzesnia 1994 r. o rachunkowosci (Dz. U.
7 2023 r. poz. 120 z p6zn. zm., dalej: ,,u.0.r.”).

Zwolnienia i preferencje podatkowe nie zwalniaja fundacji z obo-
wigzku rzetelnego ujecia operacji gospodarczych w ksiggach rachun-
kowych oraz odpowiedniej prezentacji skutkow wszystkich zdarzen
w sprawozdaniu finansowym. Rachunkowos$¢ ma bowiem odzwier-
ciedla¢ sytuacje majatkowa i finansowa jednostki zgodnie z zasadami
ustawy, natomiast prawo podatkowe jedynie wptywa na potrzebg ujecia
skutkéw podatkowych i rozliczen z nimi zwigzanych.

W praktyce podkresla sie, ze fundacje rodzinne — ze wzgledu na do-
minacje operacji dotyczacych majatku (na co wskazuje art. 5 ust. 1 u.fir.)
oraz §wiadczen dla beneficjentdéw — wymagaja szczegolnie starannego
zaprojektowania systemu rachunkowosci jednostki. Zgodnie z art. 4 ust.
1 u.o.r. rachunkowos¢ jednostki obejmuje w szczegdlnosci:

— przyjete zasady (polityke) rachunkowosci;

— prowadzenie ksiag rachunkowych;

— inwentaryzacje;

— wycene aktywow i pasywoOw oraz ustalanie wyniku finansowego;

— sporzadzanie sprawozdan finansowych;

— gromadzenie i przechowywanie dowodoéw ksiggowych oraz pozo-
statej dokumentacji przewidzianej ustawg oraz

— poddanie badaniu, sktadanie do wlasciwego rejestru sadowego,
udostepnianie i oglaszanie sprawozdan finansowych w przypadkach
przewidzianych ustawa.
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5.2. Obowigzki rachunkowe fundacji rodzinnej
5.2.1. Obowiazek prowadzenia ksiag rachunkowych

Fundacja rodzinna jako osoba prawna miesci si¢ w kategorii jedno-
stek objetych rezimem ustawy o rachunkowosci. Oznacza to obowigzek
prowadzenia ksiag rachunkowych, dokonywania wyceny bilansowe;j,
przeprowadzania inwentaryzacji oraz sporzadzania sprawozdania
finansowego w rocznym cyklu sprawozdawczym, przy zachowaniu
zasady kontynuacji dziatalno$ci — o ile nie zachodzg przestanki utraty
kontynuacji dziatalno$ci w przysztosci.

W aspekcie praktycznym kluczowe jest to, ze fundacja rodzinna
moze — zaleznie od skali aktywow, przychodow oraz poziomu zatrud-
nienia — rozwazy¢ kwalifikacje do kategorii jednostek uprawnionych
do stosowania uproszczen przewidzianych dla jednostek mikro
i matych, o ile spetnia ustawowe warunki. W tabeli 5 zestawiono
uproszczenia w wycenie, ktore moga stosowaé fundacje rodzinne.

Tabela 5. Uproszczenia w wycenie dla fundacji rodzinnych

Przepis Czego dotyczy

Art. 3 Kwalifikacja uméw leasingu finansowego wedtug zasad okre-
ust. 6 $lonych w przepisach podatkowych.

Art. 28a | Zakaz wyceny aktywow i pasywow wedtug wartosci godziwej
i skorygowanej ceny nabycia — dotyczy tylko jednostek mikro.

Art.28b | Odstapienie od stosowania przepisow wydanych na podsta-
wie art. 81 ust. 2 pkt 4 — Rozporzadzenia dot. szczegotowych
zasad uznawania, metod wyceny, zakresu ujawniania i sposobu
prezentacji instrumentow finansowych.

Art. 37 | Odstapienie od ustalania aktywow i rezerw z tytutu odroczone-
ust. 10 | go podatku dochodowego.

Art. 39 | Odstagpienie od tworzenia biernych rozliczen mig¢dzyokreso-
ust. 6 wych kosztow dotyczacych przysztych $wiadczen na rzecz
pracownikow, w tym $wiadczen emerytalnych.

Zrodto: opracowanie wlasne
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Powyzsza uproszczenia majg charakter fakultatywny i powinny by¢
oceniane nie tylko przez pryzmat odcigzenia administracyjnego fundacji
rodzinnej, lecz rowniez przez pryzmat potrzeb informacyjnych benefi-
cjentow oraz organoéw fundacji (zarzadu, ewentualnej rady nadzorczej)
w perspektywie zarzadzania majatkiem wielopokoleniowym.

5.2.2. Odre¢bnos¢ od rezimow ,,organizacji non-profit”

Chociaz fundacja rodzinna postuguje si¢ terminologia ,,fundacji”,
nie jest ona tozsama z klasyczng fundacja funkcjonujaca na podstawie
przepisow o fundacjach realizujgcych cele spotecznie uzyteczne. Kon-
sekwencjg jest ostrozno$¢ w automatycznym przenoszeniu rozwigzan
ewidencyjnych wypracowanych dla sektora NGO. W szczegolnosci,
w fundacji rodzinnej §wiadczenia na rzecz beneficjentéw maja cha-
rakter realizacji jej ustawowego celu, a nie redystrybucji o charakterze
publicznym. Z punktu widzenia u.o.r. nie eliminuje to kwalifikowania
wyptat jako kosztow dziatalnoSci operacyjnej, jednak determinuje
sposob prezentacji i opis w informacji dodatkowej, tak aby uzytkownik
sprawozdania mogl odrozni¢ koszty zarzadu, koszty obshugi majatku
oraz koszty spelnianych §wiadczen.

5.3. Organizacja rachunkowosci fundacji rodzinnej

5.3.1. Polityka rachunkowosci i odpowiedzialno$¢ kierownika
jednostki

Zgodnie z konstrukcjg u.o.r. zasadnicza odpowiedzialnos¢ za wy-
konywanie obowigzkow w zakresie rachunkowos$ci spoczywa na kie-
rowniku jednostki. W realiach fundacji rodzinnej role t¢ co do zasady
odgrywa zarzad fundacji, jako organ prowadzacy sprawy fundacji i ja
reprezentujacy. Odpowiedzialnos$¢ ta obejmuje w szczegodlnoscei (art.
4idau.or):

— ustalenie dokumentacji polityki rachunkowosci,
— zapewnienie prowadzenia ksigg rachunkowych,
— przeprowadzenie inwentaryzacji,
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— sporzadzenie sprawozdania finansowego oraz zapewnienie jego
terminowego zatwierdzenia i ztozenia do wlasciwego rejestru.

W konsekwencji, juz na etapie tworzenia fundacji rodzinnej
(w tym w okresie organizacji) racjonalne jest dostosowanie polityki
rachunkowosci do modelu biznesowego fundacji — czy dominowac
beda przychody z dywidend, odsetek i najmu, czy tez fundacja bedzie
prowadzita dozwolong dziatalno$¢ gospodarczg w szerszym zakresie,
jak wygladac¢ bedzie struktura portfela aktywow oraz jaki bedzie me-
chanizm $wiadczen (periodyczne, warunkowe, rzeczowe, mieszane).
Brak takiego dopasowania w praktyce skutkuje asymetrig informacji,
nierzetelnos$cig ksiag rachunkowych oraz brakiem realizacji prawdzi-
wego i wiernego obrazu.

5.3.2. Plan kont fundacji rodzinnej

Plan kont w mysl art. 10 ust. 1 pkt 3 lit. a) u.o.r. jest jednym z pod-
stawowych elementow dokumentacyjnych systemu rachunkowosci.
Ustawodawca ponadto wskazuje, ze plan kont powinien zawierac:

»wykaz kont ksiggi gtownej, przyjete zasady klasyfikacji zda-
rzen, zasady prowadzenia kont ksigg pomocniczych oraz ich
powiazania z kontami ksiggi gtowne;j”.

Szczegdlowos¢ ewidencji ksiegowej uzalezniona jest od wielu
czynnikow, takich jak rodzaj dozwolonej dzialalnosci gospodarczej
fundacji, ztozono$¢ poszczego6lnos¢ transakcji czy nawet liczba be-
neficjentow. Niezaleznie od tego instrumentem zapewniajacym odpo-
wiednig szczegotowos¢ informacji sg konta ksiag pomocniczych (konta
analityczne). Zgodnie z art. 16 ust. 1 u.o.r. konta ksigg pomocniczych
powinny zawierac:

»Zapisy bedace uszczegdtowieniem i uzupehieniem zapisow
kont ksiggi gtéwnej. Prowadzi si¢ je w ujgciu systematycznym
jako wyodrebniony system ksiag, kartotek (zbioréw kont), kom-
puterowych zbiorow danych, uzgodniony z saldami i zapisami
na kontach ksiggi gtownej”.
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Nastepnie, w art. 17 ust. 1 u.o.r., ustawodawca zawarl otwarty kata-
log ukazujacy sytuacje, w ktorych konta ksiag pomocniczych powinny
by¢ prowadzone. Prowadzi si¢ je w szczego6lnosci dla:

»1) $rodkow trwatych, w tym takze srodkow trwatych w budo-
wie, warto$ci niematerialnych i prawnych oraz dokonywa-
nych od nich odpiséw amortyzacyjnych lub umorzeniowych;

2) rozrachunkow z kontrahentami;

3) rozrachunkow z pracownikami, a w szczegolnosci jako
imienng ewidencj¢ wynagrodzen pracownikéw zapewnia-
jaca uzyskanie informacji, z catego okresu zatrudnienia;

4) operacji sprzedazy (kolejno numerowane wiasne faktury
i inne dowody, ze szczegdtowoscia niezbedng do celow po-
datkowych);

5) operacji zakupu (obce faktury i inne dowody, ze szcze-
gotowoscia niezbedna do wyceny sktadnikow aktywow
i do celow podatkowych);

6) kosztow i istotnych dla jednostki sktadnikow aktywow;

7) operacji gotowkowych w przypadku prowadzenia kasy”.

W literaturze podkresla sie, ze ,,Ksiegowos¢ w fundacji rodzinnej
niezalenie czy bedzie prowadzona przez zatrudniong ksiegowa czy zle-
cona biuru powinna odnosic si¢ do specyfiki dziatalno$ci w tym strategii
inwestycyjnej fundacji. Nalezy ten temat przemyslec i przedyskutowac
z zarzagdem. To on przeciez jest odpowiedzialny za stworzenie planu
kont. A w nim powinny by¢ wyodrgbnione odpowiednie konta, aby
wiasciwie ujmowac realizowane obszary aktywnosci fundacji. Z regu-
ly wyodrebnienie to bedzie polegato na wskazaniu oddzielnych kont
syntetycznych i analitycznych dotyczacych poszczegodlnych operacii.
Warto jednak zaznaczyc¢, iz wazne jest wyodrebnienie wszystkich ope-
racji dotyczacych majatku tworzacego fundusz zatozycielski fundacji
oraz wszelkich operacji dotyczacych beneficjentow” (Trzpiota, 2023).

Ustawa o rachunkowosci nie zawiera zadnych rekomendacji w tym
zakresie dla fundacji rodzinnej. Jednak w oparciu o tre§¢ ustawy o funda-
cji rodzinnej oraz ustaw podatkowych nalezy stwierdzi¢, ze w fundacji
rodzinnej plan kont powinien zapewniac:

— identyfikowalnos$¢ zrodel mienia (fundusz zatozycielski, pézniejsze
whniesienia mienia, darowizny, spadki),
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— monitorowanie rozrachunkow z beneficjentami (zobowigzania
z tytulu uchwalonych lub naleznych $wiadczen, rozliczenia $wiad-
czen rzeczowych),

— prawidtowa ewidencje instrumentow kapitalowych (udziaty i akcje,
odpisy aktualizujgce, dywidendy nalezne),

— odrebnos¢ kosztow swiadczen od kosztow administracyjnych i kosz-
tow obstugi majatku,

— mozliwo$¢ sporzadzenia sprawozdania finansowego oraz zapew-
nienie danych do uzupehienia informacji dodatkowe;.

W tabeli 6 zaprezentowano przyktadowe konta ksiggowe stosowane

w ewidencji ksiegowej fundacji rodzinne;j.

Tabela 6. Przyktadowe konta ksiegowe w planie kont fundacji rodzinne;

Nazwa konta Opis

231 Udzielone | Przyktadowa analityka pierwszego stopnia moze doty-
pozyczki czy¢ rodzaju pozyczkobiorcow, a drugiego stopnia do-
ktadnego pozyczkobiorcy (np. 231-1 udzielone pozyczki
dla beneficjentéw, 231-2 udzielone pozyczki dla spotek
kapitatowych, 231-3 udzielone pozyczki dla spotek oso-
bowych, 231-4 udzielone pozyczki dla innych podmio-
tow).

409 Swiadcze- | Przyktadowa analityka pierwszego stopnia dotyczy¢

nia na rzecz moze grupy beneficjentow, a drugiego stopnia doktadne-
beneficjentow | go beneficjenta (np. 409-1 beneficjenci z grupy zerowej,
409-2 beneficjenci, ktorych §wiadczenia opodatkowane
sa 10-proc. stawka PIT, 409-3 beneficjenci, ktorych
$wiadczenia opodatkowane sg 15% stawka PIT.

Zrodto: opracowanie wlasne

5.3.3. Dowody ksiegowe i dokumentowanie Swiadczen

Swiadczenia na rzecz beneficjentow — zwlaszcza swiadczenia rze-
czowe, oddanie rzeczy do uzywania, finansowanie kosztéw utrzymania
beneficjentow — wymagaja prowadzenia szczego6lnie starannej doku-
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mentacji. Dla celow rachunkowosci nie wystarczy og6élne wskazanie,
ze $wiadczenie wynika ze statutu — konieczne jest wykazanie tytutu
prawnego, warto$ci S$wiadczenia, daty powstania zobowigzania i daty
wykonania §wiadczenia, odbiorcy $wiadczenia. W tym zakresie polity-
ka rachunkowosci powinna zawiera¢ katalog niezbednych dowodow:
uchwata/zarzadzenie, protokot przekazania, umowa uzyczenia/najmu
»wewnetrznego”, nota ksiegowa, potwierdzenie przelewu, dokumenty
zrodlowe przy $wiadczeniach polegajacych na ponoszeniu kosztow (np.
faktury wystawione na fundacjg, lecz dotyczace potrzeb beneficjenta).

5.4. Sprawozdawczos$¢ finansowa
5.4.1. Struktura sprawozdania finansowego i mozliwe uproszczenia

Co do zasady fundacja rodzinna sporzadza roczne sprawozdanie
finansowe wedtug odpowiedniego zatacznika do ustawy o rachunko-
wosci, a wybor struktury zalezy od spetnienia przestanek ustawowych
oraz decyzji organdow jednostki. W zalezno$ci od trzech kryteriow
— przychodow ze sprzedazy, sumy aktywow oraz $redniorocznego
zatrudnienia — fundacja rodzinna moze sporzadza¢ sprawozdanie
wedlug wzorow okreslonych w trzech zatacznikach, co ukazano
W ponizszej tabeli.

Tabela 7. Struktura sprawozdania finansowego fundacji rodzinne;j

zal;lalilzrl:ili(a Kogo dotyczy

1 Dla jednostek innych niz banki, zaktady ubezpieczen i zakta-
dy reasekuracji.

4 Dla jednostek mikro sporzadzajacych uproszczony bilans.
Dla jednostek matych sporzadzajacych uproszczony bilans.

Zrodto: opracowanie wlasne
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W praktyce spotyka si¢ sporzadzanie sprawozdania finansowego
wedtug zatgcznika nr 1 do u.o.r. (dla jednostek innych niz banki, zaktady
ubezpieczen i zaklady reasekuracji), przy jednoczesnym stosowaniu wy-
branych uproszczen dopuszczonych ustawa, o ile nie narusza to zasady
rzetelnego i jasnego obrazu. Takie rozwigzanie podyktowane jest tez
kwestiami zewnetrznymi, bowiem instytucje finansowe (banki, insty-
tucje leasingowe) wymagaja przedlozenia pelnego sprawozdania
finansowego (zatacznik nr 1) w celu przeprowadzenia analizy ryzyka.
Sprawozdanie finansowe w wersji uproszczonej — w szczegolnosci
dla mikrojednostek — nie daje tym instytucjom mozliwosci kalkulacji
wszystkich wskaznikow finansowych. Ponadto, w oparciu o dyspozycje
art. 50 ust. 1 v.o.r,, informacje zawarte w sprawozdaniu finansowym
moga by¢ wykazywane ze szczegdlowoscia wigksza niz zawarta w za-
facznikach, jezeli wynika to z potrzeb lub specyfiki jednostki.

Informacja dodatkowa jest jednym z obowigzkow elementow spra-
wozdania finansowego (art. 45 ust. 2 u.o.r.). W kontekscie fundacji
rodzinnej istotne jest, aby w informacji dodatkowej w sposoéb transpa-
rentny opisa¢ mi¢dzy innymi:

— zasady ewidencji mienia wniesionego,

— zasady wyceny posiadanego mienia oraz aktualizacje¢ ich wartosci,

— zasady ujmowania i wyceny $wiadczen na rzecz beneficjentow,

— istotne transakcje z podmiotami powigzanymi (w tym spotkami
portfelowymi).

Takie ujawnienia, cho¢ nie zawsze wymagane trescig przepisow
o rachunkowos$ci mogg istotnie zwigkszy¢ walor informacyjny spra-
wozdania finansowego fundacji rodzinne;j.

5.4.2. Terminy sporzadzenia i zatwierdzenia sprawozdania
Ustawa o rachunkowosci okresla podstawowe terminy sporzadzenia
i zatwierdzenia sprawozdania finansowego. Przede wszystkim, zgodnie

art. 45 ust. 1 v.o.r.:

»Sprawozdanie finansowe sporzadza si¢ na dzien zamknigcia
ksiagg rachunkowych, o ktorym mowa w art. 12 ust. 2, oraz
na inny dzien bilansowy, stosujac odpowiednio, z zastrzezeniem
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ust. 1a-1ba, zasady wyceny aktywow i pasywoOw oraz ustalania
wyniku finansowego, okre§lone w rozdziale 4”.

Jesli rok bilansowy fundacji rodzinnej pokrywa si¢ z rokiem ka-
lendarzowym, wowczas dniem bilansowym jest 31 grudnia. Z kolei
termin graniczny na sporzadzenie sprawozdania finansowego zawarto
w art. 52 ust. 1 v.o.r.:

»Kierownik jednostki zapewnia sporzadzenie rocznego spra-
wozdania finansowego nie pdzniej niz w ciggu 3 miesiecy od
dnia bilansowego i przedstawia je wtasciwym organom, zgodnie
z obowiazujacymi jednostke przepisami prawa, postanowienia-
mi statutu lub umowy”.

Sporzadzone sprawozdanie finansowe podlega zatwierdzeniu
przez organ zatwierdzajacy, nie pdzniej niz 6 miesiecy od dnia
bilansowego (art. 53 ust. 1 u.o.r.). Niektore jednostki zobowigza-
ne sg do poddania sprawozdania finansowego badaniu w oparciu
o dyspozycj¢ art. 53 ust. la oraz art. 64 u.o.r. Fundacje rodzinne
zobligowane sa do poddania badania sprawozdania finansowego,
jesli w poprzedzajacym roku obrotowym, za ktéry sporzadzono
sprawozdania finansowe, spetnily co najmniej dwa z nastepujacych
warunkow (art. 64 ust. 1 pkt 4 u.o.r.):

a) $rednioroczne zatrudnienie w przeliczeniu na pelne etaty wyniosto
co najmniej 50 osob,

b) suma aktywow bilansu na koniec roku obrotowego stanowita row-
nowarto$¢ w walucie polskiej co najmniej 3 125 000 euro,

¢) przychody netto ze sprzedazy towardéw i produktow za rok ob-
rotowy stanowily rownowarto§¢ w walucie polskiej co najmnie;j

6 250 000 euro.

5.4.3. Zlozenie sprawozdania do rejestru oraz aspekt elektroniczny

Po zatwierdzeniu sprawozdania finansowego jednostka jest zobo-
wigzana do jego ztozenia do wlasciwego rejestru sadowego w trybie
i terminach wynikajgcych z art. 69 u.o.1. oraz przepis6w ustawy z dnia
20 sierpnia 1997 r. o Krajowym Rejestrze Sadowym (Dz. U. z 2025 .
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poz. 869 z p6zn. zm., dalej: u.k.r.s.). W praktyce oznacza to koniecz-
no$¢ dysponowania podpisami elektronicznymi oséb zobowigzanych
do podpisu sprawozdania oraz sprawnego przeprowadzenia procedury
ztozenia dokumentow (sprawozdania finansowego, uchwat, sprawoz-
dania z dziatalnosci — jesli jest wymagane).

5.5. Szczegolne zagadnienia rachunkowosci fundacji rodzinnej
5.5.1. Fundusz zalozycielski: ujecie bilansowe i model ewidencji

Fundusz zatozycielski — wnoszony przez fundatora w zwiazku
z ustanowieniem fundacji rodzinnej — pelni w sensie ekonomicz-
nym funkcj¢ funduszu podstawowego fundacji rodzinnej. Stanowi
on pierwotne i bezzwrotne wyposazenie majatkowe umozliwiajace
rozpoczgcie dziatalnosci fundacji. Z perspektywy bilansowej zasadne
jest ujmowanie funduszu zatozycielskiego w pasywach jako sktadnika
kapitatow (funduszy) wtasnych, przy jednoczesnym ujeciu po stronie
aktywow wniesionych sktadnikow mienia. Schemat ksiggowy mozna
przedstawic nastepujaco:

—  Wn Srodki pieniezne lub inne sktadniki majatkowe,

— Ma Fundusz zatozycielski,

z réwnoleglym zapewnieniem dokumentacji wyceny i przyjecia srodka
trwatego (OT).

W odniesieniu do wyceny poczatkowej wniesionego mienia wazne
jest, aby polityka rachunkowosci jednoznacznie wskazywata na meto-
de wyceny (np. warto$¢ godziwa wynikajgca z wyceny rzeczoznawcy
przy nieruchomosciach lub warto$¢ rynkowa udzialow/akcji ustalona
w oparciu o standardy wyceny tego typu aktywow). Praktyka dowodo-
wa ma tu zasadnicze znaczenie, poniewaz fundacja rodzinna gromadzi
mienie czgsto o wysokiej wartosci, a brak obiektywnej i profesjonalnej
wyceny skutkuje ryzykiem znieksztatcenia obrazu majatkowego oraz
trudno$ciami w pozniejszych testach na utratg wartosci.
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5.5.2. Whniesienia mienia w toku dzialalnoS$ci: darowizny,
doposazenia, spadki

W toku funkcjonowania fundacji rodzinnej moga wystepowac ko-
lejne wniesienia mienia (doposazenia) przez fundatora lub inne osoby,
zaréwno w formie pieni¢znej, jak i niepieni¢znej. Nie ma wyktadni
wskazujacej na sposob ujgciach takich wkladoéw. Wydaje si¢ jednak,
ze prawidlowym rozwigzaniem jest ich ujmowanie przez zwigkszenie
funduszu, ale innego niz zatozycielski.

Jednoczesnie, jezeli fundacja rodzinna otrzymuje sktadniki majatku
w sposéb incydentalny, a polityka rachunkowos$ci przewiduje ujmowa-
nie darowizn wynikowo, wowczas konieczne jest wyrazne rozdzielenie:
1. darowizn przeznaczonych na zwigkszenie funduszy wiasnych (ka-

pitatowo) oraz
2. darowizn przeznaczonych na finansowanie biezacych kosztow

(wynikowo).

W obu przypadkach wymagana jest analityka umozliwiajaca identy-
fikacje zrodta mienia i jego przeznaczenia, co w fundacji rodzinnej ma
znaczenie rowniez dla zachowania przejrzystosci relacji wewnetrznych.

Schemat ksiggowy mozna przedstawic nastepujaco:

—  Whn Srodki pienigzne / Ma Fundusz z doposazen (pozostate fundu-
sze wlasne),
— Wn Inwestycje dtugoterminowe (np. udziaty/akcje) / Ma Fundusz

z doposazen.

5.5.3. Udzialy/akcje i inne aktywa finansowe

Typowym sktadnikiem majatku fundacji rodzinnej s udziaty i ak-
cje w spotkach portfelowych. Z perspektywy u.o.r. kluczowe staje si¢
rozstrzygniecie, czy sg one kwalifikowane jako inwestycje dlugoter-
minowe, czy krétkoterminowe (w zaleznosci od intencji utrzymywania
i charakteru zarzadzania portfelem), a nastepnie wybor metody wyceny
bilansowej zgodnej z ustawg oraz przyjeta polityka rachunkowosci.

Pozytki z udziatlow w postaci dywidendy wymagaja natomiast
prawidlowego ujecia memoriatowego, w zalezno$ci od momentu
powstania prawa do dywidendy i jej wymagalnosci, fundacja moze
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ujmowac naleznos¢ oraz przychod finansowy w odpowiednich okre-
sach. W praktyce szczegblnego znaczenia nabiera spojno$¢ ewidencji
dywidend z przeptywami pieni¢znymi, aby mozliwe byto wykazanie,
ze wyptlata $wiadczen dla beneficjentéw jest finansowana z realnych
strumieni ekonomicznych, a nie z ,,papierowych” przeszacowan.

5.5.4. Swiadczenia na rzecz beneficjentoéw jako koszty
dzialalnosci operacyjnej

Spetnianie $wiadczen na rzecz beneficjentow stanowi podstawowg
funkcje fundacji rodzinnej. Z perspektywy rachunkowosci $wiadcze-
nia te powinny by¢ ujmowane jako koszty dzialalnosci operacyjnej
fundacji, poniewaz stanowig realizacj¢ celu, dla ktoérego fundacja zo-
stata ustanowiona oraz powoduja definitywne zmniejszenie korzysci
ekonomicznych. W praktyce zasadne jest wyodrebnienie w planie kont
osobnej kategorii (,,koszty $wiadczen na rzecz beneficjentow”).

W celu realizacji zasady memorialu niezbedne jest rozrdznienie
dwdch momentow:

— momentu powstania zobowigzania wobec beneficjenta (np. uchwata
organu, decyzja zarzadu w wykonaniu statutu), oraz

— momentu wykonania §wiadczenia (wyptata, przekazanie rzeczy,
optacenie kosztu w imieniu beneficjenta).

Jezeli fundacja podejmuje wigzaca decyzje o wyptacie $wiadczenia,
a $wiadczenie nie zostaje wykonane do dnia bilansowego, powinna
rozpozna¢ zobowigzanie (rozrachunki z beneficjentami) oraz koszt
okresu, ktorego dotyczy decyzja. W przeciwnym razie w bilansie
mogloby dojs$¢ do zanizenia zobowigzan i zawyzenia funduszy wia-
snych. Konto ,,Rozrachunki z beneficjentami” jako narzedzie do kon-
troli rozliczen fundacji z beneficjentami wskazaty takze B. Nadolna
i M. Rydzewska (2025).

Schemat ksiggowy mozna przedstawi¢ nastepujaco:

1. ujecie zobowigzania i kosztu:
Wn koszty $wiadczen na rzecz beneficjentoéw / Ma Rozrachunki
z beneficjentami,

2. wyplata swiadczenia:
Wn Rozrachunki z beneficjentami / Ma Srodki pienigzne.
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Swiadczenia rzeczowe wymagaja dodatkowo rozpoznania rozchodu
aktywa oraz ustalenia warto$ci $wiadczenia. W zalezno$ci od rodzaju
aktywa moze to obejmowac nastepujace czynnosci:

— wyksiggowanie $rodka trwatego (warto$¢ netto),
— ujecie ewentualnego wyniku na zbyciu/nieodplatnym przekazaniu,
— rownolegle ujecie kosztu §wiadczenia.

Polityka rachunkowosci powinna precyzowac¢, czy fundacja rodzin-
na traktuje takie §wiadczenie jako ,,wewnetrzng dystrybucje majatku”
(koszt $wiadczen), czy ujmuje element ,,pozostaty” zwiazany z rozcho-
dem aktywa w pozycjach pozostatych kosztow operacyjnych — przy
czym niezaleznie od sposobu ewidencji, efekt ekonomiczny powinien
by¢ jasno odzwierciedlony w sprawozdaniu finansowym i opisany
w informacji dodatkowe;.

5.5.5. Wynik finansowy oraz jego przeznaczenie

Poniewaz fundacja rodzinna nie jest spotka kapitatowa, nie wyste-
puje w niej kategoria dywidendy w rozumieniu przepisow Kodeksu
spotek handlowych. Wyplaty na rzecz beneficjentow nie sa zatem
podzialem zysku w klasycznym ujeciu korporacyjnym, lecz reali-
zacjg $wiadczen wynikajacych ze statutu fundacji rodzinnej i ustawy
o fundacji rodzinne;j. Nie eliminuje to jednak potrzeby podejmowania
uchwat o przeznaczeniu wyniku finansowego (pokrycie straty, ewen-
tualne odpisy na fundusze), co wigze si¢ zarOwno z mechanizmami
fadu wewnetrznego, jak i z wymogami zatwierdzania sprawozdania
finansowego przez wilasciwy organ.

W praktyce rekomendowane jest, aby uchwaty organu zatwierdza-
jacego sprawozdanie finansowe rozdzielaty dwie sfery:

— uchwate ,,wynikowa” (pokrycie straty / przeznaczenie zysku
na zwickszenie funduszy),

— uchwate ,,§wiadczeniowg” (plan $wiadczen wraz z limitami wyptat),
przy czym druga sfera — cho¢ czesto powigzana z wynikiem i ptynno-

$cig finansowa — powinna wynikac¢ ze statutu i biezacej polityki zarzad-

czej fundacji rodzinnej, a nie z mechanicznego wydatkowania zysku.

Na wartos¢ wyniku finansowego netto wplywa wielko$¢ podatku
dochodowego za dany rok obrotowy. Jak juz wspomniano we wcze-
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$niejszych rozdziatach — podatek do zaptaty pojawi si¢ w zwigzku z wy-
ptata $wiadczen dla beneficjentow, zdarzeniami zakwalifikowanymi
jako ukryty zysk oraz przekazanym mieniem w zwigzku z likwidacja
fundacji. Podatek CIT fundacja musi wptaci¢ w terminie do 20. dnia
miesigca nastgpujgcego po miesigcu, w ktorym swiadczenie lub mienie
zostato przekazane lub postawione do dyspozycji. Schemat ksiggowy
mozna przedstawi¢ nastepujaco:

— Wn konto Podatek dochodowy,

— Ma konto Rozrachunki z Urzgdem Skarbowym z tytutu CIT.

5.6. Badanie, audyt, kontrola wewnetrzna i odpowiedzialno$¢

5.6.1. Badanie sprawozdania finansowego (ustawa o rachunkowosci)
a audyt fundacji rodzinnej (ustawa ustawa o fundacji rodzinnej)

Ustawa o rachunkowosci przewiduje przypadki, w ktorych roczne
sprawozdanie finansowe podlega obowigzkowemu badaniu przez
biegltego rewidenta (zaleznie od spetnienia progéow ustawowych).
Niezaleznie od tego ustawa o fundacji rodzinnej wprowadza wlasny
mechanizm audytu funkcjonowania fundacji, ktérego celem jest wery-
fikacja zgodnosci dziatania organow z prawem, statutem oraz interesem
beneficjentow. Dla praktyki oznacza to, ze fundacja rodzinna powinna
budowac system kontroli wewngtrznej adekwatny do warto$ci majatku
i ztozonosci operacji, nawet gdy nie spelnia ustawowych przestanek
badania rocznego sprawozdania w trybie u.o.r.

5.6.2. Dokumentacja i przechowywanie danych

Fundacja rodzinna — ze wzgledu na dlugoterminowy horyzont funk-
cjonowania — powinna szczego6lnie restrykcyjnie traktowac obowiagzki
archiwizacyjne i bezpieczenstwo danych rachunkowych. Dotyczy to
zardéwno dowodow ksiegowych dokumentujacych nabycia aktywow,
jak i dokumentow stanowigcych podstawe §wiadczen dla beneficjentow.
W praktyce niezbedne jest zapewnienie spojnosci pomiedzy dokumenta-
cja korporacyjng (uchwatly, protokoty, decyzje), dokumentacjg ksiegowa
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oraz dokumentacjg prawna dotyczacg aktywow (np. ksiegi wieczyste,
umowy zbycia udziatdéw, umowy najmu). Braki w tym zakresie nie
tylko utrudniajg sporzadzenie sprawozdania, ale mogg stanowi¢ zrodto
sporow wewnetrznych i ryzyk prawno-podatkowych.

5.7. Wnioski koncowe

Analiza fundacji rodzinnej w $wietle przepisow o rachunkowosci
prowadzi do wniosku, ze cigzar prawidtowego funkcjonowania tej
instytucji przesuwa si¢ w praktyce na jakos¢ rachunkowosci 1 spra-
wozdawczo$ci finansowej. Po pierwsze, fundacja rodzinna — jako
jednostka objeta u.o.r. — powinna posiadaé polityke rachunkowosci
projektowana pod specyfike majatkowa (inwestycje, instrumenty kapi-
tatowe, nieruchomosci) i specyfike $wiadczen na rzecz beneficjentow.
Po drugie, $wiadczenia na rzecz beneficjentdow, cho¢ naturalne dla celu
fundacji, musza by¢ ujmowane i dokumentowane w sposob zapewnia-
jacy prawdziwy i wierny obraz. Po trzecie, zatwierdzanie sprawozdan
i prawidtowy obieg uchwat organow fundacji staje si¢ elementem kry-
tycznym, co potwierdzita praktyka pierwszych cykli sprawozdawczych
fundacji rodzinnych.
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6. Fundacja rodzinna a klauzula przeciwko
unikaniu opodatkowania

Fundacja rodzinna stanowi niezwykle przydatne narzgdzie do za-
pewnienia efektywnej sukcesji majatku rodzinnego, a przy tym daje
mozliwos¢ skorzystania z preferencji podatkowych — co zostalo juz
w poprzednich czeéciach opracowania ukazane. Niekiedy jednak fun-
datorzy, sktadajac wniosek do Dyrektora KIS o wydanie interpretacji
indywidualnej, uzyskiwali odmowe jej wydania, organ powotywat sie
woweczas na art. 119a Ordynacji podatkowej (dalej: O.p.), czyli klauzule
przeciwko unikaniu opodatkowania. Ponizej Autor przedstawit wybra-
ne przepisy w tym aspekcie oraz kilka wyrokow sadéw dotyczacych
interpretacji indywidualnych, wobec ktorych Dyrektor KIS skorzystat
z przystugujacych jemu uprawnien i odmowit ich wydania.

Ustawodawca zdefiniowat unikanie opodatkowania w ordynacji
podatkowej. W mysl art. 119a §1 O.p.:

,,Czynnos¢ nie skutkuje osiggnieciem korzysci podatkowej, jeze-
li osiagnigcie tej korzysci, sprzecznej w danych okolicznosciach
z przedmiotem lub celem ustawy podatkowej lub jej przepisu,
bylo glownym lub jednym z gléwnych celéw jej dokonania,
a sposob dziatania byt sztuczny (unikanie opodatkowania)”.

W §2 ustawodawca wskazal, ze w powyzszej sytuacji skutki po-
datkowe czynnosci okresla si¢ na podstawie takiego stanu rzeczy,
jaki moglby zaistnie¢, gdyby dokonano tzw. czynnosci odpowiednie;.
Rozumie si¢ przez nig (§3):

,»czynno$¢, ktorej podmiot méglby w danych okoliczno$ciach
dokona¢, jezeli dziatatby rozsadnie i kierowat si¢ zgodnymi
z prawem celami innymi niz osiaggnigcie korzysci podatkowej
sprzecznej z przedmiotem lub celem ustawy podatkowej lub
jej przepisu, a sposob dziatania nie bylby sztuczny. Czynnos¢
odpowiednia moze polegac takze na zaniechaniu dziatania”.

§4 O.p. stanowi za$, ze jezeli w toku postgpowania strona wskaze
czynno$¢ odpowiednia, skutki podatkowe okresla si¢ na podstawie
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takiego stanu rzeczy, jaki zaistniatby, gdyby dokonano tej czynno$ci
(odpowiednigj). Co istotne, przepisy §2-4 nie majg zastosowania, jezeli

(§5):

»okoliczno$ci wskazuja, ze osiggniecie korzysci podatkowej
byto jedynym celem dokonania czynnosci, o ktoérej mowa w §
1. W takiej sytuacji skutki podatkowe okresla si¢ na podstawie
takiego stanu rzeczy, jaki zaistniatby, gdyby czynnosci nie do-
konano”.

Z punktu widzenia fundacji rodzinnej istotne jest brzmienie §6:

»Jezeli korzys$e podatkowa zostata osiagnigta w rezultacie doko-
nania czynnosci, o ktorej mowa w § 1, w wyniku zastosowania
przepisu ustawy podatkowej okreslajacego warunki przyznania
zwolnienia podmiotowego lub przedmiotowego, wylaczenia
z podstawy opodatkowania, w tym wylaczenia przychodow
(dochodéw) z opodatkowania, lub odliczenia od przychodu,
dochodu lub podatku, to skutki podatkowe okresla si¢ na pod-
stawie stanu prawnego, jaki zaistnialby, gdyby dany przepis
ustawy podatkowej nie mial zastosowania. Przepisow § 2-5
nie stosuje si¢”.

Powyzsze przepisy ordynacji podatkowej jasno wskazuja, ze gdy-
by odniesiono korzy$¢ podatkowa w wyniku przyznania podmiotowi
zwolnienia podmiotowego lub przedmiotowego (np. na mocy art. 6 ust.
1 pkt 25 u.p.d.o.p.), a sposob dziatania byt sztuczny i dominujacym
celem podatnika bylto osiagnigcie korzysci podatkowych, wowczas
organy podatkowe majg mozliwo$¢ zastosowania klauzuli i dokona¢
kalkulacji dochodu w oparciu o brak preferencji (np. zwolnienia z CIT
fundacji rodzinnej).

Sztuczny sposob dziatania zostal opisany w art. 119¢ O.p. W mysl
§1 sposob dziatania jest sztuczny, jesli:

,»ha podstawie istniejacych okolicznosci nalezy przyjac, ze pod-
miot dziatajacy rozsadnie i kierujacy si¢ zgodnymi z prawem
celami zastosowalby ten sposob dziatania w dominujacej mie-
rze z uzasadnionych przyczyn ekonomicznych. Do przyczyn,
o ktorych mowa w zdaniu pierwszym, nie zalicza si¢ celu
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osiagnigcia korzysci podatkowej sprzecznej z przedmiotem lub
celem ustawy podatkowej lub jej przepisu”.

W §2 ustawodawca przedstawit otwarty katalog dziatan o znamieniu
sztucznosci. Jako sztuczny sposob dzialania wskazat m.in. nieuzasad-
nione dzielenie operacji, angazowania podmiotow posredniczacych
mimo braku uzasadnienia ekonomicznego lub gospodarczego oraz
wystepowanie sytuacji, w ktorej osiaggnigta korzy$¢ podatkowa nie ma
odzwierciedlenia w poniesionym przez podmiot ryzyku gospodarczym
lub jego przeptywach pieni¢znych.

Nalezy takze wskaza¢, jak ustawodawca definiuje czynnosci podjete
w celu osiggnigcia korzysci podatkowej. Zgodnie z art. 119d O.p.:

,»PIrZy ocenie, czy osiagnig¢cie korzysci podatkowej byto gtow-
nym lub jednym z gtéwnych celow dokonania czynnosci,
bierze si¢ pod uwage cele ekonomiczne czynno$ci wskazane
przez strong”.

Powyzsze tre$ci miaty jedynie zobrazowaé czytelnikowi jak or-
gany podatkowe definiuje unikanie opodatkowania. W dalszej czesci
przedstawiono tresci wybranych wyrokow sadow administracyjnych
w przedmiocie interpretacji indywidualnych, ktore nie zostaty wydane,
poniewaz zastosowano wzgledem nich klauzule w oparciu o art. 119a
O.p.

6.1. Odmowy wydania interpretacji indywidualnych

W wyroku WSA w Poznaniu z dnia 19 wrzesnia 2024 1. (sygn. [ SA/
Po 377/24) Sad oddalit skarge podatnika na decyzje Dyrektora KIS
o odmowie wydania interpretacji. W stanie faktycznym wnioskodawca
wskazatl, ze w przysztosci fundacja nabedzie obligacje od podmiotu
niepowigzanego (w mysl art. 24q ust. 7 u.p.d.o.p.), natomiast emiten-
tem obligacji bedzie podmiot powigzany z beneficjentem, fundatorem
lub fundacjg. Fundacja bedzie otrzymywac¢ odsetki wedtug rynkowego
oprocentowania. Wnioskodawca zapytat Dyrektora KIS, czy nabycie
obligacji oraz uzyskiwanie przychodéw bedzie odpowiadac art. 5 ust.
1 pkt 4 u.f.r. i w konsekwencji przychody beda podlegaty zwolnieniu
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oraz czy po stronie fundacji wystgpi obowigzek zaptaty podatku z ty-
tutu $wiadczen (w tym w postaci ukrytych zyskow). Organ podatkowy
odmowil wydania interpretacji indywidualne;j:

»W powyzszych okoliczno$ciach, poprzez zaplanowany ciag
zdarzen zwigzany z emisja obligacji przez powiazany pod-
miot i zaangazowanie fundacji rodzinnej jako nabywcy tych
obligacji, w miejsce dwuetapowego opodatkowania zyskow
operacyjnych spotki kapitatowej (na poziomie spotki podatkiem
CIT, na poziomie udziatlowca podatkiem PIT), pojawi¢ si¢ moze
jedynie jednorazowe opodatkowanie obnizong 15% stawka CIT
w fundacji. Powyzsze rodzi wigc uzasadnione przypuszczenie,
ze glownym celem przedstawionego we wniosku schematu
dzialania moze by¢ osiagniecie korzysci podatkowej. Uzna-
no réwniez, ze przedstawiony sposéb dzialania wypelnia
przestanki sztuczno$ci. Mozna przyja¢, ze gdyby nie mozli-
wosC osiggniecia potencjalnej korzysci podatkowej racjonalnie
dziatajacy podmiot nie zastosowatby tego sposobu dziatania”.

Zdaniem Sadu organ postgpit prawidlowo, odmawiajac wydania
interpretacji i powolujac si¢ na art. 14b § 5b pkt 1 O.p. W uzasadnieniu
prawnym Sad stwierdzit, ze:

»W ocenie Sadu organ przekonywujaco wykazat, ze w przed-
stawionych przez skarzacego realiach moze dojs$¢ niejako
do zamiany dochodu z tytulu udzialu w zysku emitenta ob-
ligacji na $wiadczenie wyplacane przez fundacj¢ rodzinna.
Mozliwe jest zaistnienie sytuacji, w ktorej srodki mogace
stanowi¢ zysk emitenta zostang wyplacone w formie odsetek
do fundacji rodzinnej, a nastgpnie przekazane przez fundacje
rodzinng w formie $wiadczenia fundatorowi lub beneficjento-
wi fundacji rodzinnej. Tego rodzaju sposob dziatania mozna
poczytywac jako nieuzasadnione dzielenie operacji bedacej
w ujeciu ekonomicznym wyplata zysku emitenta. Niezalez-
nie od powyzszego mozliwe jest rowniez uznanie, ze doszto
do zaangazowania podmiotu posredniczacego we wskazane
powyzej zdarzenie ekonomiczne. Wyptata zysku nie nastapi
bowiem niejako bezposrednio na rzecz fundatora lub benefi-
cjenta fundacji rodzinnej, lecz z wykorzystaniem posrednictwa
fundacji rodzinnej”.
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Zatem w ocenie Sadu spelniona byta co najmniej jedna przestanka
sztucznosci dziatania — nieuzasadnione dzielenie operacji (art. 119¢
§ 2 pkt 1 O.p.) lub angazowanie podmiotow posredniczacych mimo
braku uzasadnienia ekonomicznego lub gospodarczego (art. 119¢ § 2
pkt 2 O.p.).

W wyroku WSA w Warszawie z dnia 12 czerwca 2024 r. (sygn.
III SA/Wa 1050/24) Sad oddalit skarge podatnika na decyzj¢ Dy-
rektora KIS o odmowie wydania interpretacji. W stanie faktycznym
wnioskodawca wskazat, ze fundacja nabedzie od fundatora obligacje
korporacyjne tytutem darowizny lub mienia na powigkszenie funduszu
zatozycielskiego, a takze dokonano transakcji nabycia obligacji korpora-
cyjnych na rynku wtérnym. Istotne w tej sprawie jest to, ze w niektorych
spotkach bedacych emitentami obligacji udzialowcem bytby fundator
tejze fundacji rodzinnej. W przypadku emisji obligacji przez spotke
powigzang z fundatorem fundacja otrzyma odsetki od tych obligacji, co
zazwyczaj stanowi uprawnienie obligatariusza. Z kolei spotka bedzie
mogla zaliczy¢ do kosztow uzyskania przychodu wyplacane fundacji
odsetki, a takze inne wydatki zwigzane z emisjg obligacji — dziatania te
obnizg dochod spotki lub powiekszg jej stratg. W tak przedstawionym
stanie faktycznym Dyrektor KIS oraz Szef KAS dopatrzyli si¢ znamion
unikania opodatkowania. Wskazano, ze:

,,Organ odwolawczy zwrocit uwagg na korzys¢ podatkowa, ktora
moze powstac po stronie Fundacji, poniewaz przychody z tytulu
odsetek od obligacji moga korzysta¢ ze zwolnienia z opodatko-
wania podatkiem dochodowym na podstawie art. 6 ust. 1 pkt 25
ustawy o CIT, zgodnie z ktorym zwalnia si¢ od podatku docho-
dowego od 0s6b prawnych fundacj¢ rodzinnga. Zdaniem organu
drugiej instancji, planowany schemat dzialania mozna réwniez
uzna¢ za sprzeczny z przedmiotem i celem ustawy o fundacji
rodzinnej, poniewaz utworzenie fundacji rodzinnej powinno
stuzy¢ przede wszystkim gromadzeniu majatku i ulatwieniu
sukceesji, a nie wprowadzaniu podmiotu posredniczacego w prze-
kazywaniu srodkow pienigznych w postaci odsetek od obligacji,
ktorych zrodtem jest dziatalno$¢ gospodarcza prowadzona przez
spotki-emitentow, w ktorych fundator jest udzialowcem. Organ
odwotawczy, w §lad za Szefem KAS, podkreslit, ze fundator
wniost do Fundacji na pokrycie jej funduszu zatozycielskiego
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kwoteg 100 tys. zt, a wigc zgodnie z art. 17 UFR minimalng
kwote niezbgdna do jej powstania. Ponadto nie zostat okreslo-
ny $cisle krag beneficjentow, przy czym jednym z nich bedzie
na pewno sam fundator, co moze wskazywac na instrumentalne
wykorzystanie Fundacji”.

Sad oddalit skarge, tym samym podzielit stanowisko organow po-
datkowych. W uzasadnieniu stwierdzit, ze:

»podziela stanowisko wyrazone w orzecznictwie Naczelnego
Sadu Administracyjnego, ze jezeli Szef Krajowej Administracji
Skarbowej potwierdzi w opinii uzasadnione podejrzenie organu
interpretujacego, ten ostatni — zwigzany nig — nie bedzie mogh
wydac interpretacji. Zwiazanie opinia, wydang na podstawie art.
14b § 5¢ Ordynacji podatkowej, oznacza takze, ze wystarczajace
bedzie przywotanie tresci tej opinii w uzasadnieniu postanowie-
nia odmawiajacego wydania interpretacji (stosownie do art. 14b
§ 5b Ordynacji podatkowej)”.

Sad w wydanym wyroku nie skupit si¢ na przepisach material-
nych, lecz na proceduralnych. Tym samym uznat decyzj¢ organow
podatkowych w sprawie odmowy wydania interpretacji indywidualne;j
za zgodng z przepisami Ordynacji podatkowe;j.

Nastepnym przyktadem jest wyrok WSA w Poznaniu z dnia 6 li-
stopada 2025 r. (sygn. I SA/Po 360/25) w sprawie ustalenia wartosci
podatkowej sktadnikow mienia fundacji rodzinnej. Wnioskodawca
wskazat w stanie faktycznym, ze planuje zatozy¢ fundacje rodzinna,
w ktorej bedzie jednoczesnie fundatorem i jedynym beneficjentem.
Zamierza wnie$¢ do niej (i) nieruchomos¢ kupiong w 2019 r. za 500.000
zt, ktorej warto$¢ rynkowa przy przekazaniu ma wynosi¢ 700.000 zi,
oraz (ii) wszystkie udziaty w spotce kapitatowej o wartosci nominalnej
10.000 z1, przy warto$ci rynkowej na dzien wniesienia 10.000.000 zt.
Po okoto 7 latach wnioskodawca planuje wyprowadzke za granice
i rozwigzanie fundacji, zaktadajac wzrost warto$ci nieruchomosci
do 1.000.000 zt oraz udziatéw do 20.000.000 zt. Chce potwierdzic,
ze ,,warto$cig podatkowg mienia” na dzien likwidacji bedzie wartos§¢
rynkowa z dnia wniesienia do fundacji (700.000 zt i 10.000.000 zt), tak
aby podstawa opodatkowania przy rozwigzaniu byta jedynie réznica
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miedzy warto$cig na dzien likwidacji a wartoscig z dnia wniesienia.
Dyrektor KIS odmoéwit wydania interpretacji, wskazujac na przestanki
z art. 119a O.p. W tresci orzeczenia czytamy, ze Organ:

»podkreslil, ze fundacja rodzinna nie jest instrumentem do pro-
wadzenia dziatalno$ci gospodarczej, ani optymalizacji podat-
kowej biznesu, ani stricte wehikulem inwestycyjnym. Fundacja
rodzinna jest instrumentem sukcesyjnym i w tym celu nalezy
ja stosowaé. Tymczasem z wniosku wynika, ze w sprawie nie
wystepuje zaden element sukcesji. Fundacja rodzinna w tych
okolicznosciach moze zosta¢ wykorzystana przez wnioskodawce
jako instrument do uzyskania korzysci podatkowe;j”.

Wojewodzki Sad Administracyjny w Poznaniu podzielit stanowisko
Dyrektora KIS oraz Szefa KAS. W uzasadnieniu czytamy, ze:

»W ocenie Sadu organ przekonywujaco wykazat, ze w przed-
stawionym zdarzeniu przyszlym istnieje uzasadnione przy-
puszczenie, ze planowane czynno$ci majg charakter sztuczny
ana skutek ich realizacji Fundacja rodzinna zostanie przez Fun-
datora wykorzystana jako instrument do uzyskania przywilejow
podatkowych, zwigzanych z jej funkcjonowaniem, sprzecznych
z przedmiotem lub celem ustawy podatkowej. Zamierzonego
skutku nie mogly wywrze¢ rowniez zarzuty skargi, ze wskazane
w opisie zdarzenia nie wykraczaja poza ramy prawne okreslone
w u.fr. Zamierzenia wnioskodawcy nosza cechy sztucznego
sposobu dzialania, o ktérym mowa w art. 119¢ § 1 O.p., po-
niewaz mozna przyja¢, ze wnioskodawca w nieuzasadniony
sposo6b podzieli wspoltkontrolowanie sp. z 0.0., bowiem tym-
czasowo to nie on bezposrednio bedzie udziatlowcem tej spotki
(por. art. 119¢ § 2 pkt 1 O.p.), za$ sama fundacja rodzinna
zostanie utworzona i wykorzystana bez dostatecznego uza-
sadnienia ekonomicznego lub gospodarczego (por. art. 119¢
§ 2 pkt 2 O.p.). Brak jest podstaw do uznania, ze podmiot,
o ktérym mowa w art. 119¢ § 1 O.p. zastosowalby opisany
we wniosku o wydanie interpretacji indywidualnej sposob
dziatania w dominujacej mierze z uzasadnionych przyczyn
ekonomicznych. Ujawnione przez Dyrektora KIS korzysci
podatkowe nalezy takze uznaé za sprzeczne zaréwno z celem
lub przedmiotem art. 6 ust. 1 pkt 25 i art. 24q ust. 1 u.p.d.o.p.
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oraz art. 21 ust. 1 pkt 157 lit. b u.p.d.o.f.,, jak i z celem Iub
przedmiotem samej u.f.r. ustanawiajgcej — poprzez zmiang prze-
pisow u.p.d.o.f. i u.p.d.o.p. — sposéb opodatkowania fundacji
rodzinnych. Wnioskodawca zamierza bowiem wykorzysta¢
sposob opodatkowania fundacji rodzinnych tymczasowo, bez
aspektu rodzinnego i na potrzeby prowadzenia dzialalnoSci
gospodarczej poprzez te fundacje, w granicach dozwolonych
przez art. S ust. 1 u.f.r.”.

W zakresie unikania opodatkowania zapadt tez wyrok WSA w Opolu
10 wrzesnia 2025 r. (sygn. I SA/Op 297/25). Przedmiotem opisanego
zdarzenia przyszlego i zapytania Spotki byto ustalenie, czy po stronie
Whioskodawcy (C. sp. z 0.0.) powstanie przychdd do opodatkowania
CIT w zwigzku z planowanym dobrowolnym umorzeniem udziatow
nalezacych do C.K., dokonanym przez nabycie przez Spotke udziatow
wlasnych w celu umorzenia, bez wynagrodzenia i bez obnizania kapi-
tatu zaktadowego. Czynno$¢ ta byta elementem szerszej reorganizacji:
z C.K. wydzielono dziatalno$¢ produkcyjng Z. (m.in. zaktad, ztoza i ok.
70 ha gruntéw rolnych) i wniesiono jg aportem do Wnioskodawcy,
przy czym w wyniku emisji nowych udziatow C.K. stala si¢ wspol-
nikiem Spotki obok dotychczasowego udzialowca. Kluczowa funkcje
w docelowej strukturze petnita fundacja rodzinna F.R., bedaca udzia-
towcem Wnioskodawcy (a po umorzeniu udziatow C.K. — jedynym
wspolnikiem), utworzona przez fundatora PR na rzecz beneficjentow
(m.in. PR i MR). W konsekwencji dywidendy z dziatalnosci Z. miaty
trafia¢ do F.R., ktora korzysta ze zwolnienia podmiotowego w CIT,
a opodatkowanie miato nastgpowac dopiero na etapie wyptat swiadczen
z fundacji do beneficjentow.

Dyrektor KIS stwierdzil, ze opisany przez Spotke zespot planowa-
nych czynnosci (aport Z. do Wnioskodawcy, a nastepnie dobrowolne
umorzenie udziatéw C.K. bez wynagrodzenia i bez obnizenia kapitahu)
rodzi uzasadnione przypuszczenie, iz moze stanowi¢ czynno$¢ unikania
opodatkowania lub element takiej czynno$ci w rozumieniu art. 119a
§ 1 O.p. W konsekwencji — na podstawie art. 14b § 5b pkt 1 O.p. — od-
mowil wydania interpretaciji indywidualnej, wskazujac na potencjalnie
sztuczny charakter schematu i mozliwg korzy$¢ podatkows (odroczenie
i obnizenie opodatkowania dywidend dzieki wlaczeniu do struktury
fundacji rodzinnej). Szef KAS w wydanej opinii potwierdzit stanowisko
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Dyrektora KIS, tj. ze w sprawie istnieje uzasadnione przypuszczenie
spelnienia przestanek z art. 14b § 5b pkt 1 O.p. Wedlug Szefa KAS
przedstawiona reorganizacja mogta by¢ nakierowana na osiagnigcie
korzysci podatkowych sprzecznych z celem przepisow, w szczegolnosci
poprzez doprowadzenie do sytuacji, w ktorej dywidendy z dziatalnosci
Z.beda trafiaty do fundacji rodzinnej zwolnionej z CIT, a realne opodat-
kowanie zostanie przesuni¢te w czasie i obnizone (m.in. w porownaniu
do bezposrednich wyptat do osob fizycznych).

WSA w Opolu zajat stanowisko zbiezne z organami podatkowymi.
W uzasadnieniu wyroku Sad wskazat, Ze:

,»Organ trafnie i prawidlowo zauwazyl, ze w wyniku planowa-
nego przekazania do Spotki wktadu niepieni¢znego w postaci
Z., przychody w postaci dywidend z dziatalnosci Z. beda pod-
legaly opodatkowaniu (oprocz ,,pierwszego” opodatkowania
w Spoélce) jedynie przy wyplacie Swiadczenia lub mienia
na rzecz beneficjentow F.R. Wyptacane przychody z dywidend
Spolki, finalnie beda trafialy do jedynego udzialowca Spol-
ki, czyli F.R., ktéra, jako fundacja rodzinna jest zwolniona
z opodatkowania podatkiem dochodowym od 0séb prawnych
na podstawie art. 6 ust. 1 pkt 25 u.p.d.o.p. Planowane przez
strong dziatania spowoduja, ze opodatkowanie dywidendy be-
dzie odroczone w czasie, gdyz bedzie opodatkowana dopiero
w momencie faktycznej jej wyplaty (w postaci $wiadczenia
lub mienia) przez fundacj¢ rodzinng F.R. Ponadto, wyptacane
przez fundacj¢ rodzinng F.R. §wiadczenie lub mienie (pierwot-
nie pochodzace z ww. dywidendy) bedzie opodatkowane tylko
15% podatkiem (art. 24q ust. 1 pkt 1 i ust. 2 u.p.d.o.p.), a nie
jak w przypadku wyptat ze spotki kapitatlowej bezposrednio
na rzecz malzonkow PR i MR -19% podatkiem z zyskow kapi-
tatowych (art. 30a ust. 1 ustawy z dnia 26 lipca 1991 r. o podatku
dochodowym od 0s6b fizycznych t.j. Dz.U. z 2024 r., poz. 226
z pozn. zm.). Malzonkowie PR i MR (jako beneficjenci F.R.)
przy wyplacie §wiadczenia lub mienia, beda mogli skorzy-
sta¢ ze zwolnienia na podstawie art. 21 ust. 1 pkt 157 ustawy
o podatku dochodowym od oso6b fizycznych. Dodatkowym
argumentem, ktory w powigzaniu z powyzszymi ustaleniami,
wskazuje na zamierzenie strony polegajace na uzyskaniu ko-
rzysci podatkowych wskutek podjetych dziatan, jest wskazana
pobocznie przez organ okolicznos$¢, ze zgodnie z trescig wniosku
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z 3 lutego 2024 r., dziatalno$¢ Z.1 (a tym samym przychody
pochodzace z Z.1) matzonkowie PR i MR zamierzaja przenies¢
do funduszu inwestycyjnego. Dochody (przychody) funduszy
inwestycyjnych zamknietych, na podstawie art. 17 ust. 1 pkt 57
u.p.d.o.f., sa wolne sa od opodatkowania, podobnie jak dochody
(przychody) fundacji rodzinnych”.

6.2. Istota opinii zabezpieczajacych

Instytucja opinii zabezpieczajacej stanowi szczegdlny instrument
ochronny w prawie podatkowym, ukierunkowany na ograniczenie
ryzyka zastosowania klauzuli przeciwko unikaniu opodatkowania. Jej
istota jest ocena organu, czy do wskazanej korzysci podatkowej wyni-
kajacej z planowanej czynnosci (albo zespotu czynnosci) nie znajdzie
zastosowania art. 119a O.p. Ustawodawca wskazal w art. 119w §1
O.p. organem wlasciwym do wydania opinii zabezpieczajgcej jest Szef
Krajowej Administracji Skarbowe;.

Z punktu widzenia funkcji gwarancyjnej opinia zabezpieczajaca petni
funkcje ,.tarczy” przed kwalifikacjg dziatan jako unikania opodatkowa-
nia (art. 119b O.p.). Organ wydaje opini¢ wowczas, gdy okoliczno$ci
przedstawione we wniosku uzasadniajg wniosek, iz do opisanej korzysci
podatkowej nie ma zastosowania klauzula, natomiast odmawia jej wy-
dania, gdy istnieje mozliwos¢ zastosowania art. 119a O.p. (art. 119y § 2
0.p.). W konsekwencji cigzar argumentacyjny po stronie wnioskodawcy
sprowadza si¢ do wykazania, ze projektowane czynnosci posiadaja
istotne uzasadnienie gospodarcze, nie maja charakteru sztucznego, a ich
dominujacym (lub jednym z gtéwnych) celow nie jest uzyskanie korzysci
podatkowej sprzecznej z przedmiotem lub celem ustawy podatkowe;j.
W praktyce szczegolnie istotne jest rzetelne opisanie sekwencji zdarzen,
przeptywow majatkowych i finansowych, a takze przedstawienie alter-
natywnych wariantow dzialania oraz przyczyn ich odrzucenia.

W kontek$cie fundacji rodzinnych znaczenie opinii zabezpiecza-
jacych wzrosto wraz z pojawieniem si¢ praktyk strukturyzacyjnych
obejmujacych wniesienie aktywow (np. udzialow i akceji) do fundacji
iich relatywnie szybkg sprzedaz badz inne, bardziej ztozone schematy
dzialania. W debacie prawnopodatkowej akcentuje si¢, ze organ po-
datkowy moze bada¢, czy sekwencja czynnosci nie zmierza w istocie
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do osiggnigcia preferencji w sposob sprzeczny z ratio legis rezimu
fundacji rodzinnej, a wigc czy nie zachodzi uzasadnienie dla klauzuli.

Postgpowanie w przedmiocie opinii zabezpieczajgcej ma rowniez
wymiar czysto pragmatyczny — jest to instrument relatywnie kosztow-
ny i mocno sformalizowany. Wniosek podlega optacie w wysokosSci
20000 zt (art. 119zc §1 O.p.) i wydatek ten powinien by¢ uwzgledniony
w kalkulacji kosztow reorganizacji biznesu. W ujeciu systemowym
opinia zabezpieczajaca jest zarazem narzgdziem dyscyplinujacym — jej
uzyskanie wymaga przedstawienia pelnego, spojnego stanu faktycznego
i prawnego (zakres w wniosku precyzuje art. 119x O.p.), a ochrona
materializuje si¢ w granicach zgodnos$ci p6zniejszej realizacji z opisem
zawartym we wniosku. Z perspektywy fundacji rodzinnej oznacza to
konieczno$¢ konsekwentnego utrzymywania dokumentacji (celow,
uchwal, analiz ekonomicznych) oraz projektowania dziatan w sposob,
ktory daje si¢ obroni¢ nie tylko formalnie, lecz takze funkcjonalnie
—jako dziatania racjonalne gospodarczo i zgodne z celem instytucji.

Na dzien publikacji niniejszej publikacji Szef KAS wydat 10 opinii
zabezpieczajacych, w ktorych strong czynnosci byty fundacje rodzinne.
Zestawiono je w tabeli 8.

Tabela 8. Zestawienie opinii zabezpieczajacych

Data wydania Sygnatura
21 grudnia 2023 r. DKP3.8082.5.2023
13 wrzesnia 2024 r. DKP2.8082.2.2024
16 kwietnia 2025 . DKP3.8082.5.2024
19 maja 2025 r. DKP2.8082.6.2024
26 maja 2025 r. DKP2.8082.9.2024
2 czerwca 2025 r. DKP3.8082.6.2024
16 wrzesnia 2025 1. DKP3.8082.5.2025
27 pazdziernika 2025 r. DKP16.8082.2.2025
19 listopada 2025 . DKP1.8082.4.2025
4 grudnia 2025 r. DKP3.8082.8.2025

Zrodto: opracowanie wiasne.
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W celach pogladowych omoéwiono ostatnia z wydanych opinii zabez-
pieczajacych. W opinii zabezpieczajacej z dnia 4 grudnia 2025 1. (sygn.
DKP3.8082.8.2025) Szef Krajowej Administracji Skarbowej rozpoznat
wniosek wspolny ztozony przez osoby fizyczne oraz fundacj¢ rodzinng
w organizacji. Rdzeniem zapytania byla ocena, czy planowany zespot
powigzanych ze sobg czynno$ci — obejmujacy: (I) utworzenie funda-
cji rodzinnej i wniesienie funduszu zatozycielskiego, (II) wniesienie
udziatow dwoch spotek do fundacji, (III) jej biezace funkcjonowanie
(w tym pozyskiwanie srodkow na inwestycje i wyptate §wiadczen oraz
akumulacje¢ kapitatu), a wreszcie (IV) sprzedaz udziatow Spolek przez
Fundacj¢ rodzinng — moglby spetniac przestanki unikania opodatko-
wania w rozumieniu art. 119a § 1 O.p., analizowane na gruncie ustawy
o PIT oraz ustawy o CIT.

W punkcie B lit. a (identyfikacja korzys$ci podatkowej) organ wska-
zat, ze Wnioskodawcy precyzyjnie wskazali korzysci, co do ktorych
oczekuja weryfikacji pod katem klauzuli GAAR. Po pierwsze, jako
korzys¢ opisano korzystanie przez fundacj¢ rodzinng z ,,podmiotowe-
go zwolnienia z podatku dochodowego dla 0s6b prawnych, o ktéorym
mowa w art. 6 ust. 1 pkt 25 ustawy CIT”, obejmujace w szczegdlnosci
postulowang neutralno$¢ podatkowa dywidend oraz neutralno$¢ podat-
kowa zbycia udzialow; korzys¢ ta miala materializowac si¢ w postaci
niepowstania zobowigzania podatkowego w CIT po stronie fundacji.
Po drugie, Wnioskodawcy wskazali mechanizm opodatkowania $wiad-
czen wyptacanych beneficjentom stawka 15% CIT, ujmujac to dwojako
— po stronie fundacji jako korzys¢ w postaci obnizenia ci¢zaru CIT,
natomiast po stronie beneficjentow jako korzy$¢ polegajaca na niepo-
wstaniu zobowigzania podatkowego w PIT (tzn. braku opodatkowania
na gruncie PIT przy rownoleglym opodatkowaniu dystrybucji w rezimie
CIT po stronie fundacji).

W punkcie B lit. b (ustalenie, czy osiagniecie korzysci byto gtow-
nym lub jednym z glownych celow) Szef KAS zrekonstruowat cele
gospodarcze Czynnosci wskazane we wniosku byly nastgpujace:
zapewnienie sukcesji mi¢dzypokoleniowej, zabezpieczenie interesu
majatkowego rodziny poprzez §wiadczenia, ochrona rodzinnego cha-
rakteru majatku oraz utworzenie centrum inwestycyjnego o funkcjach
quasi-holdingowych. Organ uznal, Ze cele te sa zgodne z ratio legis
ustawy o fundacji rodzinnej, przywotujac art. 2 ust. 1 tej ustawy.
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Jednoczesnie wyraznie zaakcentowano ryzyko, ze sprzedaz udziatow
za posrednictwem fundacji moze wigzac si¢ z obnizeniem obcigzen
podatkowych, jednak w realiach sprawy organ nie stwierdzit przestanek
instrumentalizacji — z wniosku miato wynikac, ze sprzedaz jest ,,ewen-
tualna”, nie poprzedzaly jej aktywne dzialania transakcyjne (brak
aktywnego poszukiwania nabywcow i negocjacji), a pozyskane srodki
miaty zosta¢ reinwestowane dlugoterminowo, bez projektowania
$wiadczen nadzwyczajnych dla beneficjentow. W konsekwencji organ
sformutowat oceng, iz nie zachodzi przestanka unikania opodatkowania
polegajaca na tym, ze jednym z gldwnych celow czynnosci jest osia-
gnigcie korzysci podatkowe;.

W punkecie B lit. ¢ (sprzecznos¢ korzysci podatkowej z przedmiotem
lub celem ustawy podatkowej lub jej przepisu) Szef KAS przedstawit
metodyke oceny, akcentujac znaczenie klauzuli w danych okoliczno-
$ciach i konieczno$¢ badania kontekstu, a nie wylgcznie abstrakcyjnej
konstrukcji normy. Wskazano, ze bez dokonania czynnosci potencjalnie
aktualizowatby si¢ rezim opodatkowania odplatnego zbycia udziatow
przez osoby fizyczne, tj. art. 30b ust. 1 pkt 2 ustawy o PIT, zgodnie
z ktorym podatek dochodowy wynosi 19% uzyskanego dochodu.
Jednoczesnie organ opisat specyfike fundacji rodzinnej — brak ekwi-
walentnosci po stronie wnoszacego (fundacja ,,nie wydaje” udziatow/
akcji), definitywny charakter przysporzenia po stronie fundacji (co
na gruncie konstrukcji CIT oznacza przychod), przy czym fundacja
korzysta ze zwolnienia podmiotowego, a obowiazek podatkowy
pojawia si¢ jedynie dla enumeratywnie wskazanych zdarzen dystry-
bucyjnych. W odniesieniu do beneficjentow organ przywotal rezim
przychodow z innych zrodet (art. 20 ust. 1g ustawy o PIT) oraz ryczalt
(art. 30 ust. 1 pkt 17) z rolg platnika po stronie fundacji (art. 41 ust. 4),
wskazujgc, ze opodatkowanie beneficjentow wynosi ,,10% lub 15%”
(z uwzglednieniem zwolnienia tzw. grupy zerowej). Na tym tle organ
wnioskuje, iz skoro cele ekonomiczne i sukcesyjne zostaly uznane
zarzeczywiste, to trudno przypisa¢ korzySciom podatkowym ceche
sprzecznosci z celem ustaw podatkowych; przeciwnie, organ ocenit
je jako mieszczace si¢ w zamierzeniach ustawodawcy.

W punkecie B lit. d (sztuczno$¢ sposobu dziatania) Szef KAS opart
analize na art. 119¢ O.p., w tym na definicji braku sztucznosci (dzia-
fanie rozsadnego podmiotu kierujacego si¢ legalnymi celami oraz
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uzasadnionymi przyczynami ekonomicznymi) oraz na przyktadowych
przestankach sztucznosci z art. 119¢ § 2 (m.in. dzielenie operacji,
angazowanie posrednikow bez uzasadnienia, elementy kompensujace,
dysproporcja ryzyka i korzysci, brak realnej funkcji ekonomicznej).
Organ uznat, ze Wnioskodawcom nie mozna odméwié racjonalno-
Sci, bowiem realizujg sukcesje i zabezpieczenie rodziny z uzyciem
instytucji prawnej projektowanej do tych celow, a ponadto — co
zostalo wyraznie zaznaczone — dystrybucja Swiadczen nie pro-
wadzi do ,,zupelnego braku opodatkowania”, gdyz ma podlega¢
opodatkowaniu ,,15-proc. stawka” na poziomie fundacji. Dodatkowo
organ wspart ocen¢ argumentem z uzasadnienia projektu ustawy,
cytujac: ,,przyjecie stawki na poziomie 15% nie powoduje, iz nowe
zasady [...] bylyby nadmiernie korzystne”, co miato ograniczac ry-
zyko ,,mechanizmow optymalizacyjnych”. W rezultacie fundacja nie
zostala zakwalifikowana jako podmiot posredniczacy pozbawiony
uzasadnienia gospodarczego, nie dopatrzono si¢ tez sztucznego
dzielenia operacji.

W zakonczeniu organ zajat stanowisko taki, ze mimo iz zidentyfiko-
wano korzysci podatkowe, to nie zostaly spelnione tacznie przestanki
z art. 119a § 1 O.p., poniewaz (i) osiagnigcie korzysci nie byto gtow-
nym ani jednym z gléwnych celow, (ii) korzysci nie zostaty uznane
za sprzeczne z celem ustaw podatkowych w danych okolicznosciach,
oraz (iii) sposob dzialania nie zostal oceniony jako sztuczny. Konse-
kwencja byto stwierdzenie braku podstaw do zastosowania klauzuli
i wydanie opinii zabezpieczajacej.

6.3. Odmowy wydania opinii zabezpieczajacych

Autorowi opracowania znane sg cztery przypadki odmowy wy-
dania opinii zabezpieczajacej — z dnia 16 grudnia 2024 r. (sygn.
DKP1.8082.3.2024), z dnia 18 grudnia 2024 . (sygn. DKP1.8082.4.2024),
z dnia 19 grudnia 2024 r. (sygn. DKP1.8082.7.2023) oraz z dnia
23 stycznia 2026 r. (DKP3.8082.4.2025).

W decyzji z dnia 19 grudnia 2024 r. (sygn. DKP1.8082.7.2023)
organ nastepujaco argumentowat swoja decyzje:
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»Zdaniem Szefa KAS, na podstawie okolicznosci przedstawio-
nych przez Wnioskodawcow zasadnie mozna przyjac, ze fun-
dacja rodzinna zostata przez Fundatoréw wykorzystana jako
pewnego rodzaju posrednik — wehikut, umozliwiajacy korzystna
podatkowo sprzedaz udzialow w spotce z 0.0. Potwierdzeniem
takiego stanowiska jest okoliczno$¢, ze Wnioskodawcy plano-
wali sprzedaz udzialow na dlugo przed powolaniem funda-
cji rodzinnej i na potrzeby transakcyjne (korzys$¢ podatkowa)
zatozyli fundacj¢, darowali jej udziaty spotki i po krotkim
czasie sprzedali je inwestorowi, z poziomu fundacji. Transakcja
sprzedazy udziatléw byta przygotowywana duzo wczesniej (od
okoto 1,5 roku) przed powotaniem fundacji rodzinnej, zatem
nie obejmowala celu sukcesyjnego, a fundacji trudno w takiej
okolicznosci przypisa¢ cech¢ prowadzenia dziatalnosci we wia-
snym imieniu, skoro w istocie wykonata zamiar gospodarczy
darczyncow. W ocenie organu nie mozna przyjaé, ze wprowa-
dzenie regulacji o fundacji rodzinnej w aspekcie podatkowym
w omawianych okolicznosciach uchylito w sposéb dorozumiany
przepisy o opodatkowaniu zyskoéw kapitatowych. Majac na uwa-
dze ww. okoliczno$ci, Szef KAS zidentyfikowal w sprawie
przestanki pozwalajace na uznanie, ze wskazana we Wniosku
korzys$¢ podatkowa jest sprzeczna z przedmiotem lub celem
ustawy podatkowej lub jej przepisu. Z powyzszych wzgledow,
majac na uwadze wypetienie wszystkich przestanek zastoso-
wania klauzuli przeciwko unikaniu opodatkowania, Szef KAS
zdecydowat si¢ odmowié wydania opinii zabezpieczajacej”.

Decyzja z dnia 23 stycznia 2026 r. (DKP3.8082.4.2025) jest ostatnig
—na moment wydania publikacji — odmowg wydania opinii zabezpie-
czajacej. Szef Krajowej Administracji Skarbowej odmowit wydania
opinii zabezpieczajacej dotyczacej zespotu czynnosci obejmujacego
utworzenie fundacji rodzinnej, wniesienie do niej cze¢$ci majatku Fun-
datora (akcji Spotki i udziatow Spotki 2), a nastepnie sprzedaz akcji,
umorzenie udziatow za wynagrodzeniem oraz wyptaty §wiadczen
na rzecz beneficjentow, w tym samego Fundatora. Wnioskodawcami
byli fundator i pozostali beneficjenci, a cz¢$¢ dziatan zrealizowano juz
w toku postepowania — fundacja zostata utworzona i doszto do umo-
rzenia udziatéw Spolki 2 po ich wniesieniu.
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Organ wskazat, ze w sprawie mozna zidentyfikowac¢ korzysci podat-
kowe: 1) brak podatku od spadkéw i darowizn od §wiadczen z fundacji
oraz 2) brak PIT po stronie beneficjentow od wyptat finansowanych
m.in. ze sprzedazy akcji i umorzenia udzialow. Za kluczowg uznat
jednak korzys¢ w PIT, ktora ocenit jako sprzeczng z celem przepisow
opodatkowujacych zbycie akcji 1 odptatne umorzenie udziatow, po-
niewaz przy dokonaniu tych transakcji bezposrednio przez Fundatora
podatek bylby nalezny. Jednoczes$nie organ nie dopatrzyt si¢ sprzecz-
nosci w samej korzysci dotyczacej podatku od spadkéw i darowizn.

Szef KAS uznal tez, ze osiggniecie korzysci podatkowej byto co
najmniej jednym z gléwnych celow dziatania: fundator nie zamierza
wycofac si¢ z aktywnej dzialalnosci, do fundacji ma trafi¢ tylko czes¢
majatku, a cele sukcesyjne sag w praktyce odsunigte w czasie (dzieci sa
niepetnoletnie, a zarzagdzanie ma zostaé przekazane dopiero po latach).
Dodatkowo brakowato konkretnych przestanek gospodarczych dla pla-
nowanych transakcji, przy jednoczesnym zatozeniu, ze cz¢$¢ sSrodkow
moze zosta¢ wyptacona beneficjentom zaleznie od woli Fundatora.

W konsekwencji organ ocenit sposob dziatania jako sztuczny,
wskazujac na angazowanie fundacji jako posrednika bez dominujacych
powodow ekonomicznych oraz utrzymanie przez Fundatora faktyczne;j
kontroli nad majatkiem i decyzjami (sprzedaz/umorzenie/wyplaty), co
prowadzi do stanu zblizonego do pierwotnego, lecz z preferencyjnym
efektem podatkowym. To, wraz z szybkim umorzeniem udzialéw
po ich wniesieniu, doprowadzito do wniosku, Ze moga zosta¢ spetnione
przestanki z art. 119a Ordynacji podatkowej, co uzasadnialo odmowg
wydania opinii.

Przytoczone decyzje sa jednoczesnie instrukcja dla przysztych
fundatorow fundacji rodzinnych. Przede wszystkim, planujgc reorgani-
zacje biznesu, fundatorzy nie powinni wykorzystywac¢ instrumentalnie
fundacji do osiagnigcia korzysci podatkowych. Nadrzednym celem
fundacji rodzinnych powinna stanowi¢ sukcesja rodzinnego majatku,
a wszelkie dziatania biznesowe powinny mie¢ uzasadnienie ekono-
miczne i gospodarcze.
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7. Podsumowanie

Fundacja rodzinna od poczatku jej funkcjonowania w polskim
systemie prawnym stala si¢ przedmiotem licznych sporéw, przede
wszystkim w zwigzku z rozbiezna interpretacja przepisoéw podatko-
wych. Nie ulega jednak watpliwosci, ze stanowi niezwykle wazne
narzedzie do zapewnienia skutecznej sukcesji majatku prywatnego
(mozna nawet powiedzie¢, ze rodzinnego), a przy tym oferuje prefe-
rencje podatkowe w obszarze CIT i PIT. Zaprezentowane w niniejszej
publikacji tresci maja charakter w duzej mierze porzadkujacy obecny
stan wiedzy, w szczegolnosci akcentujg potrzebe biezacej aktualizacji
interpretacji podatkowych oraz orzeczen sadéw administracyjnych.
Mniej kontrowersji budzi rachunkowy aspekt fundacji rodzinnej,
przede wszystkim dlatego, ze ustawa o rachunkowosci nie zawiera
przepisow szczegdlnych, zas rachunkowos$¢ jako system musi jedynie
odzwierciedli¢ prawne i podatkowe skutki czynnosci podejmowanych
przez fundacje¢ rodzinng w ksiggach rachunkowych i sprawozdaniu
finansowym. Warto jednak mie¢ na uwadze to, ze fundacje rodzinne
komunikuja si¢ z interesariuszami poprzez sprawozdanie finansowe.
Stad potrzeba dopasowania ogdlnych zasad rachunkowosci do spe-
cyfiki fundacji rodzinnej sensu stricto oraz do modelu biznesowego
konkretnej fundacji.

Ustawa o fundacji rodzinnej weszta do polskiego systemu prawnego
zaledwie 2,5 roku temu, wigc jest ona stosunkowo mtodym instru-
mentem prawnym. Mimo tego w$rod firm rodzinnych wygenerowata
duze zainteresowanie, o czym $wiadczy ilo$¢ reorganizacji biznesow
rodzinnych, w ktérych Autor opracowania brat udzial. Nalezy zatem
spodziewac si¢ niemalejacego zainteresowania tg instytucja oraz dalszy-
mi kontrowersyjnymi interpretacjami organow podatkowych. Dlatego
wlasnie tak istotna jest znajomos$¢ najnowszej wykladni przepiséw
Dyrektora KIS oraz orzecznictwa sadow administracyjnych.

Zrealizowany cel gtéwny publikacji stanowi takze wprowadzenie
do podjecia poglebionych badan naukowych w obszarze fundacji
rodzinnych w przysztosci. Jednym z takich obszar6w moze by¢ za-
projektowanie ram krajowego standardu rachunkowosci dotyczacego
rachunkowo$ci fundacji rodzinnej. Odrgbnos$¢ fundacji rodzinnej wzgle-
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dem innych podmiotéw prowadzacych ksiegi rachunkowe jest na tyle
duza, Ze uzasadnia to podjecie dziatan zmierzajacych do standaryzacji
w tym zakresie.
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